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Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentan-
gaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Aareal Bank AG mit Sitz in Wiesbaden ist die Obergesellschaft des Konzerns. Ihre Aktien sind
am geregelten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen und im Bdrsenindex MDAX® ge-
listet.

Die strategischen Geschéaftsfelder der Aareal Bank Gruppe sind die gewerbliche Immobilienfinanzie-
rung sowie Dienstleistungen, Software-Produkte und digitale Losungen fir die Immobilienwirtschaft
und angrenzende Industrien.

Strukturierte Immobilienfinanzierungen

Im Geschaftssegment Strukturierte Immobilienfinanzierungen begleitet die Aareal Bank nationale
und internationale Kunden bei ihren Immobilieninvestitionen und ist in diesem Rahmen in Europa,
Nordamerika und Asien/Pazifik aktiv. Sie zeichnet sich hier insbesondere durch direkte und langjah-
rige Beziehungen zu ihren Kunden aus. Die Aareal Bank finanziert gewerbliche Immobilien, insbe-
sondere Birogebaude, Hotels, Einzelhandels-, Logistik- und Wohnimmobilien. Dabei liegt der Fokus
auf der Finanzierung von Bestandsimmobilien. Ihre besondere Starke ist die Kombination aus loka-
ler Marktexpertise und branchenspezifischem Know-how. Dadurch kann die Aareal Bank mal3ge-
schneiderte Finanzierungskonzepte anbieten, die den speziellen Anforderungen ihrer nationalen und
internationalen Kunden entsprechen. Besondere Starken der Aareal Bank sind ihre Strukturierungs-
expertise sowie Portfolio- und landeribergreifende Finanzierungen.

Der regionale Vertrieb der Aareal Bank ist in den einzelnen Regionen weltweit in Vertriebszentren
geordnet. Neben den Fachleuten vor Ort befinden sich am Standort Wiesbaden die Vertriebszentren
der Branchenspezialisten mit Expertenteams fiir die Finanzierung von Hotels, Einzelhandels- und
Logistikimmobilien sowie mit Blick auf die kundenspezifischen Erfordernisse fiir Fondskunden.

In Europa bestehen zwei regionale Vertriebszentren. In einem Hub sind die Vertriebsaktivitaten fir
das Gebiet der Eurozone gebiindelt mit den Schwerpunkten Benelux, Deutschland, Frankreich,
Italien und Spanien. Ein weiterer Hub konzentriert sich auf die Aktivitaten auRerhalb der Eurozone
mit den Schwerpunkten GroRbritannien, Mittel- und Osteuropa sowie Nordeuropa. Den Hubs stehen
nach wie vor Zweigniederlassungen in Paris, Rom, London, Stockholm und Warschau zur Verfiigung.
Daneben halt die Zweigniederlassung Dublin Wertpapiere. Die Zweigniederlassung Brissel wurde
zum Jahresende 2018 geschlossen. In Madrid, Moskau und Istanbul gibt es Reprasentanzen.

Auf dem nordamerikanischen Markt ist die Aareal Bank Gruppe mit ihrer Tochtergesellschaft Aareal
Capital Corporation vom Standort New York aktiv. Die Marktaktivitaten im asiatisch-pazifischen
Raum erfolgen durch die Tochtergesellschaft Aareal Bank Asia Limited in Singapur.

Refinanzierung

Die Aareal Bank verflugt tUber eine breite und solide Refinanzierungsbasis. Sie ist ein aktiver Emittent
von Pfandbriefen, die einen bedeutenden Anteil an ihren langfristigen Refinanzierungsmitteln aus-
machen. Die Qualitat der Deckungsmassen wird zusatzlich durch das ,AAA"-Rating der Pfandbriefe
bestatigt. Um einen breiten Investorenkreis anzusprechen, bedient sich die Aareal Bank einer um-
fangreichen Palette von weiteren Refinanzierungsinstrumenten, u.a. von Schuldscheinen und Schuld-
verschreibungen. Je nach Marktgegebenheit werden grofRe 6ffentliche Emissionen oder Privatplat-
zierungen begeben. Zudem generiert die Bank im Segment Consulting/Dienstleistungen Einlagen
aus der Wohnungswirtschaft, die eine strategisch wichtige zusatzliche Refinanzierungsquelle dar-
stellen. Daruiber hinaus verflugt sie Uber Einlagen institutioneller Geldmarktinvestoren. Die erfolgrei-
chen Kapital- und Geldmarktaktivitaten und das Geschéaft mit der Wohnungswirtschaft sind die Folge
einer Kombination aus nachhaltigem Geschaftsmodell, fundiertem Kapitalmarktverstandnis und der
Qualitat der Deckungsmasse.
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Consulting/Dienstleistungen

Im Geschaftssegment Consulting/Dienstleistungen bietet die Aareal Bank Gruppe ihren Kunden aus
der Immobilienwirtschaft und angrenzenden Branchen wie der Energiewirtschaft eine Kombination
aus spezialisierten Bankdienstleistungen sowie Software-Produkten und digitalen Lésungen an.
Dabei verfugt die Aareal Bank mit ihrer Tochtergesellschaft Aareon Uber das fihrende Beratungs-
und Systemhaus der Immobilienwirtschaft in Europa.

Die Aareon Gruppe bietet ihren Kunden Lésungen in den Bereichen Beratung, Software und
Services zur Optimierung von IT-gestltzten Geschéaftsprozessen im digitalen Zeitalter. Sie ist an
37 Standorten in Deutschland, Finnland, Frankreich, GroRbritannien, den Niederlanden, Norwegen,
Osterreich und Schweden vertreten. Mit den dort angebotenen ERP (Enterprise-Ressource-Plan-
ning)-Systemen generiert sie ein stabiles und langfristiges Geschéaftsvolumen. Darlber hinaus wird
ein Portfolio von digitalen Lésungen von den internationalen Forschungs- und Entwicklungsteams
und durch Kooperationen mit PropTech-Unternehmen entwickelt und international angeboten. Das
digitale Okosystem ,Aareon Smart World*“ verbindet die Lésungen miteinander und vernetzt Immo-
bilienunternehmen mit Kunden, Mitarbeitern und Geschéaftspartnern sowie technischen Geraten

in Wohnungen und Gebauden. Die Aareon Gruppe profitiert von einem landeriibergreifenden Know-
how-Transfer und nutzt die jeweiligen landerspezifischen Schwerpunkte der Digitalisierung fiir den
Ausbau ihres Angebotsportfolios. Sowohl in Deutschland als auch international bietet die Aareon
Software-Lésungen an, die in verschiedenen Betriebsarten genutzt werden kénnen: Inhouse, Hosting
und Software-as-a-Service (SaaS) aus der exklusiven Aareon Cloud.

Im Bankbereich Wohnungswirtschaft bietet die Aareal Bank ihren Kunden Prozessoptimierung,
Electronic Banking und Anlagen-Management. Mit BKO1 vertreibt sie das in der deutschen Immo-
bilienwirtschaft fihrende Verfahren zur automatisierten Abwicklung von Massenzahlungsverkehr.
Das Verfahren ist in lizenzierte Buchhaltungssysteme integriert. Kunden in Deutschland kénnen
somit ihren Zahlungsverkehr und ihre Kontofiihrung prozessual aus der genutzten Verwaltungssoft-
ware heraus bearbeiten. Neben der deutschen Immobilienwirtschaft ist die deutsche Energiewirt-
schaft fur die genannten Leistungen eine zweite wichtige Kundengruppe des Bankbereichs Woh-
nungswirtschaft. Dies ermdglicht das Angebot weiterer Produkte, die die branchenibergreifende
Zusammenarbeit der Kundengruppen erleichtern, indem tber durchgehende digitale Prozesse
Synergien erreicht werden. Im Zusammenhang mit dem Uber die Systeme der Aareal Bank laufenden
Zahlungsverkehr werden Einlagen generiert, die wesentlich zur Refinanzierung der Aareal Bank
Gruppe beitragen.

In dem Geschaftssegment Consulting/Dienstleistungen arbeiten die Aareon AG und der Bankbereich
Wohnungswirtschaft eng zusammen. Ein Grof3teil der Kunden des Bankbereichs Wohnungswirt-
schaft sind auch Kunden der Aareon.

Steuerungssystem

Die Steuerung des Aareal Bank Konzerns erfolgt auf Basis finanzieller Leistungsindikatoren unter
Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit. Die Steuerung erfolgt Gibergreifend auf Konzernebene. Sie
ist darliber hinaus segmentspezifisch ausgestaltet. Grundlage der Steuerung ist eine jahrlich erstellte
mittelfristige Konzernplanung, die auf die langfristige Geschéaftsstrategie des Konzerns ausgerichtet
ist. Die fiir die Steuerung und Uberwachung erforderliche Informationsversorgung erfolgt durch ein
umfangreiches regelmaRiges (Management-)Reporting.

Die folgenden im Rahmen der Geschéafts- und Ertragssteuerung verwendeten Kennzahlen stellen
wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren fiir den Aareal Bank Konzern dar:

e Konzern
» Zinsuberschuss (nach IFRS)
» Risikovorsorge (nach IFRS)
» Provisionsliberschuss (nach IFRS)
» Verwaltungsaufwand (nach IFRS)

» Betriebsergebnis (nach IFRS)
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» Return on Equity (RoE) vor Steuern

» Ergebnis je Stammaktie (EpS)’

» Harte Kernkapitalquote (CET1) — Basel IV (geschatzt) —
» Liquidity Coverage Ratio (LCR)

* Segment Strukturierte Inmobilienfinanzierungen
» Neugeschaft®

»  Kreditportfolio der Aareal Bank Gruppe

* Segment Consulting/Dienstleistungen

» Beitrag der Aareon zum Konzernbetriebsergebnis (nach IFRS)

In Bezug auf die Aareal Bank AG gelten zusatzlich die Kapitalerhaltung und die Dividendenfahigkeit
zu den finanziellen Leistungsindikatoren.

Im Rahmen des bestehenden Risikomanagementsystems werden die einzelnen Risikopositionen
der dem Aareal Bank Konzern angehdrenden Gesellschaften zentral gesteuert und Uberwacht. Alle
steuerungsrelevanten Informationen werden methodisch gesammelt und analysiert, um geeignete
Strategien zur Risikosteuerung und -Uberwachung zu entwickeln. Erganzend dazu setzen wir Vor-
schaumodelle zur Bilanzstruktur, Liquiditat und Portfolioentwicklung flr die strategische Geschafts-
und Ertragsplanung ein.

Neben den geschaftsbezogenen Steuerungsinstrumenten nutzen wir verschiedene weitere Instru-
mente zur Optimierung unserer Organisation und der Arbeitsprozesse. Hierzu zahlen z.B. ein
umfassendes Kostenmanagement, eine zentrale Steuerung von Projektaktivitaten und das Perso-
nalcontrolling.

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen kommen erganzende Steuerungsinstrumente
und Kennzahlen hinzu. Zum Beispiel steuern wir das Neugeschaft in diesem Segment u.a. mithilfe
von immobilientypspezifischen und landesspezifischen Kreditvergaberichtlinien, die im Rahmen des
Kreditvergabeprozesses tiberwacht werden.

Das Immobilienfinanzierungsportfolio wird im Aareal Bank Konzern aktiv mit dem Ziel gesteuert, die
Risikodiversifikation und die Ertragskraft zu optimieren. Zur Entwicklung risiko- und ertragsorien-
tierter Strategien fur unser Portfolio werten wir Markt- und Geschéaftsdaten aus, simulieren auf dieser
Basis infrage kommende Kreditgeschaftsstrategien und identifizieren ein Zielportfolio, das Gegen-
stand der Konzernplanung ist. Dies erleichtert es uns, Marktveranderungen frihzeitig zu identifizieren
und auf diese zu reagieren. Die aktive Portfoliosteuerung ermdglicht uns ebenfalls die optimierte
Allokation des Eigenkapitals auf die aus Risiko- und Ertragssicht attraktivsten Produkte und Regio-
nen im Rahmen unserer Strategie. Durch Berlicksichtigung von Maximalanteilen flr einzelne Lander,
Produkte und Objektarten im Portfolio gewahrleisten wir dabei eine hohe Diversifizierung und ver-
meiden Risikokonzentrationen.

Im Segment Consulting/Dienstleistungen orientiert sich die Steuerung der dem Segment zugeord-
neten Konzerngesellschaften in Abhangigkeit vom jeweiligen Unternehmensschwerpunkt an spezifi-
schen Kennziffern, im Wesentlichen am Beitrag der Aareon zum Konzernbetriebsergebnis. Dartber
hinaus ziehen wir spezifische SteuerungsgréfRen heran, die typisch fur Beratungs- und Dienstleis-
tungen im IT-Geschaft — dem Schwerpunkt dieses Segments — sind. Hierzu gehéren Kennzahlen, die
sich auf regelmaRige Kundenzufriedenheitsumfragen beziehen und Kennzahlen beziglich der

RoE vor Steuern = Betriebsergebnis ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon

Durchschnittliches IFRS-Eigenkapital ohne Nicht beherrschende Anteile, Andere Ricklagen, AT1-Anleihe und Dividenden

Ergebnis je Aktie = Betriebsergebnis ./. Ertragsteuern./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

Anzahl der Stammaktien

8 Neugeschaft = Erstkreditvergabe zuziiglich Prolongationen
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Auslastungsquoten im Consulting. Eine wichtige Kennzahl im Bankbereich Wohnungswirtschaft ist
das Einlagenvolumen.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr 2018 pragten geopolitische Unsicherheiten das Umfeld. Neben den protektionisti-
schen Mallnahmen der USA sorgten wirtschaftliche Ungleichgewichte in einigen Schwellenlandern
fur Unsicherheit. Die Konjunktur verblieb intakt und expandierte robust, gleichwohl etwas weniger
dynamisch als noch im Vorjahr. Der Hochpunkt im Konjunkturzyklus dirfte insgesamt erreicht sein.

Konjunktur

In der Eurozone war das Wirtschaftswachstum in 2018 robust, aber deutlich niedriger als im Vorjahr.
Dies war zum gréfiten Teil auf eine gesunkene AuRennachfrage zuriickzufuhren, aber auch auf
einmalige Effekte in den jeweiligen Landern. Innerhalb der Eurozone wuchsen Spanien und die Nie-
derlande am starksten, Deutschland, Frankreich und Italien wuchsen dagegen deutlich schwéacher
als der Schnitt. In Deutschland sorgten neue Abgastests fiir deutliche Einbriiche bei den Autover-
kaufen, in Frankreich lag das Wachstum auch streikbedingt niedriger. In Italien fiel das Wachstum
im zweiten Halbjahr aufgrund schwacher Inlandsnachfrage infolge politischer Unsicherheiten in eine
technische Rezession.

In weiteren Landern innerhalb der Europaischen Union (EU) lag das Wirtschaftswachstum héher
als in der Eurozone. In Polen und Schweden konnte, wie schon im Vorjahr, ein deutlich starkeres
Wachstum als in der Eurozone beobachtet werden.

In GroRbritannien fiel das Wachstum dagegen schwach aus. Die Wirtschaft zeigte sich jedoch
robuster als zunadchst angenommen. Zudem entstanden erhebliche Unsicherheiten hinsichtlich des
gegen Ende des Jahres ausgehandelten Austrittsabkommens mit der EU, welches am 15. Januar 2019
vom Parlament mit groRer Mehrheit abgelehnt wurde. Damit wurde den Unternehmen die Planungs-
sicherheit genommen.

Solide Fundamentaldaten und fiskalischer Stimulus sorgten in den USA fir ein starkes Wachstum
im Berichtsjahr. Dabei stieg das Haushaltsdefizit in den USA deutlich an. Die Erhebung von Einfuhr-
zbllen gegeniiber wichtigen Handelspartnern, Gegenreaktionen der betroffenen Lander sowie die
einseitige Aufkiindigung internationaler Vorhaben erhdhten die politischen Unsicherheiten sowie das
Risiko eines offenen Handelskriegs. In Kanada zeigte sich aufgrund weniger starker Investitionen
und einer geringeren Olproduktion ein spiirbar niedrigeres Wachstum als noch im Vorjahr.

In Australien fiel das Wirtschaftswachstum im Jahresvergleich deutlich héher als im Vorjahr aus.
Die chinesische Wirtschaft verlor im Jahresverlauf an Schwung. Leicht schwachere Exporte sowie
negative Effekte aus der hohen privaten Verschuldung sind als Griinde zu nennen. Als Reaktion auf
US-amerikanische Einfuhrzélle erhob China ebenfalls Einfuhrzdlle auf eine Reihe US-
amerikanischer Produkte.

Die Arbeitsmarkte profitierten von der grundlegend guten Konjunktur und dem lang anhaltenden
Konjunkturzyklus. In der Eurozone setzte sich die Entwicklung leicht fallender Arbeitslosenquoten im
Berichtsjahr fort. In GroRbritannien und in den USA verblieben sie stabil niedrig.
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Jahrliche Veranderung des realen Bruttoinlandsprodukts in %

20172

in %

Europa

Eurozone 1,8 2,5
Belgien 1,4 1,7
Deutschland 1,4 2,5
Finnland 2,4 2,8
Frankreich 1,5 2,3
Italien 0,9 1,6
Luxemburg 3,0 1,5
Niederlande 2,6 3,0
Osterreich 2,6 2,7
Spanien 2.5 3,0
weitere europaische Lander

Danemark 1,1 2,3
Grofbritannien 1,4 1,8
Polen 5,3 4.9
Russland 1,6 1,5
Schweden 2,3 2,4
Schweiz 2,6 1,6
Tirkei 2,9 7,4
Nordamerika

Kanada 2,1 3,0
USA 2,9 2,2
Asien / Pazifik

Australien 3,0 2,4
China 6,6 6,8
Japan 0,8 1,9

» Vorlaufige Zahlen 2 Angepasst an finale Zahlen

Finanz- und Kapitalmarkte, Geldpolitik und Inflation

An den Finanzmarkten wurde das Jahr 2018 durch eine im Vergleich zum Vorjahr etwas héhere
Volatilitdat aufgrund von geopolitischen Ereignissen und der sich verandernden Geldpolitik gepragt.
Negative Effekte ergaben sich vor allem fir einige Schwellenlander. Des Weiteren ist insbesondere
die politische Situation in Italien zu nennen, die die Renditen italienischer Staatsanleihen ansteigen
lieR. Die Angst vor einem Handelskrieg und die politischen Wirren rund um den Brexit belasteten die
Markte zusatzlich.

Die EZB stellte im ersten Halbjahr die Weichen fiir die geldpolitische Wende. Im Juni verkiindete sie
das Ende der Netto-Ankaufe von Vermodgenstiteln zum Ende des Jahres 2018, was sie im Dezember
noch einmal bestatigte. Fir das vierte Quartal wurde das Ankaufvolumen von 30 Mrd. € monatlich
auf 15 Mrd. € monatlich reduziert. Seit Januar 2019 werden keine zusatzlichen Vermdgenstitel gekauft,
lediglich bestehende auslaufende Titel werden reinvestiert. Als weitere Malnahme plant die EZB,
die wichtigsten Zinssatze bis Uber den Sommer 2019 niedrig zu halten. Die Bank of England erhdhte
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im August den Leitzins um 25 Basispunkte auf nunmehr 0,75%. Die US-amerikanische Notenbank
erhohte im Jahresverlauf viermal und zuletzt im Dezember ihren Leitzinskorridor um jeweils 25 Basis-
punkte auf 2,25-2,50%. Die Bank of Canada erhdhte den Leitzins im Jahresverlauf auf 1,75% in
drei Schritten. Die schwedische Reichsbank veranderte im Dezember den Leitzins von -0,50% auf
-0,25%.

Der US-Dollar verteuerte sich gegeniber dem Euro, nach einer anfanglich deutlichen Abwertung,
spurbar. Das Britische Pfund verblieb dagegen gegeniber dem Euro zunachst nahezu konstant,
verlor zum Jahresende aufgrund der politischen Unsicherheiten rund um das Brexit-Abkommen
dann aber wieder etwas an Wert. Der Kanadische Dollar schwéchte sich im ersten Halbjahr deutlich
gegenuber dem Euro ab, konnte dann aber in der zweiten Jahreshélfte wieder etwas an Wert ge-
winnen. Zum Ende des Jahres verlor er wieder deutlich an Wert. Die Schwedische Krone schwéachte
sich im Jahresverlauf gegentiber dem Euro leicht ab.

Bei den kurzfristigen Zinsen' zeigten sich im Jahresverlauf erhebliche Unterschiede zwischen

den Wahrungsraumen. Dies lag nicht zuletzt an der unterschiedlich ausgerichteten Geldpolitik. In
Britischen Pfund, Kanadischen Dollar und US-Dollar stiegen sie im Jahresverlauf deutlich an. In
Schwedischen Kronen waren sie zunachst konstant, dann aber im Zuge der Leitzinserh6hung zum
Jahresende leicht angestiegen. Im Euroraum verblieben sie dahingegen relativ konstant und ver-
harrten auf negativem Niveau.

Die langfristigen Zinsen® stiegen in den fir die Aareal Bank relevanten Wahrungsrdumen zunachst
einheitlich gegenuber dem Ende des Vorjahres an. In US-Dollar, Kanadischen Dollar und Britischen
Pfund lagen sie zum Jahresende nach einem kontinuierlichen Anstieg deutlich Gber dem Niveau

des Jahresendes 2017. Bis zum Jahresende fielen sie in der Eurozone und in Schwedischen Kronen
wieder auf bzw. leicht unter das Jahresendniveau von 2017 zurlck.

Die Renditen der zehnjahrigen Staatsanleihen entwickelten sich im Jahresverlauf aufgrund von
geopolitischen Unsicherheiten und Anpassungen bei der Geldpolitik unterschiedlich. In Deutschland
waren sie aufgrund der Safe-Haven-Nachfrage, insbesondere zum Jahresende hin, auf ein niedri-
geres Niveau als zum Jahresende 2017 gefallen. In Italien stiegen die Renditen dagegen stark an.
In der ersten Jahreshalfte hatte die italienische Regierung eine weitreichend expansive Fiskalpolitik
angekiindigt, die die Reformpolitik der vergangenen Jahre abldste und zu einem mittlerweile gelds-
ten Disput Uber den Haushalt mit der Euro-Gruppe flihrte. Zwar fielen die Renditen zum Jahresende
wieder leicht, blieben aber im européischen Vergleich erhdht. In den USA stellte sich ein kontinu-
ierlicher, aber moderater Aufwartstrend ein. Dabei stiegen die Renditen der zehnjahrigen Staatsan-
leihen teilweise Uber die 3%-Grenze an.

In der Eurozone stieg die Inflation gegenliber dem Vorjahr auf knapp unter 2,0% an. In den USA
stieg die Inflation ebenfalls im Jahresverlauf auf durchschnittlich 2,5% an. In Grofbritannien ging sie
von den Hoéchstwerten des vergangenen Jahres wieder etwas zurlick und verblieb im Jahresdurch-
schnitt auf 2,5%. Preistreiber waren dabei gestiegene Energiepreise.

' Gemessen am 3-Monats-EURIBOR bzw. fiir Nicht-Euro-Wahrungen am entsprechenden LIBOR bzw. vergleichbaren Satzen
2 Gemessen am 10-Jahres-Swap-Satz
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Leitzinsentwicklung im Jahr 2018"

in % B Européische Zentralbank M Bank of England B Federal Reserve (Fed)

30 Bank of Canada Schwedische Reichsbank
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I I I I
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h Bei den Leitzinsen der Fed wurde der obere Wert des Korridors dargestellt.

Auch 2018 war der Pfandbriefmarkt ganz wesentlich von dem EZB-Ankaufprogramm beeinflusst.
Durch die Beendigung des Programms zum Jahresende und die Reduktion des Ankaufsvolumens
von anfanglich 50% auf nur noch 10% der Neuemissionen im Oktober 2018 nahm der Einfluss
aber ab und die Credit Spreads der Neuemissionen stiegen insbesondere im letzten Quartal an.
Das Volumen der Privatplatzierungen ging weiter zurlick, wahrend das Volumen der Benchmark-
Emissionen anstieg.

Regulatorisches Umfeld

Das Umfeld fur Kreditinstitute ist weiterhin durch eine hohe Dynamik der regulatorischen Anforde-
rungen und Anderungen in der Bankenaufsicht gepragt. Hierzu zahlt insbesondere die Umsetzung
der durch die Group of Governors and Heads of Supervision (GHOS) des Baseler Ausschusses
beschlossene Finalisierung von Basel Ill im EU-Recht (sog. Basel IV). Darliber hinaus fiihren die
Vorschlége der EU-Kommission zur Uberarbeitung aufsichtlicher Regelungen (CRR, CRD IV, BRRD
und SRMR) sowie die EBA-Papiere (PD- und LGD-Schéatzung, Behandlung ausgefallener Risiko-
positionen und Bestimmung der Downturn-LGD in einer Abschwungperiode) zu weiteren regulato-
rischen Veranderungen. Daneben sind auch die durch die EZB, EBA und EU-Kommission vorge-
schlagenen Anderungen zur Behandlung von Non-Performing Loans zu beriicksichtigen. Aufseiten
der Abwicklung stellen neue Anforderungen wie die sich aktuell in Konsultation befindliche MaBail
(Mindestanforderungen zur Umsetzbarkeit eines Bail-in) neue Herausforderungen dar. Zudem gibt
es verschiedene neue Anforderungen sowohl von nationalen wie europaischen Regulatoren u.a.
im Zusammenhang mit IT-/Informationssicherheitsrisiken oder bei der Pravention von Geldwasche
und Steuerhinterziehung/Terrorismusfinanzierung.

Durch den Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) stellt die EZB ein einheitliches Vor-
gehen bei der aufsichtlichen Bewertung von Banken in der Saule 2 sicher. Im Rahmen des SREP
erfolgen eine Geschaftsmodellanalyse und eine Beurteilung der Governance sowie der Kapital- und
Liquiditatsrisiken. Die Ergebnisse der einzelnen Bereiche werden in einem Score-Wert zusammen-
gefasst. Daraus leitet die EZB aufsichtliche MaRnahmen zum Vorhalten zusatzlichen Eigenkapitals
und/oder zusatzlicher Liquiditatspuffer ab.
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Branchen- und Geschaftsentwicklung
Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen

Im Jahresverlauf konnte entgegen den Vorjahren keine einheitliche Entwicklung beim gehandelten
Volumen gewerblicher Immobilien beobachtet werden. Wahrend das Volumen in Nordamerika deut-
lich anstieg, ging es in Europa gegenuber dem Vorjahr spurbar zurlick. Im asiatisch-pazifischen
Raum verblieb es stabil. Das gehandelte Volumen verblieb aber insgesamt hoch.

Die gewerblichen Immobilienméarkte sehen sich seit einiger Zeit gréfReren Veranderungen ausgesetzt.
Als Marktteilnehmer analysiert die Aareal Bank die Rahmenbedingungen kontinuierlich, sodass
Trends frihzeitig erkannt werden. Hier muss zunachst die Entwicklung im Einzelhandel hervorgeho-
ben werden. Die Digitalisierung hat das Einkaufs- und Freizeitverhalten der Konsumenten nachhaltig
verandert. Die Anforderungen an eine Einzelhandelsimmobilie sowie die Einzelhandler haben sich
dabei ebenso gewandelt. Gleichzeitig befinden wir uns in einer Phase des Konjunkturzyklus, in dem
sich Investoren- und Finanzierungsbegebenheiten dndern. Die Effekte werden dabei im Einzelhan-
del am deutlichsten sichtbar. Dennoch etablieren sich neue Konzepte, welche den Wandel begleiten
und pragen. Die Einzelhandelsimmobilie wird dabei eine Zukunft haben, denn neue Konzepte brau-
chen auch physische Prasenz, wie sich dabei immer mehr zeigt.

Auch bei Biiroimmobilien etablieren sich neue Konzepte, wie z.B. die des Co-Working oder das
.serviced office“. Hier setzen sich die allgemeinen Trends der share-economy und des pay-per-use
um. Dabei werden voll ausgestattete Blroflachen von einem Anbieter vorgehalten, welche er an
Nutzer variabel vermietet. Die BlUrovermietung wird dadurch flexibler gestaltet, da Nutzer nicht an
Raumlichkeiten gebunden sind und bei einigen Anbietern weltweit moderne Biroflachen, wenn
gewulnscht auch nur kurz, nutzen kénnen. An einigen Standorten stellen diese Anbieter dabei schon
flachenmaRig die groRte Mietergruppe dar.

Auf den gewerblichen Immobilienmarkten waren weltweit in vielen Markten sehr niedrige Spitzen-
renditen zu beobachten. Bei den Sekundarmarktrenditen waren dagegen in vielen Markten Anstiege
zu beobachten. Bei den Mieten fur erstklassige Objekte befanden sich die Markte in teils unterschied-
lichen Zyklusphasen. In den USA konnte dabei im Buromarkt eine Abflachung des durchschnittlichen
Mietwachstums gesehen werden. In Europa war das durchschnittliche Mietwachstum im Biromarkt
dagegen weiter leicht steigend, wobei insbesondere das hohe Vermietungsvolumen diese Entwick-
lung unterstiitzte. Bei Einzelhandelsimmobilien stagnierte das Mietwachstum dagegen, wahrend es
in den USA noch leicht positiv war.

Der Wettbewerb war bei der Finanzierung von Gewerbeimmobilien in vielen Markten weiterhin hoch.
Die Margen waren im Jahresverlauf in den europdischen und US-amerikanischen Markten unter
Druck, wobei sie in den USA weiterhin auf einem deutlich héheren Niveau lagen als in Europa.

In dem wettbewerbsintensiven und von zahlreichen Unsicherheiten gekennzeichneten Geschafts-
umfeld konnte die Aareal Bank im Jahr 2018 ein Neugeschaft von 9,5 Mrd. € erzielen, welches lber
dem Wert des Vorjahres (8,8 Mrd. €) lag. Das urspriinglich ausgegebene sowie das im dritten Quartal
angehobene Ziel wurden dabei aufgrund von hohen vorzeitigen Prolongationen und gréf3eren Port-
foliofinanzierungen deutlich Gbertroffen. Die Erstkreditvergabe belief sich auf 7,2 Mrd. € (Vorjahr:
6,5 Mrd. €).

Der hochste Anteil unseres Neugeschéafts wurde in Europa mit 58,8% (Vorjahr: 64,4%) erzielt,
gefolgt von Nordamerika mit 38,6% (Vorjahr: 34,8%). Im asiatisch-pazifischen Raum haben wir 2,6%
unseres Neugeschéafts generiert (Vorjahr: 0,8%). Der Anstieg in Nordamerika entspricht den Zielen
unseres Zukunftsprogramms ,Aareal 2020".
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Neugeschaft) 2018

nach Regionen | nach Objektarten

Osteuropa 3,4 % Asien/Pazifik 2,6 % Wohnen 5.5 % Sonstige 14 %

Nordeuropa 5,8 %

Logistik 7,8 %

Sitdeuropa Nordamerika Hotel 35,3 %
12,9% 38,6 %
Einzelhandel
23,3 %
Westeuropa*
36,7 % Buro 26,7 %

1) Neugeschaft ohne Privatkunden- sowie Kommunalkreditgeschaft der ehemaligen Westimmo

Europa

In 2018 wurde in Europa ein im Vergleich zum Vorjahr spilrbar niedrigeres Transaktionsvolumen
gewerblicher Immobilien beobachtet. Das Volumen war dennoch im vierten Jahr infolge sehr hoch.
Das Wachstum verlagerte sich in kleinere Markte. Deutschland, Frankreich, GroR3britannien, die
Niederlande und Spanien zeigten spurbare Rickgange auf. In Polen konnte dagegen ein leicht
héheres Volumen beobachtet werden. Grenzlberschreitende und institutionelle Investoren standen
mehrheitlich auf der Kauferseite. Private Investoren waren dagegen eher auf der Verkauferseite zu
sehen. REIT-Strukturen hatten ausgeglichene Positionen.

Die Mieten in den europaischen Wirtschaftszentren fir erstklassige Gewerbeimmobilien zeigten in
2018 gegeniiber dem Ende des Vorjahres eine Uberwiegend stabile bis leicht steigende Tendenz.
Bei Buroimmobilien konnte in einigen Markten wie etwa Berlin und Madrid eine leichte Steigerung
gesehen werden. Die Durchschnittsmieten waren in zahlreichen Markten stabil, so auch die Spitzen-
mieten bei Logistik- und Einzelhandelsimmobilien.

Die Spitzenrenditen1 fur gewerbliche Immobilien zeigten sich in den européischen Zentren uneinheit-
lich. Bei Buroimmobilien gingen die teils sehr niedrigen Renditen nur noch in wenigen Markten leicht
gegenuber dem Ende des Vorjahres zurlick, so zum Beispiel in den Niederlanden und Warschau.
Bei Einzelhandelsimmobilien gingen sie in Deutschland und den Niederlanden weiter zurick, in Frank-
reich und Grofbritannien stiegen sie dagegen leicht an. Bei erstklassigen gewerblichen Logistik-
immobilien gingen sie 2018 gegentiber dem Ende des Vorjahres spurbar zurlick. Die politischen
Unsicherheiten in Italien wirkten sich dabei nicht direkt auf die Renditen der Immobilienméarkte aus,
vielmehr zeigten sich sogar leichte Riickgénge. Bei Biiroobjekten, die nicht zu den Spitzenimmobilien
zahlen, waren die Renditen tendenziell stabil bis leicht riicklaufig. Bei Einzelhandelsimmobilien
aullerhalb der Spitzenlagen waren die Renditen stabil, teilweise stiegen sie aber deutlich an. Letzteres
traf insbesondere auf Frankreich, GroRbritannien, Italien und die Niederlande zu.

Die Hotelmarkte der europaischen Wirtschaftsmetropolen zeigten sich im Jahr 2018 unterschiedlich.
Die Belegungsquoten stiegen gegeniiber 2017 in einigen Markten wie etwa Brissel, London, Madrid
und Paris an. In Hamburg und Miinchen beispielsweise waren sie leicht riicklaufig, in Barcelona und
Warschau gingen sie etwas starker zurtick. Die fur die Hotelmarkte wichtige Kennziffer des durch-
schnittlichen Ertrags pro verfiigbarem Zimmer stieg in den meisten Markten wie etwa Amsterdam
und London leicht, in Brissel und Paris sogar kraftig an. In Hamburg und Miinchen gingen die durch-

' Sinkende Renditen gehen unter sonst gleichen Umstanden mit steigenden Immobilienwerten einher, wahrend umgekehrt
steigende Renditen mit sinkenden Immobilienwerten einhergehen.
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schnittlichen Ertrage pro verfiigbarem Zimmer gegeniiber dem Vorjahr leicht, in Barcelona und
Warschau dagegen etwas starker zuriick.

In Europa erzielte die Bank im Berichtsjahr ein Neugeschaftsvolumen von 5,6 Mrd. € (Vorjahr:
5,6 Mrd. €). Der grofite Teil entfiel dabei wie auch in den Vorjahren mit 3,5 Mrd. € (Vorjahr:

4,2 Mrd. €) auf Westeuropa. Danach folgten Stdeuropa mit 1,2 Mrd. € (Vorjahr: 0,9 Mrd. €) und
Nordeuropa mit 0,6 Mrd. € (Vorjahr: geringfligig). In Osteuropa wurde ein Neugeschaft von

0,3 Mrd. € (Vorjahr: 0,5 Mrd. €) generiert.

Nordamerika

Das Transaktionsvolumen gewerblicher Immobilien stieg im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr
deutlich an. Das Volumen lag dabei im historischen Vergleich im héheren Bereich. Das Investoren-
interesse blieb somit trotz steigender Zinsen hoch.

REIT-Strukturen standen deutlich auf der Verkauferseite, wahrend private Investoren ausgeglichene
Investitionspositionen aufwiesen. Grenziiberschreitende und institutionelle Investoren waren aktive
Marktteilnehmer, sie standen deutlich auf der Kauferseite.

Die Mieten verblieben im nationalen Durchschnitt der USA bei Biiro- und Einzelhandelsimmobilien
gegenliber dem Schlussquartal 2017 nahezu stabil. In den regionalen Zentren gab es geringfligige
Unterschiede. Bei Buroimmobilien stiegen die Mieten z.B. in Atlanta, Chicago und Los Angeles leicht
an, in Boston, New York und Washington DC stagnierten sie dagegen. Bei Einzelhandelsimmobilien
stiegen die Mieten etwa in Atlanta und Denver an, in New York und San Francisco wiesen sie da-
gegen leicht riicklaufige Tendenzen auf.

Im Berichtsjahr wurde eine weitgehend konstante Renditeentwicklung beobachtet. Im nationalen
Durchschnitt der USA veranderten sich die Investitionsrenditen gegentber dem Jahresende 2017
bei den Buro- und Einzelhandelsimmobilien kaum. Ein leichter Anstieg wurde bei Biroimmobilien in
Washington DC beobachtet, sowohl in als auch auf3erhalb der Spitzenlagen.

In den USA verblieben die Auslastungsquoten im Vergleich zum Vorjahr bei Hotelimmobilien im
Landesdurchschnitt stabil. Die durchschnittlichen Ertréage pro verfiigbarem Zimmer konnten leicht
gegenuber dem vergleichbaren Wert aus 2017 zulegen. In Kanada wies die Belegungsquote ein
leichtes Wachstum auf, die durchschnittlichen Ertradge pro verfiigbarem Zimmer wuchsen dagegen
deutlich.

Im nordamerikanischen Raum schloss die Aareal Bank im Berichtsjahr ein Neugeschaftsvolumen
von 3,7 Mrd. € (Vorjahr: 3,1 Mrd. €) ab. Das Geschéaft wurde in den USA und in Kanada generiert.

Asien/Pazifik

Im asiatisch-pazifischen Raum konnte im Berichtsjahr ein im Vergleich zum Vorjahr stabiles Trans-
aktionsvolumen beobachtet werden. Das Volumen war im historischen Vergleich sehr hoch.

Grenzuberschreitende und institutionelle Investoren standen mehrheitlich auf der Kauferseite, REIT-
Strukturen sowie private Investoren dahingegen mehrheitlich auf der Verkauferseite.

In Peking veranderten sich die Mieten flr erstklassige Bliroimmobilien im Vergleich zum Jahres-
ende 2017 kaum, in Shanghai gingen die Mieten dagegen leicht zuriick. Bei Einzelhandelsimmobilien
zeigte sich in Peking ein deutlicher Rickgang der Mieten, wahrend sie in Schanghai stabil waren.

In Australien stiegen die Blirospitzenmieten dagegen in Melbourne und Sydney leicht an. Die Spitzen-
mieten im Einzelhandel verblieben stabil, wahrend sie bei Logistikimmobilien beispielsweise in
Adelaide und Melbourne leicht anstiegen.

Die Investitionsrenditen fiir neu erworbene, hochwertige Biiroimmobilien waren in Peking und
Shanghai stabil. Bei Einzelhandelsimmobilien waren sie in Peking stabil, in Schanghai konnte ein
leichter Riickgang beobachtet werden. In Australien gingen die Renditen fir Biro-, Einzelhandels-
und Logistikimmobilien in den meisten Markten zuriick.

Auf den Hotelmarkten in Peking und Shanghai zeigten sich im Jahresverlauf im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend in Peking die durchschnittlichen Ertrage
pro verfugbarem Hotelzimmer deutlich und die Belegungsquoten leicht anstiegen, gingen die Aus-
lastungszahlen in Schanghai bei stabilen durchschnittlichen Ertradgen pro verfiigbarem Hotelzimmer
leicht zurick.

12
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Im asiatisch-pazifischen Raum schloss die Aareal Bank im Berichtsjahr ein Neugeschéaft in Héhe
von 0,2 Mrd. € ab (Vorjahr: 0,1 Mrd. €).

Erwerb der Diisseldorfer Hypothekenbank AG (Diisselhyp)

Die Aareal Bank Gruppe hat den am 10. September 2018 angekiindigten Erwerb samtlicher Anteile
der Dusseldorfer Hypothekenbank AG (Dusselhyp) abgeschlossen. Der Kauf wurde mit Wirkung
zum 31. Dezember 2018 vollzogen (Closing). Die Disselhyp ist damit nun eine rechtlich selbststan-
dige Tochtergesellschaft unter dem Dach des Aareal Bank Konzerns.

Der gezahlte Kaufpreis betrug 148,6 Mio. €. Mit dem Erwerb verbindet die Aareal Bank keine weiter-
gehenden strategischen Absichten. Unter dem Dach der Aareal Bank wird der geordnete Riickbau
konsequent weiter fortgesetzt werden.

Das (ibernommene Unternehmen hat in seinem handelsrechtlichen Jahresabschluss per Jahresende
2018 unter anderem Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von
1,0 Mrd. €, Forderungen an Kunden in Héhe von 0,7 Mrd. € sowie Forderungen an Kreditinstitute in
Hohe von 0,4 Mrd. € bilanziert. Auf der Passivseite sind im Wesentlichen 1,8 Mrd. € Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden und das Eigenkapital in Hohe von 0,2 Mrd. € zu nennen.

Segment Consulting/Dienstleistungen

Bankbereich Wohnungswirtschaft

Die deutsche Wohnungswirtschaft zeigte auch 2018 eine bestandige Geschaftsentwicklung. Die
weitgehend konstanten Mietertrage und langfristigen Finanzierungsstrukturen garantieren ein solides
Fundament und ermdglichen im Zusammenspiel mit dem sehr niedrigen Zinsniveau unternehmeri-
sche Investitionen. Der GdW erwartete fiir 2018 von den in seinen Regionalverbdnden organisierten
Wohnungsunternehmen einen Rekord-Neubau von 31.000 Wohnungen. Bundesweit lagen die Mieten
2018 rund 2,9% uber dem Vorjahresniveau, was eine leichte Dampfung gegenuber dem Vergleich
zum dritten Quartal bedeutet, in dem die Steigerung gegentber dem Vorjahresniveau noch 3,5%
betrug.

Regional verlief die Marktentwicklung allerdings unterschiedlich. Der bis 2017 zu beobachtende
Gegensatz steigender Wohnungsnachfrage in Metropolregionen und Universitatsstadten gegentber
dem standigen Einwohnerverlust im Iandlichen Raum hat sich im Berichtsjahr abgeschwéacht. Zwar
verzeichneten die GroRstadte weiterhin splirbare Einwohnerzuwachse aufgrund anhaltender Auflen-
zuwanderung und einer Rekordzahl an Studierenden, zugleich wichen jedoch viele Wohnungs-
suchende auch auf das Umland der Ballungszentren aus. Trotz sinkender Tendenz der Leerstands-
quote im Bundesgebiet stiegen diese in den klassischen Schrumpfungsregionen weiter an. Die
Leerstandsquote bezogen auf den durch GdW-Unternehmen bewirtschafteten Wohnungsbestand
befindet sich auf einem stabilen Niveau und wird fir 2018 in den westlichen Bundeslandern bei
1,6% prognostiziert (Vorjahr: 1,7%), in den 6stlichen Landern bei 8,1% (Vorjahr: 8,2%).

Im Geschaftsjahr 2018 hat der Bankbereich Wohnungswirtschaft seine Marktposition weiter gestarkt.
So konnten fir den Zahlungsverkehr und das Einlagengeschéaft weitere Geschaftspartner der institu-
tionellen Wohnungswirtschaft und gewerblichen Immobilienwirtschaft akquiriert werden, die zusammen
rund 160.000 Einheiten verwalten. Darliber hinaus wurden bestehende Geschaftsbeziehungen inten-
siviert. Auch in der Branche der Energie- und Entsorgungswirtschaft haben wir den Kundenstamm
kontinuierlich ausgebaut. Dies gelingt vor allem durch Schnittstellenprodukte wie BKO1 eConnect und
BKO1 immoconnect, die die branchenibergreifende Zusammenarbeit unserer Kundengruppen be-
treffen, z.B. in der buchhalterischen Dokumentation und in der Abrechnung der Energielieferung.
Zusammen mit den Kunden wurden Projekte gestartet, die die brancheniibergreifende Zusammen-
arbeit weiter verbessern und automatisieren sollen.

Daruber hinaus analysiert der Bankbereich Wohnungswirtschaft sehr intensiv die Entwicklung
alternativer, digitaler Zahlungsverfahren. Auch hier wurden Projekte aufgesetzt, diese in die beste-
henden Programme und Prozesse zu integrieren.

Derzeit nutzen deutschlandweit knapp 4.000 Geschaftspartner unsere prozessoptimierenden Pro-
dukte und Bankdienstleistungen. Das hohe Einlagenvolumen im Berichtsjahr von durchschnittlich
10,4 Mrd. € (Vorjahr: 10,0 Mrd. €) steht im Einklang mit dem Zukunftsprogramm ,Aareal 2020“. Dabei
konnte erneut der Anteil der Mietkautionen und WEG-Ricklagen gesteigert werden. Im vierten
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Quartal 2018 lag der Durchschnitt der Einlagen bei 10,4 Mrd. € (Vorjahr: 10,4 Mrd. €). Insgesamt
kommt darin das grof3e Vertrauen der Kunden in die Aareal Bank zum Ausdruck.

Aareon

Die Aareon ist das flihrende Beratungs- und Systemhaus fiir die Immobilienwirtschaft in Europa. Sie
verfolgt eine profitable Wachstumsstrategie und ist im Geschaftsjahr 2018 weiter gewachsen. Zentrale
Erfolgsfaktoren sind die Kundenorientierung, das Wachstum der digitalen Lésungen, die weitere
Starkung der ERP-Systeme sowie die ErschlieBung neuer relevanter Markte und angrenzender
Branchen, die mit der Immobilienwirtschaft verbunden sind. Zudem wurde die interne Optimierung
zur Steigerung der organisatorischen Performance und der Profitabilitat fortgesetzt.

Die Aareon verzeichnete einen Ergebnisbeitrag von 36 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €). Damit konnte sie
das Vorjahr insbesondere durch héheres Lizenz- und Wartungsgeschéaft tbertreffen. Héhere Kosten
und zeitliche Verzdgerungen flihrten bei drei GroRprojekten zu Einmaleffekten, die eine bessere
Entwicklung des Beratungsgeschafts, die der urspriinglichen Prognose zugrunde lag, verhinderten.
Zudem wurde mehr in Forschung und Entwicklung investiert, um das kilinftige Wachstum weiter zu
erhéhen.

Im Laufe des Jahres 2018 haben sich erwartungsgemaf in Deutschland zahlreiche weitere Kunden
fur Wodis Sigma entschieden. Damit ist die Gesamtzahl auf rund 1.000 gestiegen. Die Variante,
Wodis Sigma als Service aus der exklusiven Aareon Cloud zu nutzen, wird wie erwartet bevorzugt.
Das Geschéaftsvolumen von SAP®-Lésungen und Blue Eagle bewegt sich aufgrund von héheren
Kosten eines GroRprojekts leicht unter dem Vorjahresniveau. Im gewerblichen Immobilienbereich
konnten weitere Kunden fiir die ERP-Losung RELion gewonnen werden. In den Niederlanden haben
sich mehrere GrofRkunden im Rahmen einer Ausschreibung fur die ERP-L6sung Tobias AX ent-
schieden — ebenso erfolgten einige Produktivsetzungen. In Frankreich wurde das ERP-Angebot
verstarkt nachgefragt, da gesetzliche Anforderungen in der Software umgesetzt werden mussen.
Zudem haben sich weitere Kunden fir einen Platinum-Vertrag mit mehr Service entschlossen. Trotz
der intensiven Wettbewerbssituation in Grof3britannien konnte die Aareon UK mehrere Ausschrei-
bungen fiir Aareon QL gewinnen. Ebenso konnte die Aareon Sverige wichtige Ausschreibungen mit
der ERP-L6sung Incit Xpand fir sich entscheiden. Dariiber hinaus zeigte sich die Aareon Sverige
erfolgreich im finnischen Markt. Das Geschaft in Norwegen war belastet durch zeitliche Verzdge-
rungen bzw. héhere Kosten bei zwei GroRprojekten.

Die Digitalisierung gewinnt fur die Immobilienwirtschaft weiter an Bedeutung. Mit ihrem digitalen
Okosystem Aareon Smart World bietet die Aareon integrierte Lésungen zur Automatisierung der
Geschaftsprozesse und Vernetzung der Geschaftspartner und Marktteilnehmer. Damit wird der digi-
tale Transformationsprozess der Kunden mehrwertorientiert unterstitzt. Dieses Angebot baut die
Aareon stetig weiter aus und profitiert dabei von dem internationalen Know-how-Transfer in der
Forschung und Entwicklung. Bei den digitalen Losungen wurde insbesondere die landertbergreifende
Weiterentwicklung von Aareon CRM fiir ein vereinfachtes Kundenbeziehungsmanagement mit dem
Mieter/Eigentimer vorangetrieben. Darlber hinaus wird die Aareon Smart World um digitale Lésun-
gen von Prop-Tech-Kooperationspartnern erganzt. Um sich zudem verstéarkt an interessanten und
innovativen Unternehmen beteiligen zu kénnen, hat die Aareon Gruppe die AV Management GmbH
gegrundet, die unter der Marke Ampolon Ventures agiert und stark mit der Start-up-Szene vernetzt
ist.

Das Geschéaftsvolumen mit den digitalen Lésungen ist im Vorjahresvergleich weiter stark ange-
wachsen. Dies resultiert insbesondere aus dem Migrationsgeschéaft bei den ERP-Lésungen, da die
Kunden bei der Umstellung in der Regel zusétzlich eine oder mehrere neue digitale Lésungen
erworben haben.

Im Bereich der Zusatzprodukte konnte in Deutschland die positive Entwicklung des Outsourcing-
Geschafts fortgesetzt werden. Das Versicherungsgeschaft von BauSecura bewegt sich auf Vorjahres-
niveau. International fihrte im Wesentlichen das Outsourcing-Geschaft in den Niederlanden zur
Umsatzsteigerung. Die im Jahr 2016 vollstandig erworbene niederlandische SG2ALL B.V. mit ihrem
Outsourcing-Geschaft wurde zum 1. Januar 2018 auf die Aareon Nederland verschmolzen.

Zu den Zielmarkten zahlt der Markt der Energieversorger. Der Vermarktungsprozess fur die Losung
Aareon Wechselmanagement ist gestartet. Mehrere Kunden haben sich bereits hierfir entschieden.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Die Aareal Bank AG hat das Geschéftsjahr 2018, welches wie das Vorjahr durch ein anspruchsvol-
les und herausforderndes Marktumfeld gepragt war, mit einem Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
in Héhe von 256,7 Mio. € (Vorjahr: 194,6 Mio. €) abgeschlossen.

Der Zins- und Provisionsiiberschuss betragt insgesamt 548,3 Mio. € und steigt damit gegeniiber dem
Vorjahr um 108,2 Mio. € an. Die Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sind um 32,2 Mio. €
gesunken, die Wertpapierzinsertrdge gingen um 24,7 Mio. € zurlick. Die Zinsaufwendungen haben
sich um 71,0 Mio. € reduziert. Im Berichtsjahr wurden laufende Ertrage in Hohe von 100,8 Mio. €
(Vorjahr: 0,1 Mio. €) erzielt, die aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen resul-
tieren. Der Provisionsiberschuss betragt 0,9 Mio. € und ist gegentiber dem Vorjahr um 6,6 Mio. €
zuriickgegangen.

Der Verwaltungsaufwand (inkl. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlage-
werte und Sachanlagen) in Hohe von 308,2 Mio. € hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 23,0 Mio. €
erhoht. Insbesondere ist der Aufwand fiir Altersversorgung angestiegen.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Posten hat sich gegenuber dem Vorjahr deutlich um 23,1 Mio. €
auf 16,6 Mio. € reduziert.

Der Saldo aus der Risikovorsorge im Kreditgeschaft und dem Ergebnis aus Wertpapieren der Liqui-
ditatsreserve belauft sich auf -124,3 Mio. € (Vorjahr: -274,4 Mio. €). Hierin enthalten sind auf das
Kreditgeschaft entfallende Aufwendungen fir Einzel- und Pauschalwertberichtigungen und die Do-
tierung der Vorsorgereserven nach § 340f HGB. Das Bewertungsergebnis des Wertpapierportfolios
der Liquiditatsreserve basiert auf der vollumfanglichen Anwendung des strengen Niederstwertprinzips,
daruber hinaus sind in dieser Position realisierte Kursgewinne und -verluste dieses Portfolios ent-
halten.

Der Saldo des sonstigen Geschéfts in Héhe von 30,3 Mio. € (Vorjahr: 205,8 Mio. €) beinhaltet die
Ergebnisse der Tochtergesellschaften und deren Bewertungen. Darliber hinaus sind gewinnunab-
hangige Steuern enthalten. Im Vorjahr waren auBerdem die Ertrage aus der Auflésung der bei
Abspaltung des Bankbetriebs bei der Westdeutsche ImmobilienBank AG (Westimmo) bestehenden
Reserve nach § 340g HGB (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) enthalten sowie auferordentliche
Ertrage und Aufwendungen.

Unter Berlcksichtigung des Saldos aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von
-37,0 Mio. € (Vorjahr: 21,1 Mio. €) wird ein Bilanzgewinn von 125,7 Mio. € (Vorjahr: 149,6 Mio. €)
ausgewiesen.

Mit dem Bilanzgewinn konnten die Ziele der Kapitalerhaltung und der Dividendenfahigkeit in Bezug
auf die Aareal Bank AG erreicht werden. Die Ziele konnten auch im Hinblick auf die folgenden
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns nach IFRS im Wesentlichen erfillt
bzw. Ubertroffen werden. Dort betrug das Zinsergebnis 535 Mio. €, die Risikovorsorge 72 Mio. €, das
Provisionsergebnis 215 Mio. € und der Verwaltungsaufwand 462 Mio. €. Insgesamt konnte ein
Betriebsergebnis von 316 Mio. €, das Ergebnis je Stammaktie von 3,48 € und ein RoE vor Steuern
von 11,6 % erzielt werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Aareal Bank AG belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf 38,6 Mrd. €, nach
39,6 Mrd. € zum 31. Dezember 2017. Die Reduzierung der Bilanzsumme resultiert unter anderem
aus einem Rickgang der Wertpapieranlagen.

Die Vermdgenslage ist im Wesentlichen gepragt vom Immobilienfinanzierungsgeschaft und von
Wertpapieranlagen.

Der Buchwert der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren betrug zum
31. Dezember 2018 6,9 Mrd. € (31. Dezember 2017: 7,8 Mrd. €). Sie umfassen drei Asset-Klassen:
Offentliche Schuldner, Covered Bonds und Pfandbriefe sowie Bankschuldverschreibungen.
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Struktur des Immobilienfinanzierungsportfolios

Zum 31. Dezember 2018 lag das Volumen des Immobilienfinanzierungsportfolios der Aareal Bank
AG bei 22,2 Mrd. €. Gegenuber dem Jahresultimo 2017 (22,1 Mrd. €) entspricht dies einem Anstieg
von rund 0,5%.

Das Immobilienfinanzierungsportfolio der Aareal Bank AG umfasst ein Portfolio fiir Biro-, Wohn-
und Handelsimmobilienfinanzierungen sowie Logistikimmobilien, Hotelimmobilien und sonstige
Finanzierungen und verteilt sich auf die Regionen Europa, Nordamerika und Asien / Pazifik.

Insgesamt blieb der hohe Grad an Diversifikation nach Regionen und Objektarten im Immobilien-
finanzierungsportfolio bestehen.

Finanzlage

Geldmarktverbindlichkeiten und Einlagen der Wohnungswirtschaft

Die Aareal Bank refinanziert sich im kurzfristigen Laufzeitbereich grundsatzlich sowohl iber Einlagen
von Kunden der Wohnungswirtschaft und von institutionellen Investoren als auch lber Interbank-
und Repo-Geschéfte. Letztere dienen hauptsachlich der Steuerung von Liquiditats- und Cash-
Positionen.

Der Aareal Bank stand zum 31. Dezember 2018 ein Einlagenvolumen aus dem Geschaft mit der
Wohnungswirtschaft von 9,7 Mrd. € (31. Dezember 2017: 9,2 Mrd. €) zur Verfugung. Die Geld-
marktverbindlichkeiten beliefen sich auf 4,6 Mrd. € (31. Dezember 2017: 4,8 Mrd. €). Darlber hinaus
gab es keine Repo-Geschéafte und keine Verbindlichkeiten gegeniliber der Bundesbank bzw. EZB.

Langfristige Refinanzierungsmittel und Eigenkapital

Refinanzierungsstruktur

Die Aareal Bank AG ist weiterhin sehr solide refinanziert, erkennbar an ihrem hohen Anteil an lang-
fristigen Refinanzierungsmitteln. Darunter fallen Namens- und Inhaberpfandbriefe, Schuldscheindar-
lehen, Medium Term Notes, sonstige Schuldverschreibungen und Nachrangmittel. Letztere umfassen
nachrangige Verbindlichkeiten und Instrumente des zuséatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals.

Zum 31. Dezember 2018 betrug das langfristige Refinanzierungsportfolio 20,4 Mrd. € (Vorjahr:
21,3 Mrd. €). Hiervon entfielen auf Hypotheken- und Offentliche Pfandbriefe 15,0 Mrd. € (Vorjahr:
15,5 Mrd. €), 4,7 Mrd. € auf ungedeckte und 0,4 Mrd. € auf nachrangige Refinanzierungsmittel
(Vorjahr: 4,9 Mrd. € und 0,6 Mrd. €) sowie 0,3 Mrd. € (Vorjahr: 0,3 Mrd. €) auf Instrumente des zu-
satzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals.

Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) lag auf Gruppenebene an den Meldestichtagen im Berichts-
zeitraum Uber 150%.

Refinanzierungsaktivitaten

Im gesamten Geschéaftsjahr 2018 konnte die Aareal Bank Gruppe Liquiditat in Hohe von 3,4 Mrd. €
sehr erfolgreich am Kapitalmarkt aufnehmen. Dieses Volumen teilt sich auf in 2,5 Mrd. € Pfandbriefe,
0,7 Mrd. € senior-preferred und 0,2 Mrd. € senior-non-preferred Anleihen.

Dieses Emissionsvolumen beinhaltet unter anderem vier Hypothekenpfandbriefe Uber jeweils
0,5 Mrd. € und eine Pfandbrieftransaktion tber 0,3 Mrd. £. Das restliche Volumen wurde Uber Privat-
platzierungen aufgenommen.

Fir unsere Geschaftsaktivitaten in einer Reihe von Fremdwahrungen haben wir unsere Fremd-
wahrungsliquiditat durch geeignete MalRnahmen langerfristig sichergestellt.

Eigenkapital
Das bilanzielle Eigenkapital der Aareal Bank AG betrug zum 31. Dezember 2018 1.757,8 Mio. €
(Vorjahr: 1.971,9 Mio. €).
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Aufsichtsrechtliche Kennziffern1)

31.12.2018? 31.12.2017

Mio. €

Hartes Kernkapital (CET1) 2.241 2.305
Kernkapital (T1) 2.541 2.600
Eigenmittel (TC) 3.419 3.536
in %

Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) 17,2 19,6
Kernkapitalquote (T1-Quote) 19,5 221
Gesamtkapitalquote (TC-Quote) 26,2 30,0
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) — Basel IV (geschatzt) = 13,2 13,4

" Die Aareal Bank AG nutzt die Regelung des § 2a KWG i.V.m. Artikel 7 CRR, nach der aufsichtsrechtliche Kennziffern aus-
schlieBlich auf Konzernebene zu ermitteln sind. Insofern beziehen sich die nachfolgenden Angaben auf die Aareal Bank
Gruppe.

2 Bej der Berechnung der Eigenmittel wurde das Jahresergebnis einschlieflich des negativen Goodwills unter Bertcksichti-
gung des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2018 beriicksichtigt. Die Gewinnverwendung
steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung. In den aufsichtsrechtlichen Kennziffern 2018 wurden die
erwarteten relevanten Auswirkungen von TRIM zu den gewerblichen Immobilienfinanzierungen und die SREP-Empfehlungen
zu den NPL-Guidelines (NPL-Stock) der EZB beriicksichtigt. Da die EZB dem Antrag auf Gewinneinbeziehung einschlielich
des negativen Goodwills zum 31. Dezember 2018 noch nicht zugestimmt hat, beinhaltete die entsprechende aufsichtsrecht-
liche Meldung weder den zurechenbaren Jahresgewinn einschlieBlich des negativen Goodwills noch die TRIM-Effekte. Das
CET1 betrug 1.994 Mio. €, das T1 2.294 Mio. € und das TC 3.172 Mio. €. Die CET1-Quote betrug 18,5%,die T1-Quote 21,3%
und die TC-Quote 29,4%. Nach Genehmigung der EZB wirde die aufsichtsrechtliche Meldung zum 31. Dezember 2018 den
Jahresgewinn einschlieRlich negativem Goodwill aber nicht die TRIM-Effekte beinhalten. Das CET1 wiirde 2.263 Mio. €, das
T1 2.563 Mio. € und das TC 3.442 Mio. € betragen. Die CET1-Quote wiirde 21,0%,die T1-Quote 23,8% und die TC-Quote
31,9% betragen.

» Zugrunde liegende Schatzung auf Basis eines output floors von 72,5% basierend auf dem finalen Rahmenwerk des Baseler
Ausschusses vom 7. Dezember 2017; Kalkulation der fir die Aareal Bank wesentlichen Auswirkungen vorbehaltlich der aus-
stehenden EU-Implementierung ebenso wie der Umsetzung weiterer regulatorischer Anforderungen (CRR II, EBA Require-
ments etc.)

Unsere Mitarbeiter

Personaldaten per 31. Dezember 2018

m 31.12.2017 Veranderung

Anzahl der Mitarbeiter Aareal Bank AG 913 927 -1,5%
Betriebszugehorigkeit 14,3 Jahre 14,5 Jahre -0,2 Jahre
Fluktuationsquote 1,9% 1,8%

Die Ubersicht Mitarbeiterkennzahlen auf der Internetseite der Gesellschaft ,Verantwortung® unter https://www.aareal-
bank.com/verantwortung/fortschritte-berichten zeigt weitere Details, u.a. die Aufteilung nach Geschlecht, Alter und Regionen.

Qualifizierung und Weiterbildung

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter tragen entscheidend zur wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
unseres Unternehmens bei und sind damit ein wichtiger Erfolgsfaktor auch gegeniiber Wettbewer-
bern. Diesen Grundlagen folgend betreibt der Aareal Bank Konzern eine gezielte Personalentwick-
lung zur Qualifizierung seiner Fihrungskrafte, Experten und Mitarbeiter, die sich begleitend zur

Strategie zielgerichtet weiterentwickelt. Der Konzern unterstiitzt seine Mitarbeiter in Veranderungs-
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prozessen und ermdglicht ihnen, ihre Kompetenzen im Sinne eines lebenslangen Lernens weiter zu
professionalisieren.

Diesen Weg setzte der Konzern im Berichtsjahr konsequent fort. Bei der Bank lag der Fokus auf
der fachlichen und lberfachlichen Weiterbildung, z.B. in Qualifizierungsprogrammen zum Projekt-
management (agil und klassisch) sowie auf begleitenden Angeboten zur Organisations- und Team-
entwicklung, die auf die gruppenweite Reorganisation zugeschnitten wurden. Bei der Aareon bildeten
die gezielte Entwicklung der Fiihrungskrafte mit Trainings-, Diagnostik- und Beratungsangeboten,
SAP HANA® und der Ausbau von Fachwissen (iber die Aareon Smart World im Rahmen der wéchent-
lichen WodisSigma University per WebEx Trainingsschwerpunkte. Sowohl Bank als auch Aareon
mafen dariber hinaus dem weiteren Ausbau der Sprachen- und Kommunikationskompetenzen eine
groRe Bedeutung bei. So wurde ein digitales Sprachlernportal eingefiihrt, das neben der englischen
Sprache auch Kenntnisse von fliinf weiteren europaischen Fremdsprachen vermittelt. Dieses Lern-
portal ermdglicht es allen Mitarbeitern konzernweit, sich von tberall, auch von Zuhause, und jeder-
zeit sprachlich weiterzubilden.

Nachwuchsforderung

Die qualifizierte Nachwuchsférderung ist ein zentraler Punkt der Personalarbeit des Aareal Bank
Konzerns. So macht es das in unseren Geschaftsfeldern nétige Spezialwissen erforderlich, kontinu-
ierlich und gezielt in die Qualifikation von Nachwuchskraften zu investieren.

In der Bank wurden im Berichtsjahr in der Einheit ,Junior Training Programs* junge Menschen in
ihrer Ausbildung begleitet. Ausgebildet wurden u.a. Kaufleute fir Biromanagement (IHK), duale
BWL/Bank- und Wirtschaftsinformatik-Studenten in Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg (DHBW) in Mannheim und berufsintegrierte BWL-Studenten in Kooperation mit der
Hochschule Mainz.

Die Aareon bietet neben Trainee-Programmen die Dualen Studien ,Wirtschaftsinformatik und
,Medien, IT und Management” sowie verschiedene Berufsausbildungen an: Kaufmann/-frau
fur Buromanagement, Fachinformatiker/-in fir Anwendungsentwicklung bzw. Systemintegration.

Im Zuge der Nachwuchsférderung veranstalteten die Bank und die Aareon wie bereits in den ver-
gangenen Jahren den Girls’Day. Ferner unterstiitzte die Aareon die Initiative JOBLINGE fiir sozial
benachteiligte junge Menschen. Zwischenzeitlich gehen bereits erste ehemalige Joblinge der
Aareon ihrer Ausbildung nach. Zur Férderung von Nachwuchs und Wissenschaft kooperiert die
Aareon mit mehreren Hochschulen und Studenten im Rahmen des Deutschlandstipendiums der
Johannes Gutenberg Universitat Mainz.

Vergiitungssystem

Neben einer festen Verglitung erhalten alle unbefristet angestellten Mitarbeiter eine erfolgsorientierte
variable Vergltung. Zur Sicherstellung der Angemessenheit der individuellen Vergitungen werden
diese im jahrlichen Turnus Uberprift. Ziel ist es, den Mitarbeitern im Konzern eine sowohl angemes-
sene als auch attraktive Vergitung zu zahlen.

Work-Life-Balance

Im Aareal Bank Konzern wird der Unterstiitzung der Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie ein hoher Stellenwert beigemessen. Dies wird mit einer Vielzahl gezielter Unterstiitzungs-
leistungen wie Kooperationen mit Kinderbetreuungseinrichtungen oder Dienstleistern zur Vermittlung
privater Kinderbetreuungslésungen, Ferienprogrammen flr Mitarbeiterkinder, Zurverfiigungstellung
von Eltern-Kind-Arbeitszimmern, flexiblen Arbeitszeitmodellen, Teilzeitangeboten sowie der Mdg-
lichkeit zu mobilem Arbeiten oder alternierender Telearbeit fir alle Mitarbeiter unterstrichen. Eine
weitere Komponente zur Verbesserung der Work-Life-Balance der Mitarbeiter ist das Angebot an
Leistungen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Pflege. Dieses beinhaltet u.a. das bundes-
weite Angebot zur Beratung und Unterstitzung im Krankheits- und Pflegefall von nahen Angehdrigen
sowie die Mdéglichkeit zur Teilnahme an verschiedenen Kompetenztrainings zur besseren Vereinbar-
keit von Beruf und Pflege. Als innovatives Unternehmen, das den digitalen Transformationsprozess
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ganzheitlich vorantreibt und den damit verbundenen Veradnderungsprozess fur die Mitarbeiter steu-
ert, hatte die Aareon bereits im Jahr 2017 das Projekt ,work4future® gestartet. Basierend auf dem
bereits bestehenden Fundament der lebensphasenorientierten Personalpolitik richtet es den Fokus
auf die Weiterentwicklung der Arbeitsmodelle, auf eine effektive und smarte Kollaboration der Mit-
arbeiter sowie den digitalen Arbeitsplatz.

Gesundheit

Zur Uberpriifung der Wirksamkeit und kontinuierlichen Verbesserung des Arbeitsschutzmanage-
ments treten jeweils implementierte Arbeitsschutzausschisse (ASA) vierteljahrlich zusammen,
denen neben unterschiedlichen Funktionstragern der Unternehmen der jeweilige Betriebsarzt und
die Fachkrafte fir Arbeitssicherheit angehoren.

Um die Gesundheit seiner Mitarbeiter gezielt zu schiitzen und zu férdern, bietet der Aareal Bank
Konzern ein umfassendes, sich stets an den aktuellen Bedirfnissen der Mitarbeiter ausrichtendes
Angebot an gesundheitsfordernden MalRnahmen aus den Bereichen Information, Prophylaxe, Be-
wegung und Ergonomie, Erndhrung sowie psychische Gesundheit und Entspannung. Hierzu zahlten
im Berichtsjahr in der Bank praventive individuelle Gesundheitsberatungen zu verschiedenen The-
menstellungen, Workshops u.a. zu den Themenfeldern Entspannung, Erndhrung und Faszien, Fiih-
rungskrafte- und Mitarbeiter-Workshops zu den Themen Gesund Fihren bzw. Gesund bleiben in
Zeiten der Veranderung, Stresspraventions- und ManagementmalRnahmen, Gesundheits-Check-
ups, Darmkrebsvorsorge, Haut-Screenings und Grippeschutzimpfungen. Das Betriebliche Gesund-
heitsmanagement der Aareon stand 2018 unter dem Motto ,#fitdwork4future®. Hier wurden zahlreiche
MaRnahmen zur Unterstiitzung der Mitarbeiter in einer digitalen Arbeitswelt umgesetzt.

Risikobericht

Die Aareal Bank AG ist die Obergesellschaft der Aareal Bank Gruppe. Mit einer Vielzahl von Kon-
zerngesellschaften hat die Aareal Bank AG Ergebnisabfiihrungsvertrage bzw. Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrage abgeschlossen. Die wirtschaftlichen Risiken dieser Gesellschaften spie-
geln sich damit im Risikoprofil der Aareal Bank AG wider. Dartber hinaus wird die Refinanzierung
der Aareal Bank Gruppe zentral durch die Aareal Bank AG gesteuert. Daher erfolgt die Uberwa-
chung und Steuerung der Risiken des Konzerns durch die Obergesellschaft nach konzerneinheit-
lichen Vorgaben. Vor diesem Hintergrund wird im nachfolgenden Risikobericht das Risikomanage-
mentsystem auf Gruppenebene dargestellt.

Risikomanagement in der Aareal Bank Gruppe

Die Fahigkeit, Risiken richtig beurteilen und gezielt steuern zu kénnen, stellt eine der zentralen
Kernkompetenzen im Bankgeschéaft dar. Die Beherrschung des Risikos unter allen relevanten As-
pekten ist damit ein entscheidender Faktor fur den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg eines Kredit-
instituts. Diese 6konomische Motivation flir ein hoch entwickeltes Risikomanagement wird fortlau-
fend durch umfangreiche aufsichtsrechtliche Anforderungen an die Risikosteuerung verstarkt. Wir
haben daher auch im abgelaufenen Geschaftsjahr die Weiterentwicklung unserer Verfahren zur
Identifikation, Messung, Limitierung und Steuerung von Risiken vorangetrieben und dabei schwer-
punktmaBig an der Umsetzung der neuen EZB-Leitlinien fur Internal Capital- and Internal Liquidity
Adequacy Assessment Process (ICAAP und ILAAP) gearbeitet. Dies fiuihrte im Jahresverlauf u.a. zu
einer veranderten Risikotaxonomie, welche bereits im Halbjahresbericht dargestellt wurde.

Anwendungs- und Verantwortungsbereiche fiir das Risikomanagement

Die Aareal Bank Gruppe ist in den Geschéaftssegmenten Strukturierte Immobilienfinanzierungen und
Consulting / Dienstleistungen tatig. Die Aareal Bank AG als Obergesellschaft des Konzerns hat
umfangreiche Systeme und Regelungen zur Uberwachung und Steuerung der Risiken auf Gruppen-
ebene implementiert.

Die Uberwachung der wesentlichen bankiiblichen Risiken erfolgt nach einheitlichen Methoden und
Verfahren fir alle Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe. Die Risikoliberwachung in den Tochter-
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gesellschaften erfolgt mit speziell auf das jeweilige Risiko zugeschnittenen Methoden. Ergéanzend
erfolgt die Risikolberwachung fir diese Gesellschaften auf Gruppenebene durch die zustandigen
Kontrollorgane der jeweiligen Gesellschaft und das Beteiligungs- Risk Controlling.

Die Gesamtverantwortung fur die Risikosteuerung und -liberwachung obliegt dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat der Aareal Bank AG. In der nebenstehenden Ubersicht sind die Zustandigkeiten auf
Ebene der Organisationseinheiten dargestellt.

Gesamtverantwortung: Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG

Risikoart

Immobilienfinanzierung

Treasury-Geschaft

Landerrisiken

Kreditausfallrisiken

Zinsanderungsrisiken
im Anlagebuch (IRRBB)

Credit Spread und
Migrationsrisiken
im Anlagebuch (CSRBB)

Sonstige Marktrisiken
Operationelle Risiken

Beteiligungsrisiken

Immobilienrisiken

Geschafts- und
strategische Risiken

Liquiditatsrisiken

Risikosteuerung

Loan Markets & Syndication

Credit Risk

Project & Credit Portfolio Management
Credit Transaction Management

Treasury

Treasury
Credit Risk
Credit Transaction Management

Treasury, Dispositionsausschuss

Treasury, Dispositionsausschuss

Treasury, Dispositionsausschuss

Prozessverantwortliche Bereiche

Group Strategy

Aareal Estate AG
Group Strategy

Treasury

Risikoliberwachung

Risk Contolling

Risk Controlling
Risk Controlling

Risk Controlling
Finance & Controlling

Risk Controlling

Risk Controlling
Risk Controlling

Risk Controlling
Finance & Controlling
Kontrollorgane

Risk Controlling
Risk Controlling

Risk Controlling

Prozessunabhingige Uberwachung: Revision

Der Vorstand formuliert sowohl die Geschafts- und Risikostrategien als auch die Rahmenbedingun-
gen des sogenannten Risk Appetite Frameworks. Dabei wird Gber den Risikoappetit die maximale
Risikopositionierung beschrieben, durch die eine dauerhafte Fortfiihrung des Geschaftsbetriebs
nicht gefahrdet ist, auch wenn die Risiken schlagend werden (Going-Concern-Ansatz). Fir die ein-
zelne Geschéaftseinheit (,First Line of Defence®) stellt das Risk Appetite Framework den Rahmen fir
den eigenstandigen und verantwortungsvollen Umgang mit Risiken dar.

Die Risikotuberwachung (,Second Line of Defence®) misst regelméaRig die Auslastung der Risiko-
Limits und berichtet Gber die Risiken. Hierbei wird der Vorstand durch das Risk Executive Committee
(RiskExCo) unterstiitzt. Das RiskExCo erarbeitet im Rahmen der delegierten Aufgaben Beschluss-

vorlagen und férdert die Risikokommunikation und die Risikokultur in der Bank. Das Risikomanage-
mentsystem wird durch eine regulatorisch geforderte Sanierungsplanung erganzt. Im Rahmen dieser
werden fiir wesentliche Leistungskennzahlen sowohl aus 6konomischer als auch aus normativer
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Perspektive Schwellenwerte festgelegt. Diese stellen sicher, dass nachhaltige negative Entwick-
lungen an den Markten mit Auswirkungen auf unser Geschaftsmodell frihzeitig identifiziert und
entsprechende HandlungsmalRnahmen eingeleitet werden, um eine dauerhafte Fortfiihrung des
Geschaftsbetriebs zu gewahrleisten.

Daruber hinaus pruft die Konzernrevision (,Third Line of Defence®) in regelmafigen Abstanden die
Aufbau- und Ablauforganisation und die Risikoprozesse einschliefllich des Risk Appetite Frame-
works und beurteilt deren Angemessenheit. Zudem sehen die internen Prozesse vor, dass die Com-
pliance-Funktion bei Compliance-relevanten Sachverhalten einzubeziehen ist.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollaufgaben hat der Aufsichtsrat u.a. einen Risikoaus-
schuss eingerichtet, der sich insbesondere mit den Risikostrategien sowie mit der Steuerung und
Uberwachung aller wesentlicher Risikoarten befasst.

Strategien

Den Rahmen fiir das Risikomanagement bildet die vom Vorstand festgelegte und vom Aufsichtsrat
zustimmend zur Kenntnis genommene Geschéaftsstrategie fir die Aareal Bank Gruppe. Darauf auf-
bauend werden unter strenger Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit detaillierte Strategien fir das
Risikomanagement der wesentlichen Risikoarten formuliert. In ihrer Gesamtheit bilden diese die
Konzernrisikostrategie. Diese Strategien sind darauf ausgerichtet, einen professionellen und be-
wussten Umgang mit Risiken sicherzustellen. So umfassen die Strategien u.a. allgemeine Festle-
gungen fur ein gleichgerichtetes Risikoverstéandnis in allen Teilen der Gruppe. Darliber hinaus geben
sie einen Ubergreifenden und verbindlichen Handlungsrahmen fir alle Bereiche vor. Zur Umsetzung
der Strategien bzw. zur Gewahrleistung der Risikotragfahigkeit wurden in der Bank geeignete Risi-
kosteuerungs- und -controllingprozesse eingerichtet.

Die Geschéftsstrategie und die Risikostrategien unterliegen einem laufenden Uberpriifungs- und
Aktualisierungsprozess. Neben der regelmaRigen Uberpriifung und ggf. Anpassung der Geschéfts-
strategie und als Folge dessen auch der Konzernrisikostrategie findet eine mindestens jahrliche
Validierung der Risikotragfahigkeit statt. Hierbei wird insbesondere die Angemessenheit der Risiko-
messmethoden, der Prozesse und der Risikolimits untersucht. Die Strategien wurden im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr vom Vorstand verabschiedet und vom Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Fiir den Fall von Limit-Uberschreitungen hat die Bank Eskalations- und Entscheidungsprozesse
definiert. Das Risk Controlling stellt eine zeitnahe und unabhangige Risikoberichterstattung an das
Management sicher.

Die Aareal Bank Gruppe verfluigt Gber ein dezentrales Internes Kontrollsystem (IKS), d.h., die jewei-
ligen KontrollmalRnahmen sowie die Ergebnisse sind in der schriftlich fixierten Ordnung der einzelnen
Prozesse der jeweiligen Fachbereiche, Tochtergesellschaften etc. beschrieben. Die internen Kon-
trollen kdnnen den Arbeitsablaufen vor-, gleich- oder nachgeschaltet sein. Dies umfasst sowohl die
automatischen Kontroll- und Uberwachungsfunktionen als auch entsprechende manuelle Vorgéange.
Das IKS umfasst damit die Gesamtheit aller KontrollmaRnahmen und dient zur Sicherstellung von
vorgegebenen qualitativen und quantitativen Standards (Erflillung von gesetzlichen/regulatorischen
Vorgaben, Einhaltung von Limits etc.).

Eine Uberpriifung der Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollen findet anlassbezogen bzw.
mindestens einmal jahrlich statt. Die Ergebnisse werden mit den entsprechenden Einheiten der
Second / Third Line of Defence (Risk Controlling, Compliance und Revision) abgestimmt und sowohl
an den Vorstand als auch an den Aufsichtsrat berichtet. Im Falle von Auffalligkeiten bzw. Verstélien
ist der Vorstand in Abhangigkeit von der Schwere des Vergehens umgehend in Kenntnis zu setzen,
sodass geeignete MalRnahmen beziehungsweise Prifungshandlungen friihzeitig eingeleitet werden
kénnen.

Risikotragfahigkeit und Limitierung

Die Risikotragfahigkeit stellt eine entscheidende Determinante fiir die Ausgestaltung des Risiko-
managements dar. Zur Sicherstellung der jederzeitigen Risikotragfahigkeit verfolgt die Aareal Bank
Gruppe einen dualen Steuerungsansatz. Das Risikomanagement basiert primar auf einem Going-
Concern-Ansatz. Dieser Ansatz stellt sicher, dass Risikopositionen nur insoweit eingegangen
werden, wie eine dauerhafte Fortfiihrung des Instituts gewahrleistet ist, auch wenn die Risiken
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schlagend werden. Zusatzlich wird durch einen sekundaren Steuerungskreis sichergestellt, dass
Risikopositionen nur insoweit eingegangen werden, dass auch im Liquidationsfall ausreichend
Risikodeckungspotenzial vorhanden ist, um alle Verbindlichkeiten zu bedienen (Gone-Concern-
Ansatz). Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf den als primaren Steuerungskreis
implementierten Going-Concern-Ansatz.

Das Risikodeckungspotenzial wird nach diesem Ansatz auf Basis einer GuV-/bilanzorientierten
Ableitung bestimmt, die auch Grundlage fir die Ermittlung der regulatorischen Eigenmittel ist. Im
Risikotragfahigkeitskonzept wird dabei auf ein konservativ geplantes Kernkapital zum nachsten bzw.
Ubernachsten Jahresultimo abgestellt. Dabei werden Eigenmittel maximal in der H6he als Risikode-
ckungspotenzial angesetzt, wie sie zum Verlustausgleich verfiigbar waren, ohne eine Verletzung der
Mindestanforderungen nach Capital Requirements Regulation (CRR) auszulésen. Die Aareal Bank
hat aufsichtskonform ein Kernkapital (T1) nach CRR in Hohe von 7,75% der prognostizierten risiko-
gewichteten Aktiva (RWA) als Abzugsposten festgelegt. Als Risikodeckungspotenzial werden nur die
hieriiber hinausgehenden Eigenmittel (freie Eigenmittel) angesetzt.

Die Reduzierung der regulatorischen Eigenmittel im Rahmen der Umstellung auf IFRS 9 wirkte in
identischer Hohe auf die Risikodeckungsmassen. Aufgrund des Abstellens auf das geplante Kern-
kapital war dieser Effekt bereits zum 31. Dezember 2017 berucksichtigt. Im zweiten Quartal erfolgte
die turnusmaRige Anpassung der Risikodeckungsmassen auf den Planungszeitpunkt 31. Dezember
2019.

Daruber hinaus arbeiten wir intensiv an der Umsetzung des von der EZB zur Konsultation veroffent-
lichten Leitfadens zum ICAAP. In diesem Zusammenhang haben wir im Rahmen der turnusmaRigen
Aktualisierung der Deckungsmassen die Risikotaxonomie entsprechend den regulatorischen Erwar-
tungshaltungen angepasst. Dabei 16st die Einfliihrung der aufsichtlich geforderten und einzeln limi-
tierten Risikokategorien IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book) und CSRBB (Credit Spread
Risk in the Banking Book) die bisherige Einheit des Markpreisrisikos auf. Im Sonstigen Marktrisiko
verbleibt das Fremdwahrungsrisiko. Die risikomindernde Berlicksichtigung von Inter-Risikokorre-
lationen ist fir den Ausweis der Risikotragfahigkeitsauslastung nicht mehr zulassig. Dies ist eine
wesentliche Ursache fir die Erhéhung dieser Kennzahl. Aus dem Kreditrisiko wird das Immobilien-
risiko als eigene limitierte Risikoart ausgegliedert. Die Sonstigen Risiken wurden aufgespalten: Das
bislang dort enthaltene spezifische Kontrahentenrisiko (CVA-Risiko) wurde in das CSRBB umge-
gliedert, es verbleiben die Geschéafts- und strategischen Risiken.

Damit unterscheiden wir seit April 2018 anstatt der bisherigen finf Risikoarten nunmehr acht
separat limitierte Risikokategorien.

Bei der Festlegung der Risiko-Limits verfahren wir konservativ. Der additiven Verknlpfung der
Einzel-Limits liegt die Annahme zugrunde, dass zwischen den Risikoarten keine risikomindernden
Korrelationen wirken. Die im Rahmen der Risikoquantifizierung eingesetzten Value-at-Risk (VaR)-
Modelle basieren mit Blick auf den Vorwegabzug von Kernkapital in Hohe von 7,75% der RWA
(einschlie3lich erwarteter Auswirkungen von TRIM zu den gewerblichen Immobilienfinanzierungen
und SREP-Empfehlungen zu den NPL-Guidelines (NPL-Stock) der EZB) auf einem Konfidenzniveau
von 95% und einer Haltedauer von einem Jahr bzw. 250 Handelstagen. Die Limitierung erfolgt auf
Ebene des Konzerns sowie auf Ebene der Einzelgesellschaften. Die Auslastung der Einzel-Limits
fur die wesentlichen Risikoarten und die Gesamtauslastung der Limits wird monatlich detailliert
berichtet und im taglichen Reporting (iberwacht. Es waren keine Limit-Uberschreitungen im Berichts-
zeitraum festzustellen.
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31.12.2018

Mio. €
Eigenmittel fur Risikodeckungspotenzial 2 521
abzgl. 7,75% der RWA" (Kernkapital (T1)) 1.214
Freie Eigenmittel 1.307
Auslastung der freien Eigenmittel
Kreditausfallrisiken 195
Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) 54
Credit Spread und Migrationsrisiken im Anlagebuch (CSRBB) 327
Sonstige Marktrisiken 95
Operationelle Risiken 85
Beteiligungsrisiken 21
Immobilienrisiken 27
Geschafts- und strategische Risiken 21
Summe Auslastung 826
Auslastung in % der freien Eigenmittel 63%

Y EinschlieBlich der erwarteten Auswirkungen von TRIM zu den gewerblichen Immobilienfinanzierungen und der

SREP-Empfehlungen zu den NPL guidelines (NPL-Stock) der EZB

31.12.2017
Mio. €
Eigenmittel fur Risikodeckungspotenzial 2623
abzgl. 7,75% der RWA (Kernkapital (T1)) 870
Freie Eigenmittel 1.753
Auslastung der freien Eigenmittel
Kreditrisiken 265
Marktrisiken 145
Operationelle Risiken 86
Beteiligungsrisiken 21
Sonstige Risiken 173
Summe Auslastung 690
Auslastung in % der freien Eigenmittel 39%

Aufgrund der Umstellung der Risikotaxonomie im April 2018 ist ein Vergleich zu den Vorjahres-

ultimowerten nicht moglich.

23



Geschiftsbericht 2018 Aareal Bank AG | Lagebericht 24

Entwicklung der Risikoauslastung stellt sich im Jahresverlauf wie folgt dar:

Entwicklung der Auslastung der Risikodeckungsmasse im Jahresverlauf 2018

Mio. € B freie Risikodeckungsmasse Auslastung

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

1.758 1.753 1.7563 1.7563

1.512
1.063 967 975 978 648
61% 55% 56 % 56 % 43%

Dez 2017 Jan 2018 Feb2018 Mé&r2018 Apr2018 Mai2018 Jun2018 Jul2018 Aug2018 Sep2018 Okt2018 Nov2018 Dez 2018

1.512 1.512 1.512 1.512 1.512 1.512 1.512

604 589 581
40% 39% 38% 38%

706 677 668
47 % 45% 44%

Der erwartete Anstieg der Auslastung im April 2018 resultiert aus dem oben erlduterten Umstel-
lungseffekt aus der nunmehr additiven Verknipfung der Auslastungsbetrage der neuen Risikoarten.
Aullerdem werden im April turnusgemal die Risikodeckungsmassen und die zur Kalkulation des
Vorwegabzugs herangezogenen RWA auf die erwarteten Jahresendwerte 2019 fortgeschrieben.
Der Anstieg der Auslastung im Dezember 2018 resultiert aus der Ubernahme der Diisselhyp zum
31. Dezember 2018 und den erwarteten Auswirkungen von TRIM zu den gewerblichen Immobilien-
finanzierungen und den SREP-Empfehlungen zu den NPLGuidelines (NPL-Stock) der EZB.

Fur den Bereich der Liquiditatsrisiken ist das Risikodeckungspotenzial kein geeignetes Mal} zur
Beurteilung der Risikotragfahigkeit. Daher haben wir zur Steuerung und Uberwachung dieser
Risikoart spezielle Steuerungsinstrumente entwickelt, die im Abschnitt ,Liquiditatsrisiken“ naher
beschrieben werden.

Stresstesting

Ein weiterer Schwerpunkt unseres Risikomanagementsystems ist die Durchfiihrung und Analyse
von Stresstests. Hierbei fiihren wir fir alle wesentlichen Risiken sowohl historische als auch hypo-
thetische Stresstests durch. Um auch das Zusammenspiel einzelner Risikoarten beurteilen zu
kénnen, haben wir risikoartentbergreifende Stressszenarien (sog. globale Stresstests) definiert.
Im Rahmen eines historischen Szenarios werden z.B. die Auswirkungen der ab 2007 eingetretenen
Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise auf die einzelnen Risikoarten und das Gesamtrisiko untersucht.
Im hypothetischen Szenario werden potenzielle aktuelle Entwicklungen, u.a. abgeleitet aus politi-
schen Entwicklungen, kombiniert mit deutlichen makro6konomischen Verschlechterungen. Durch die
implementierte Stresstestmethodik werden die Auswirkungen etwaiger Risikokonzentrationen mit-
berucksichtigt. Die Stressszenarien werden sowohl in der 6konomischen als auch der normativen
Perspektive betrachtet und die entsprechenden Wechselwirkungen, d.h. 6konomische Risiken, die
sich normativ im Betrachtungshorizont materialisieren kénnen, werden entsprechend in der norma-
tiven Perspektive einbezogen, sollten sie hierin nicht ausreichend abgedeckt sein.

Der Aareal Bank Konzern hat friihzeitig begonnen, die Auswirkungen eines Brexit zu analysieren.
Neben den ublichen Steuerungs- und Risikomanagementinstrumenten werden die Auswirkungen
auf Risikopositionen und Geschéaftsaktivitdten der Aareal Bank auch mithilfe eines Brexit-Plans
Uberwacht. Darin hat die Bank verschiedene Handlungsoptionen erarbeitet, die sicherstellen, dass
die Auswirkungen fir die Bank méglichst gering bleiben.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden quartalsweise Uber die Ergebnisse der Stressanalysen
und den Brexit-Plan informiert.
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Kreditgeschaft

Funktionstrennung und Votierung

Die Aufbauorganisation und die Geschéaftsprozesse der Aareal Bank Gruppe spiegeln konsequent
die Ausrichtung auf ein effektives, professionelles und gruppenweites Risikomanagement wider.
Dies schlieRt eine umfassende Berilicksichtigung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Aufbau- und Ablauforganisation im Kreditgeschaft mit ein.

Der maligebliche Grundsatz fir die Ausgestaltung der Prozesse im Kreditgeschéaft ist die klare auf-
bauorganisatorische Trennung der Markt- und Marktfolgebereiche bis einschlieRlich zur Ebene der
Geschaftsleitung. Dariber hinaus gibt es den von der Kreditentscheidung unabhangigen Bereich
Risk Controlling, der die Funktion hat, alle wesentlichen Risiken zu Giberwachen und ein zielgerich-
tetes Risikoreporting auf Portfolioebene sicherzustellen.

Die Kreditentscheidungen im als risikorelevant eingestuften Kreditgeschéaft bedirfen zweier zustim-
mender Voten der Bereiche Markt und Marktfolge. Die entsprechenden Kompetenzen fur Kreditent-
scheidungen innerhalb der Bereiche sind in der Kompetenzordnung der Bank eindeutig geregelt.
Fur den Fall, dass keine einvernehmliche Entscheidung der Kompetenztrager getroffen wird, ist der
Kredit abzulehnen oder der nachsthéheren Kompetenzstufe zur Entscheidung vorzulegen.

Bei der Einrichtung von Kontrahenten-, Emittenten- und Landerlimits wird das Marktfolgevotum
durch das RiskExCo verantwortet. Dieses hat die betreffenden Kompetenzen an die Leiter der
marktunabhangigen Bereiche Risk Controlling, Operations und Project & Credit Portfolio Manage-
ment delegiert.

Die klare Trennung der Markt- und Marktfolgeprozesse haben wir in allen relevanten Bereichen
konsequent umgesetzt und dokumentiert.

Anforderungen an die Prozesse

Der Kreditprozess gliedert sich in die Phasen Kreditgewdhrung und Kreditweiterbearbeitung, fir die
jeweils Kontrollprozesse existieren. Fir Kredite mit erhéhten Risiken existieren erganzende Prozesse
zur Intensivbetreuung, Problemkreditbearbeitung und gegebenenfalls Risikovorsorge. Entsprechende
Bearbeitungsgrundsatze sind im standardisierten Regelwerk der Bank festgelegt. RegelmaRig
werden die fur das Adressenausfallrisiko eines Kreditengagements bedeutsamen Aspekte herausge-
arbeitet und beurteilt. Branchen- und gegebenenfalls Landerrisiken werden in angemessener Weise
mitberlcksichtigt. Kritische Punkte eines Engagements werden hervorgehoben und gegebenenfalls
unter der Annahme verschiedener Szenarien dargestellt.

Im Rahmen der Kreditentscheidung, aber auch bei der turnusmaRigen oder anlassbezogenen
Beurteilung eines bereits bestehenden Engagements werden die Risiken mithilfe von geeigneten
Risikoklassifizierungsverfahren bewertet. Eine Uberpriifung der Klassifizierung erfolgt mindestens
jahrlich, abhangig vom Risiko kommen gegebenenfalls auch deutlich kiirzere Uberpriifungszeitraume
zum Tragen. Die Konditionengestaltung wird ebenfalls durch die Risikoeinschatzung beeinflusst.

Fur den Fall, dass Limits Uberschritten werden bzw. sich einzelne Risikoparameter negativ entwi-
ckeln, sind in den Organisationsrichtlinien entsprechende Verfahren zur Eskalation und zur weiteren
Vorgehensweise festgelegt. Dies betrifft z.B. Malnahmen zur Sicherheitenverstarkung bis hin zur
Uberpriifung eines eventuellen Risikovorsorgebedarfs.

Verfahren der Fritherkennung von Risiken
Das frihzeitige Erkennen von Kreditrisiken mittels einzelner oder einer Kombination von (Frihwarn-)
Indikatoren ist ein entscheidendes Element unseres Risikomanagements.

Die eingesetzten Verfahren zur Friherkennung von Risiken dienen insbesondere der rechtzeitigen
Identifizierung von Kreditnehmern bzw. des Engagements, bei denen sich erhdhte Risiken abzu-
zeichnen beginnen. Dazu Uberprifen wir die einzelnen Kreditengagements und die hieran Beteiligten
(z.B. Kreditnehmer, Biirgen) grundsatzlich regelmaRig wahrend der gesamten Kreditlaufzeit anhand
quantitativer und qualitativer Faktoren. Dies erfolgt u.a. mittels der Instrumentarien Regelmonitoring
und internes Rating. Dabei hangt die Intensitat der laufenden Beurteilung vom Risikogehalt und der
GroRRe des Engagements ab. Durch die konzernweiten Risikosteuerungsprozesse ist sichergestellt,
dass mindestens jahrlich eine Beurteilung des Adressenausfallrisikos erfolgt.

In Ergénzung zu den eingesetzten Verfahren zur Friherkennung von Risiken existiert in der Bank
ein ,On-watch-Komitee“. Das On-watch-Komitee entscheidet bei Vorliegen von Risikomerkmalen auf
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globaler Ebene unabhangig vom Obligo des Engagements uber die Klassifizierung in Normal- oder
Intensivbetreuung, den Mallnahmenkatalog und die Zusammensetzung des den Kredit betreuenden
Deal-Teams. Durch die interdisziplindre Zusammensetzung des On-watch-Komitees wird der Know-
how-Transfer untereinander verstarkt.

Die Identifizierung der Risikopositionen und die Beobachtung und Bewertung der Risiken erfolgten
dabei mittels intensiver IT-Unterstiitzung. Insgesamt versetzen uns die vorhandenen Instrumente
und Verfahren in die Lage, bei Bedarf bereits in einem frihen Stadium geeignete MaRnahmen zur
Risikosteuerung einzuleiten.

Eine wesentliche Rolle spielt in diesem Zusammenhang das proaktive Management der Kundenbin-
dung. Hierunter verstehen wir das friihzeitige Zugehen auf einen Kunden mit dem Ziel, gemeinsame
Lésungen fur eventuell aufgetretene Probleme zu erarbeiten. In solchen Fallen schalten wir gege-
benenfalls Spezialisten aus den unabhangig aufgestellten Funktionen der Sanierung und Abwicklung
ein.

Risikoklassifizierungsverfahren

In der Aareal Bank werden auf die jeweilige Forderungsklasse zugeschnittene Risikoklassifizierungs-
verfahren fur die erstmalige bzw. die turnusméafige oder anlassbezogene Beurteilung der Adressen-
ausfallrisiken genutzt. Die verwendeten Rating-Skalen und Exposure-Definitionen sind auf die
jeweiligen Verfahren speziell zugeschnitten. Die Verantwortung fir die Entwicklung, Qualitat und
Uberwachung der Anwendung der Risikoklassifizierungsverfahren sowie die jéhrliche Validierung
liegt in zwei getrennten Bereichen auRerhalb des Markts.

Die auf Basis der internen Risikoklassifizierungsverfahren ermittelten Ratings bilden einen inte-
gralen Bestandteil der Genehmigungs-, Uberwachungs- und Steuerungsprozesse der Bank.

Immobilienfinanzierungsgeschaft

Fur das groRvolumige gewerbliche Immobilienfinanzierungsgeschaft setzt die Bank ein zweistufiges
Risikoklassifizierungsverfahren ein, das auf die speziellen Anforderungen dieses Geschéafts zuge-
schnitten ist.

Zunachst wird mithilfe eines Rating-Verfahrens die Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default,
PD) des Kunden ermittelt. Das dabei verwendete Verfahren besteht aus zwei Hauptkomponenten,
einem Objekt- und einem Corporate-Rating.

Der Einfluss der einzelnen Bestandteile auf das Rating-Ergebnis leitet sich dabei aus den jeweiligen
Strukturmerkmalen ab. Anhand spezifischer Kennzahlen, qualitativer Aspekte und Expertenwissen
wird eine Einschatzung Uber die derzeitige und kinftige Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kunden
getroffen.

In einem zweiten Schritt schliel3t sich die Berechnung des Verlusts bei Ausfall (Loss Given Default,
LGD) an. Der LGD beziffert die Hohe des 6konomischen Verlusts bei Ausfall des Kredithehmers.
Dieser ergibt sich vereinfacht als nicht durch die Sicherheitenerlése gedeckter Teil der Forderung.

Bei der Bewertung der Sicherheiten werden, je nach Sicherheitenart und spezifischen Verwertungs-
aspekten, Abschlage vorgenommen bzw. Erldsquoten in Anrechnung gebracht. Bei inlandischen
Immobilien nutzt die Bank Erlésquoten aus einem bankibergreifenden Daten-Pooling, wahrend bei
auslandischen Immobilien die Erlésquoten aufgrund der geringen Anzahl an Verwertungsverfahren
statistisch abgeleitet werden.

Mithilfe der PD und des LGD wird der erwartete Verlust (Expected Loss, EL) bei Ausfall einer
Finanzierung ermittelt. Der Expected Loss findet als finanzierungsbezogene RisikogréRe Eingang in
die Instrumentarien zur Steuerung des Immobilienfinanzierungsgeschafts.

Finanzinstitute

Mithilfe des internen Rating-Verfahrens fiir Finanzinstitute werden in der Aareal Bank Gruppe Kredit-
institute, Finanzdienstleistungsinstitute, Wertpapierfirmen, Férderbanken und Versicherungen einer
Risikoklassifizierung unterzogen. Dabei werden qualitative und quantitative Aspekte bertcksichtigt.
Dies schlieRt eine Betrachtung des Konzernhintergrunds unserer Kunden mit ein. Uber die Bewertung
der relevanten Kennzahlen und unter Einbeziehung von Expertenwissen erfolgt die Zuordnung der
Finanzinstitute zu einer Rating-Klasse.
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Staaten und Kommunen

Durch die Aareal Bank Gruppe werden zudem interne Rating-Verfahren fir Staaten und die Gruppe
der Regionalregierungen, Gebietskdrperschaften und sonstige 6ffentliche Stellen verwendet. Die
Zuweisung eines Kunden zu einer Rating-Klasse erfolgt dabei anhand eindeutig definierter Risiko-
faktoren (z.B. der Fiskalischen Flexibilitadt oder der Verschuldung). Weiterhin flie3t auch das Experten-
wissen unserer Rating-Analysten in die Rating-Erstellung ein.

Generell gilt, dass es sich bei den von der Bank eingesetzten Risikoklassifizierungsverfahren um
dynamische Verfahren handelt, die laufend an sich andernde Risikostrukturen und Marktbedingungen
angepasst werden.

Handelsgeschaft

Funktionstrennung

Beim Abschluss sowie bei der Abwicklung und Uberwachung von Handelsgeschaften haben wir eine
konsequente Funktionstrennung zwischen Markt- und Marktfolgebereichen entlang der gesamten
Prozesskette umgesetzt.

Die Prozesskette besteht auf der Marktseite aus dem Bereich Treasury. Die Aufgaben der Marktfolge
werden von den unabhangigen Bereichen Operations und Risk Controlling wahrgenommen. Dartber
hinaus sind die Bereiche Finance & Controlling und Revision mit prozessunabhangigen Aufgaben
befasst.

Die Rollen und Verantwortlichkeiten entlang der Prozesskette haben wir in Form von Organisations-
richtlinien verbindlich festgelegt. Fur Anpassungen sind klar definierte Prozesse definiert.

Im Einzelnen sind die Zustandigkeiten wie folgt zugeordnet:

Fur die Risikosteuerung und den Abschluss von Handelsgeschéften im Sinne der MaRisk ist der
Bereich Treasury zustandig. Treasury betreibt das Aktiv-Passiv-Management und steuert die Markt-
preis- und Liquiditatsrisiken der Bank. Dariiber hinaus haben wir ein Dispositionskomitee einge-
richtet, das Strategien fur die Aktiv-Passiv-Steuerung der Bank entwickelt und Vorschlage zur Um-
setzung dieser Strategien erarbeitet. Das Dispositionskomitee tagt wochentlich und ist mit dem fir
Treasury zustandigen Vorstandsmitglied, dem Leiter Treasury sowie weiteren vom Vorstand be-
nannten Mitgliedern besetzt.

Die Kontrolle und die Bestatigung der Handelsgeschafte gegentiber dem Kontrahenten sowie die
Geschaftsabwicklung obliegen dem Bereich Operations. Dieser pruft dariiber hinaus die Markt-
gerechtigkeit der abgeschlossenen Geschéafte. Aullerdem ist Operations zustandig fur die juristische
Beurteilung von Individualvertrdgen und von neuen Standard-/Rahmenvertragen.

Fir die Beurteilung des Adressenausfallrisikos werden samtliche Kontrahenten/Emittenten im
Handelsgeschéaft durch den Bereich Operations turnusmaRig oder anlassbezogen einem Rating
unterzogen. Das Rating bildet einen wichtigen Indikator fir die Festsetzung des kontrahenten-/
emittentenbezogenen Limits.

Die Votierung samtlicher Limit-Antrage wird durch das RiskExCo verantwortet. Dieses hat die
entsprechenden Kompetenzen an die Leiter der Bereiche Risk Controlling, Operations und Project
& Credit Portfolio Management delegiert. Diese Ubernehmen die Durchfiihrung des jahrlichen Limit-
reviews sowie anlassbezogen die Reduktion bzw. auch Streichung von Limits fir Kontrahenten/
Emittenten.

Der Bereich Risk Controlling ist fiir die Identifizierung, Quantifizierung und Uberwachung der Markt-
preis-, Liquiditats- und Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschéaften zustéandig. Dariber hinaus
stellt das Risk Controlling eine zeitnahe und unabhéangige Risikoberichterstattung an das Manage-
ment sicher.

Anforderungen an die Prozesse

Die Prozesse sind darauf ausgerichtet, ein liickenloses Risikomanagement vom Geschaftsabschluss
bis zur Risikoliberwachung der Bestande sicherzustellen. Die Uberwachungs- und Reportingfunktion
erstreckt sich auf die Anwendung adaquater Risikomesssysteme, die Ableitung von Limitsystemen
sowie darauf, das Gesamtrisiko aus Handelsgeschaften der Aareal Bank Gruppe in seinem Umfang
und seinen Strukturen transparent zu machen.
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Veranderungsprozesse im Sinne des AT 8 MaRisk werden Uber konzernweite Rahmenlinien konsis-
tent gesteuert und es erfolgt in allen Fallen eine Einbindung des RiskExCo. Prozesse und Systeme
sind zudem darauf ausgerichtet, neue Produkte schnell und angemessen in die Risikoliberwachung
miteinzubeziehen, um den Marktbereichen ein flexibles Agieren am Markt zu ermdglichen.

Fur die Intensivbetreuung und Problembearbeitung von Kontrahenten und Emittenten existiert ein
eigener Prozess. Dieser standardisierte Prozess besteht aus den Elementen der Identifikation und
Risikoanalyse der Frihwarnindikatoren und der Festlegung der weiteren Behandlung. Kommt es
zum Ausfall eines Kontrahenten/Emittenten, wird unter Einbindung des RiskExCo mit den betreffenden
Fachbereichen der Bank das weitere Vorgehen festgelegt.

Fiir den Fall von Limit-Uberschreitungen haben wir Eskalations- und Entscheidungsprozesse definiert.

Kreditausfallrisiken
Definition

Unter Kredit- bzw. Adressenausfallrisiko (Credit Risk) verstehen wir die Gefahr eines Verlusts, der
dadurch entsteht, dass ein Geschéaftspartner seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt,
eine Sicherheit an Wert verliert oder ein Risiko bei der Verwertung einer gestellten Sicherheit ent-
steht. Adressenausfallrisiken kdnnen sowohl bei Kreditgeschaften als auch bei Handelsgeschaften
entstehen. Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschéaften treten in der Form des Kontrahentenrisikos
und des Emittentenrisikos auf. Zu den Adressenausfallrisiken rechnen wir ebenfalls das Landerr-
isiko.

Kreditrisikostrategie

Aufbauend auf der Geschéaftsstrategie werden die wesentlichen Aspekte der Kreditrisikosteuerung
und -politik durch die Kreditrisikostrategie der Aareal Bank festgelegt. Die Kreditrisikostrategie dient
als strategische Leitlinie zum Umgang mit der entsprechenden Risikokategorie innerhalb des Aareal
Bank Konzerns. Dartber hinaus gibt sie den lGbergreifenden und verbindlichen Handlungsrahmen fir
alle Bereiche vor.

Die Kreditrisikostrategie wird mindestens einmal jahrlich im Hinblick auf die Risikotragfahigkeit und
Kongruenz zum Geschaftsumfeld tberprift und gegebenenfalls angepasst. Der dazugehdrige Pro-
zess wird von der Geschéaftsleitung angestof3en und durch den Bereich Risk Controlling unterstitzt.
Dieser unterbreitet der Geschéaftsleitung einen mit allen Bereichen abgestimmten Vorschlag. Die
verabschiedete Kreditrisikostrategie wird anschlielfend vom Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Grundsaétzlich ist die Kreditrisikostrategie mittelfristig angelegt. Bei wesentlichen Anderungen der
Kreditrisiko- oder Geschaftspolitik des Konzerns oder des Geschaftsumfelds (Finanzmarktkrise) wird
sie an die veranderten Bedingungen angepasst.

Risikomessung und -iiberwachung

Sowohl die Aufbauorganisation als auch die Geschéaftsprozesse der Aareal Bank sind konsequent
auf ein effektives und effizientes Risikomanagement ausgerichtet. Aufsichtsrechtliche Anforde-
rungen an die Aufbau- und Ablauforganisation im Kredit- und Handelsgeschaft werden umfassend
berlicksichtigt.

Der mafligebliche Grundsatz fir die Ausgestaltung der Prozesse im Kredit- und Handelsgeschaft

ist die klare aufbauorganisatorische Trennung der Markt- und Marktfolgebereiche bis einschlief3lich
der Ebene der Geschéftsleitung. Durch den unabhéangigen Bereich Risk Controlling werden auf
Portfolioebene alle wesentlichen Risiken identifiziert, quantifiziert, Gberwacht und ein zielgerichtetes
Risikoreporting sichergestellt.

In der Aareal Bank werden auf das jeweilige Geschéaft angepasste unterschiedliche Risikoklassi-
fizierungsverfahren fir die erstmalige bzw. die turnusmafige oder anlassbezogene Beurteilung der
Adressenausfallrisiken genutzt. Zukunftsgerichtete und makro6konomische Informationen werden in
den Risikoklassifizierungsverfahren und bei der Sicherheitenbewertung beriicksichtigt. Die Verfahren
und die Parameter werden einem permanenten Uberpriifungs- und Anpassungsprozess unterzogen.
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Die Verantwortung fiir die Entwicklung, die Qualitat und die Uberwachung der Anwendung der
Verfahren liegt auBerhalb der Marktbereiche.

Bilanzielles und auBerbilanzielles Geschéft (Bruttobuchwerte)

nach Rating-Verfahren, Mrd. € 31.12.2018

Nicht rating-pflichtiges
Geschaft* 0,8 Mrd. €

Forderungen an Finanz-
institute 2,8 Mrd. €

Forderungen
an Staaten und
Kommunen
9,0 Mrd. €
Rating-pflichtiges gewerb-
liches Immobilienfinanzie-
rungsgeschéaft 27,6 Mrd. €

*Inklusive Privatkundengeschéaft der ehemaligen Westimmo

Bilanzielles und auBerbilanzielles Geschaft (Bruttobuchwerte")

nach Rating-Verfahren, Mrd. € 01.01.2018

Nicht rating-pflichtiges

Geschaft* 1,0 Mrd. €
Forderungen an Finanz-
institute 2,6 Mrd. €

Forderungen
an Staaten und
Kommunen
7,0 Mrd. €
Rating-pflichtiges gewerb-
liches Immobilienfinanzie-
rungsgeschaft 26,5 Mrd. €

" Ohne Hedge Adjustment
*Inklusive Privatkundengeschéaft der ehemaligen Westimmo
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Zur Messung, Steuerung und Uberwachung der Konzentrations- und Diversifikationseffekte auf
Portfolioebene setzen wir u.a. zwei verschiedene Kreditrisikomodelle ein. Auf Basis dieser Modelle
werden die Entscheidungstrager der Bank regelmaRig uber die Entwicklung und den Risikogehalt
des Immobilienfinanzierungsgeschéafts und des Geschafts mit Finanzinstituten informiert. Durch die
Nutzung entsprechender Modelle kénnen insbesondere auch Rating-Anderungen und Korrelations-
effekte in die Beurteilung der Risikokonzentrationen einbezogen werden.

Im Rahmen der prozessorientierten Einzelkreditiberwachung werden verschiedene Instrumente

der laufenden Engagementbeobachtung eingesetzt. Hierbei handelt es sich neben den bereits be-
schriebenen Instrumenten z.B. um die Rating-Kontrolle, die Riickstandskontrollen sowie um die
regelmafige Einzelanalyse der groRten Engagements. Die Intensitat der Kreditbetreuung richtet sich
nach dem Kreditrisiko. Eine Intensivbetreuung fihrt zur Risikovorsorgebildung in Héhe des erwarteten
Verlusts fir die gesamte Restlaufzeit des Finanzinstruments (Stage 2).

In den folgenden Tabellen werden die Bruttobuchwerte von bilanziellem und auRerbilanziellem
Kredit-, Geld- und Kapitalmarktgeschaft nach Rating-Klassen und Risikovorsorgestufen (Stages) in
Ubereinstimmung mit dem Kreditrisikomanagement auf Gruppenebene dargestellt. Die Darstellung
erfolgt gemaR interner Ausfallrisiko-Rating-Klassen der Aareal Bank Gruppe. Die Ausfalldefinition
richtet sich nach der fiir die Steuerung relevanten Ausfalldefinition gemaf Art. 178 CRR. Zur besse-
ren Vergleichbarkeit wurden als Vorjahreswerte die Zahlen zum 1. Januar 2018 unter Berlcksich-
tigung der IFRS 9-Anpassungen ohne Hedge Adjustments dargestellt.

Bilanzielles rating-pflichtiges gewerbliches Immobilienfinanzierungsgeschaft

31. Dezember 2018

Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl” Gesamt 01.01.2018
Mio. €
Klasse 1
Klasse 2 117 117 88
Klasse 3 255 255 399
Klasse 4 1.486 1.486 1.345
Klasse 5 3.566 94 3.660 3.025
Klasse 6 3.966 21 256 4.243 3.717
Klasse 7 3.420 3.420 3.242
Klasse 8 5.166 112 181 5.459 5.620
Klasse 9 3.463 42 116 3.621 3.335
Klasse 10 1.510 28 1.538 1.368
Klasse 11 285 91 39 415 480
Klasse 12 531 62 593 518
Klasse 13 66 66 261
Klasse 14 3
Klasse 15 3 3
Ausgefallen 1.564 22 1.586 1.614
Gesamt 23.765 422 1.564 71 26.462 25.015

» fypl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS)
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AuBerbilanzielles rating-pflichtiges gewerbliches Immobilienfinanzierungsgeschaft

31. Dezember 2018

Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl” (el-XE1018 01.01.2018
Mio. €
Klasse 1-2
Klasse 3 57
Klasse 4 39 39 25
Klasse 5 32 6 38 33
Klasse 6 190 25 215 365
Klasse 7 175 175 242
Klasse 8 312 5 317 254
Klasse 9 120 120 223
Klasse 10 75 75 106
Klasse 11 5 5 17
Klasse 12 29 29 12
Klasse 13-15
Ausgefallen 78 78 108
Gesamt 977 5 78 31 1.091 1.442
K fypl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS)
Bilanzielle Forderungen an Finanzinstitute
31. Dezember 2018

Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl” (el-XE1018 01.01.2018
Mio. €
Klasse 1 1.242 1.242
Klasse 2 32 32 1.398
Klasse 3 15 15 25
Klasse 4 85 85 55
Klasse 5 514 514 5
Klasse 6 100 100 43
Klasse 7 387 35 422 466
Klasse 8 284 284 516
Klasse 9 16 43 59 30
Klasse 10 25 26 51 51
Klasse 11-18
Ausgefallen
Gesamt 2.700 104 2.804 2.589

K fypl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS)
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Bilanzielle Forderungen an Staaten und Kommunen

31. Dezember 2018

Stage 1 Stage 2 Stage 3 fvpl” (eXX1 18 01.01.2018
Mio. €
Klasse 1 2.621 2.621 1.601
Klasse 2 2.666 76 2.742 1.579
Klasse 3 797 70 867 1.784
Klasse 4 145 32 177 348
Klasse 5 239 62 301 57
Klasse 6 436 436 207
Klasse 7 163 105 268 119
Klasse 8 104
Klasse 9 711 805 89 1.605 1.186
Klasse 10-20
Ausgefallen
Gesamt 7.778 805 434 9.017 6.985

» fypl = fair value through profit and loss (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS)

Die monatliche Berichterstattung enthalt die wesentlichen Aspekte der Kreditrisiken und wird min-
destens vierteljahrlich entsprechend den regulatorischen Anforderungen um Detailinformationen zur
Entwicklung des Kreditportfolios, z.B. nach Landern, Objekt- und Produktarten, Risikoklassen und
Sicherheitenkategorien erganzt. Dies erfolgt unter besonderer Berlcksichtigung von Risikokonzent-
rationen.

Handelsgeschafte werden nur mit Kontrahenten abgeschlossen, fur die entsprechende Linien ein-
gerichtet wurden. Alle Geschafte werden unverziiglich auf die kreditnehmerbezogenen Linien ange-
rechnet. Die Einhaltung der Limits wird real-time durch den Bereich Risk Controlling Gberwacht.

Die Positionsverantwortlichen werden lber die Limits und deren Ausnutzung regelmaflig und zeitnah
informiert.

Grundsatzlich verfolgt die Aareal Bank im Rahmen der Kreditportfoliosteuerung eine ,Buy & Manage*-
Strategie mit dem priméaren Ziel, gewahrte Kredite Uberwiegend bis zum Laufzeitende auf der Bilanz
zu halten, wobei Exitmalnahmen gezielt zur aktiven Portfolio- und Risikosteuerung zum Einsatz
kommen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die eingesetzten Instrumente und Verfahren uns auch im
Berichtszeitraum in die Lage versetzt haben, bei Bedarf bereits in einem frihen Stadium geeignete
MaRnahmen zur Risikosteuerung bzw. -minderung einzuleiten.

Kreditrisikominderung

Zur Reduzierung der Ausfallrisiken werden durch die Bank unterschiedliche Arten von Sicherheiten
hereingenommen. Hierbei wird zwischen Sachsicherheiten wie Rechten an unbeweglichen Sachen
(Immobilien) und beweglichen Sachen (Mobilien), Rechten an Forderungen (z.B. Mieten) und Ver-
pflichtungserklarungen Dritter (z.B. Blirgschaften) unterschieden.

Die Aareal Bank als international tatiger Immobilienfinanzierer legt den Schwerpunkt bei der
Besicherung von Kreditforderungen auf die Immobilie. Dabei erfolgen die Kreditgewahrung und die
Bestellung des Sicherungsrechts i.d.R. nach dem Recht der Belegenheit der Immobilie.

Die Festsetzung bzw. Ermittlung des Beleihungs- bzw. Verkehrswerts der Immobilie erfolgt im Rah-
men der jeweiligen Kreditentscheidungskompetenz und ist als integraler Bestandteil der Kreditent-
scheidung zu sehen. Die H6he des von der Bank festzusetzenden Markt- bzw. Beleihungswerts
richtet sich im Regelfall nach der Wertermittlung eines Gutachters. Sollte eine Abweichung vorkom-
men, so muss diese schriftlich erlautert werden. Der von der Bank festgesetzte Beleihungswert darf
jedoch nicht iber dem vom unabhangigen internen oder externen Gutachter ermittelten Wert liegen.
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Im Zuge der Kreditrisikominderung wird auch die Verpfandung von nicht bérsennotierten Geschafts-
anteilen einer Objekt-/Immobiliengesellschaft als Sicherheit akzeptiert. Zur Bewertung entsprechender
Sicherheiten hat die Bank detaillierte Regelungen erlassen.

Als weitere Standardsicherheit werden durch die Bank Gewahrleistungen (Burgschaften/Garantien)
und finanzielle Sicherheiten (Wertpapiere, Auszahlungsanspriiche etc.) akzeptiert. Der Sicherheiten-
wert einer hereingenommenen Birgschaft/Garantie bestimmt sich nach der Bonitat des Burgen/
Garanten. Die Bank differenziert an dieser Stelle zwischen ,Kreditinstituten/der 6ffentlichen Hand*"
und ,Sonstigen Blrgen®. Bei finanziellen Sicherheiten wird in Abhangigkeit der Sicherheitenart ein
Sicherheitenwert bestimmt. Generell werden bei der Bewertung von Gewahrleistungen und finanziellen
Sicherheiten Sicherheitsabschlage in Anrechnung gebracht.

Die turnusméaBige Uberpriifung der Werthaltigkeit von Sicherheiten wird durch die Kreditprozesse
geregelt. Bei wesentlichen Anderungen des Sicherheitenwerts erfolgt die Anpassung der Risikoklas-
sifizierung; zudem werden weitere als angemessen angesehene MaRnahmen ergriffen. Eine aul3er-
ordentliche Uberpriifung der Sicherheiten erfolgt, wenn der Bank Informationen bekannt werden, die
den Sicherheitenwert negativ beeinflussen. Dariiber hinaus stellt die Bank sicher, dass Valutierungen
erst nach Einhaltung der vereinbarten Auszahlungsvoraussetzungen erfolgen.

Die Sicherheiten werden mit allen wesentlichen Angaben im zentralen Kreditsystem der Bank erfasst.

Kreditrisikominderung von Handelsgeschaften

Zur Reduzierung des Adressenausfallrisikos im Handelsgeschéaft der Aareal Bank enthalten die
von der Bank verwendeten Rahmenvertrage fir Finanztermingeschéfte1 und Rahmenvertrage fir
Wertpapierpensionsgeschafte (Repos) verschiedene Kreditrisikominderungstechniken in Form von
gegenseitigen Aufrechnungsrahmenvereinbarungen (,Netting-Vereinbarungen®).

Die von der Bank verwendeten Rahmenvertrage fir Finanztermingeschéafte enthalten Aufrechnungs-
rahmenvereinbarungen auf Einzelgeschéaftsebene (sog. ,Zahlungs-Netting“) sowie fir den Fall der
Kiindigung sdmtlicher Einzelgeschéafte unter einem Rahmenvertrag (sog. ,Close-out Netting*).

Grundsatzlich unterliegen alle Rahmenvertrage dem Prinzip des einheitlichen Vertrags. Dies be-
deutet, dass im Fall der Kiindigung eine Saldierung der einzelnen Forderungen erfolg, und nur diese
einheitliche Forderung gegenliber dem ausfallenden Vertragspartner geltend gemacht werden kann
und darf. Diese Forderung muss insolvenzfest, also wirksam und durchsetzbar sein. Das wiederum
heifl3t, dass die betroffenen Rechtsordnungen das Prinzip des einheitlichen Vertrags anerkennen
missen, das die saldierte Forderung vor dem ansonsten drohenden Zugriff des Insolvenzverwalters
schitzt.

Insbesondere das Close-out Netting ist mit (internationalen) Rechtsrisiken behaftet. Die Bank pruft
diese Rechtsrisiken unter Verwendung von Rechtsgutachten zur Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit
der gegenseitigen Aufrechnungsrahmenvereinbarungen im Falle der Insolvenz eines Vertragspartners.
Die Gutachten werden in Bezug auf unterschiedliche Kriterien wie Produktart, Rechtsordnung am
Sitz und am Ort einer Niederlassung eines Vertragspartners sowie individuelle Vertragserganzungen
unter Verwendung einer fur diese Zwecke entwickelten Datenbank ausgewertet. So entscheidet die
Bank fir jedes Einzelgeschéaft, ob es ,nettingfahig” ist. Die Bank bedient sich beriicksichtigungs-
fahiger zweiseitiger Aufrechnungsrahmenvereinbarungen im Sinne der CRR bei allen Geschéaften
mit Finanzinstituten, wobei in den meisten Fallen zusatzliche Besicherungsvereinbarungen bestehen,
die das jeweilige Kreditrisiko weiter mindern.

Die Bank tatigt Wertpapierpensionsgeschéafte sowohl bilateral als auch tber die Eurex Clearing AG
als zentrale Gegenpartei. Bei den Wertpapierpensionsgeschaften wird in Abhangigkeit vom Kon-
trahenten ,Zahlungs-“ bzw. ,Lieferungs-Netting“ vorgenommen. Grundsatzlich beinhalten auch die
Rahmenvertrage fir Wertpapierpensionsgeschafte Regelungen zum Close-out Netting. Die Bank
nutzt im Repobereich die seitens des Aufsichtsrechts vorgesehene Mdglichkeit der verminderten
Eigenkapitalunterlegung bisher nicht.

' Der Begriff des deutschen Rahmenvertrags fir Finanztermingeschafte (DRV) umfasst im Folgenden auch den von der
International Swaps and Derivatives Association Inc. (ISDA) herausgegebenen Rahmenvertrag (ISDA Master Agreement).
Beide Vertrage sind Standardvertrage, die von den Spitzenverbanden (u.a. vom BdB) zur Verwendung empfohlen werden.
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Daruber hinaus erfolgt eine Reduzierung des Adressenausfallrisikos durch die Abwicklung von
derivativen Geschaften Uber zentrale Gegenparteien. Als solche fungieren fur die Aareal Bank die

Eurex Clearing AG und die LCH.Clearnet Limited.

Zur Bewertung der Bonitat der Kontrahenten verwendet die Bank ein internes Rating-Verfahren.
Die tagliche Bewertung der Handelsgeschéafte der Bank einschlieBlich der hereingenommenen bzw.
herausgegebenen Sicherheiten erfolgt auf der Basis von validierten Bewertungsverfahren im Be-

reich Operations.

Bei derivativen Geschaften werden ausschlielllich Barsicherheiten akzeptiert, die turnusgeman
in Abhangigkeit von den jeweiligen individuellen Vereinbarungen libertragen werden. Bei Repo-
Geschaften werden in der Regel Wertpapiersicherheiten taglich gestellt.

Einzelne Sicherheitenvereinbarungen enthalten Regelungen zu erhéhten Sicherheitenleistungen

bei relevanten Herabstufungen einer Vertragspartei.

Landerrisiken

Unser ganzheitlicher Ansatz im Risikomanagement umfasst u.a. auch die Messung und Uber-
wachung von Landerrisiken. Dabei definieren wir das Landerrisiko als das Ausfallrisiko eines Staats
oder staatlicher Organe sowie als die Gefahr, dass ein zahlungswilliger und -fahiger Kontrahent
infolge staatlicher MaRnahmen seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kann, da er in
der Méglichkeit beschrankt wird, Zahlungen an den Glaubiger zu leisten (Transferrisiko). Die Steue-
rung der Landerrisiken erfolgt durch einen bereichsiibergreifenden Prozess. Die Hohe des jeweili-
gen Landerlimits wird auf Basis einer Landerrisikoeinschatzung durch die Geschéaftsleitung der Bank
festgelegt. Die fortlaufende Uberwachung der Landerlimits und deren Auslastung sowie das perio-

dische Reporting obliegen dem Bereich Risk Controlling.

In der folgenden Grafik sind aus Landerrisikosicht die Lander-Exposure (Forderungen und auBer-
bilanzielle Verpflichtungen) im internationalen Geschéaft zum Jahresende dargestellt. Die Zuordnung
der Lander-Exposure erfolgt fur das Immobilienkreditgeschaft nach der Belegenheit der als Sicher-
heit dienenden Immobilie. Falls eine Forderung nicht durch eine Immobilie besichert wird, erfolgt
die Zuordnung Uber das Sitzland des Kreditnehmers. Sowohl das Immobilienkreditgeschéaft als auch

die Aktivitaten der Treasury schlagen sich hier nieder.

Anteil Lander-Exposure im internationalen Geschaft
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Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch
Definition

Unter Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (Interest Rate Risk in the Banking Book = IRRBB)
werden die Risiken zinssensitiver Instrumente des Anlagebuchs verstanden, die durch Verande-
rungen der Zinskurven einhergehen.

Im Detail beinhaltet dies in der Aareal Bank:

* die Risiken aus der Fristentransformation bei Veranderung der Zinskurve, das sogenannte
Gap Risk aufgesplittet nach:

* Risiken aus sich mit Zinsen verandernden Cashflows bezogen auf die allgemeine Zinskurve
(Zinsanpassungsrisiko bzw. Repricing Risk),

* Risiken aus der Bewertung zukiinftiger Cashflows bzgl. der allgemeinen Zinskurve
(Zinsstrukturkurvenrisiko bzw. Yield Curve Risk),

* Risiken aus sich mit Zinsen verandernden Cashflows bezogen auf die Spreads zur allgemeinen
Zinskurve (Basis Risk),

* Risiken resultierend aus expliziten und impliziten Optionen (Option Risk),
* Risiken basierend auf der geanderten Bewertung der Pensionsverpflichtungen (Pension Risk),
e Risiken aus den Wertschwankungen des Fondsvermdgens (Fonds Risk) und

« Risiken aus der Anderung des Aareal Bank spezifischen Refinanzierungsspreads (Funding Risk).

Risikomessung und -iiberwachung

Die fur Treasury und die Risikotiberwachung zustandigen Vorstandsmitglieder werden taglich durch
Risk Controlling Gber die Risikoposition und die Auswirkungen aus dem Eingehen von Zinsande-
rungsrisiken im Anlagebuch unterrichtet.

Das VaR-Konzept hat sich als die wesentliche Methode zur Messung der 6konomischen Zinsande-
rungsrisiken im Anlagebuch etabliert. Der VaR quantifiziert das Risiko als Verlust, der innerhalb
eines bestimmten Zeitraums mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird.

Die Bestimmung der VaR-Kennzahl erfolgt konzernweit einheitlich mittels des Varianz-Kovarianz-
Ansatzes (Delta-Normal-Methode). Unter Berlicksichtigung der Korrelation zwischen den einzelnen
Risikoarten wird der VaR-Wert taglich fir den Konzern und alle operativen Einheiten bestimmt.
Hierbei werden die im VaR-Modell verwendeten statistischen Parameter auf Basis eines Inhouse-
Datenpools Uber einen Zeitraum von 250 Tagen ermittelt. Mit einer Sicherheitswahrscheinlichkeit
von 95% wird das Verlustpotenzial bestimmt. Im Zuge der Umsetzung der neuen EZB-
Anforderungen an den ICAAP wird diese ab 2019 auf 99,9% erhdht.

Die VaR-Berechnung basiert naturgemaR auf Annahmen Uber die zukiinftige Entwicklung der Ge-
schafte und der damit verbundenen Cashflows. Zu den zentralen Annahmen zahlt die Berucksichti-
gung von Sichteinlagen und Kiindigungsgeldern, die wir in Hohe des historisch beobachteten Bo-
densatzes fiir einen Zeitraum von bis zu funf Jahren in die Berechnung einbeziehen. Kreditgeschafte
werden mit ihrer Zinsbindungsfrist (Festzinsgeschéafte) bzw. mit dem Zeitraum der erwarteten Lauf-
zeit (variable Geschéafte) berlicksichtigt. Das Eigenkapital des Aareal Bank Konzerns flieRt nicht als
separate Passivposition risikomindernd in die VaR-Berechnung ein. Dies fihrt tendenziell zu einem
erhéhten VaR-Ausweis und unterstreicht damit den konservativen Ansatz unserer Risikomessung.

Zinssensitivitat

Ein weiteres Instrument zur Quantifizierung des Zinsanderungsrisikos stellt die Berechnung der
sogenannten Zinssensitivitat ,Delta“ dar. Zur Bestimmung dieser Kennzahl werden aus allen bilan-
ziellen Aktiv- und Passivpositionen sowie aus Derivaten Barwerte ermittelt. Die Zinssatze der dafir
zugrunde gelegten Zinskurven werden dann in jedem einzelnen Laufzeitband um jeweils einen
Basispunkt erhoht (Key-Rate-Verfahren). Das Delta ist der als Barwert ausgedriickte Verlust oder
Gewinn, der durch die Veranderung der Zinskurve entsteht.
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Barwertige Auswirkung gemaB Zinsschock nach § 25a KWG

In der nachfolgenden Tabelle werden die Barwertveranderungen nach Wahrungen unter Zugrunde-
legung der von der Bankenaufsicht fir externe Zwecke vorgesehenen Zinsschock-Szenarien zum
Stichtag dargestellt. Dabei wird die Zinsstrukturkurve um 200 Basispunkte parallel bis maximal zur
Nulllinie verschoben (downshift), es sei denn, die Zinsen waren bereits vorher negativ. Das Verhalt-
nis der Summe aller Wahrungen zu den regulatorischen Eigenmitteln der Aareal Bank Gruppe liegt,
wie auch in den Vorjahren, deutlich unter der vorgesehenen Grenze von 20%.

31. Dezember 2018

Barwertverdanderung

bei -200 BP bei +200 BP
Mio. €
EUR -140 204
GBP -12 -12
usb -10 -10
Sonstige 12 12
Gesamt -174 170
Verhiltnis zu regulatorischen Eigenmitteln (%) 5,3 5,2

Zinsbindungsbilanz

Daruber hinaus liefert die Zinsbindungsbilanz je Wahrung Informationen zur Zinsbindung aller von
der Bank gehaltenen Positionen. Diese Daten erlauben neben der Darstellung der Aktiv- und Passiv-
Uberhange in den jeweiligen Laufzeitbdndern auch Analysen zur Risiko- bzw. Ertragsentwicklung.

Credit Spread und Migrationsrisiken im Anlagebuch
Definition

Unter Credit Spread- und Migrationsrisiken im Anlagebuch (Credit Spread Risk in the Banking Book
= CSRBB) ist jede Art von Spread-Risiken zinssensitiver Instrumente des Anlagebuchs zu verstehen,
die weder dem Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch noch dem Adressenausfallrisiko zugewiesen
werden kdénnen.

Im Detail beinhaltet dies in der Aareal Bank:
* Risiken aus der Bewertung abhangig von den Spreads (Credit Spread Risk),

* spezifische Preisanderungsrisiken des Bond-Portfolios, welche im Wesentlichen Sovereign-
Bonds sind (Sovereign Risk),

* Migrationsrisiken aus Darlehen (Migration Risk) und

*  Wiedereindeckungsrisiko (CVA Puffer).

Risikomessung und -iiberwachung

Die fur Treasury und die Risikotuberwachung zustandigen Vorstandsmitglieder werden taglich durch
Risk Controlling liber die Risikoposition und die Auswirkungen aus dem Eingehen von Credit Spread-
Risiken im Anlagebuch unterrichtet.

Die Risikomessung unterscheidet sich nach den zugrunde liegenden Positionen und Sub-Risiken.
So werden die Credit Spread-Risiken fiir Wertpapiere und das Sovereign Risk Uber VaR-Konzepte in
Anlehnung an die fiir Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch beschriebenen Methoden berechnet.

Der VaR quantifiziert hier das Risiko als Verlust, der innerhalb eines bestimmten Zeitraums mit einer
vorgegebenen Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird.
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Die Bestimmung der VaR-Kennzahl erfolgt konzernweit einheitlich mittels des Varianz-Kovarianz-
Ansatzes (Delta-Normal-Methode). Unter Berlicksichtigung der Korrelation zwischen den einzelnen
Risikoarten dieser Risikokategorie wird der VaR-Wert taglich fir den Konzern und alle operativen
Einheiten bestimmt. Hierbei werden die im VaR-Modell verwendeten statistischen Parameter auf
Basis eines Inhouse-Datenpools liber einen Zeitraum von 250 Tagen ermittelt. Mit einer Sicher-
heitswahrscheinlichkeit von 95% wird das Verlustpotenzial bestimmt. Im Zuge der Umsetzung der
neuen EZB-Anforderungen an den ICAAP wird diese ab 2019 auf 99,9% erhdht.

Die Migrationsrisiken fur Darlehen werden auf Basis gestresster Migrationsmatrizen ermittelt. Das
Risiko stellt hier die Veranderung des Expected Loss over Lifetime auf einem Konfidenzniveau von
95% dar. Als CVA-Puffer wird der entsprechend den CRR-Vorgaben ermittelte Betrag iUbernommen.

Sonstige Marktrisiken
Definition

Unter sonstigen Marktrisiken (Market Risk) verstehen wir allgemein die Gefahr, aufgrund der
Veranderung von Marktparametern Verluste zu erleiden.

Unter Market Risk werden die verbleibenden Marktrisiken zusammengefasst, die weder dem IRRBB
noch dem CSRBB zugewiesen werden. Im Detail beinhaltet dies in der Aareal Bank:

* Risiken basierend auf den Verdnderungen von Spot-Wechselkursen (FX)
e Risiken basierend auf den Verdnderungen von Forward-Wechselkursen (FX Risk)
* Risiken aus dem regulatorischen Handelsbuch (Financial Risk in the Trading Book = FRTB Risk)

Im Aareal Bank Konzern besteht fir die Aareal Bank AG als Handelsbuchinstitut die Mdglichkeit,
Handelsbuchgeschéfte im Sinne der CRR zu tatigen. Im Berichtsjahr wurden keine derartigen
Geschafte abgeschlossen, sodass Risiken aus dem Handelsbuch im Berichtszeitraum keine Rolle
spielten.

Der Bereich der Rohwaren hat fir unser Geschéaft keine Relevanz. Damit sind die im Rahmen des
Marktrisikos relevanten Parameter aktuell ausschlieRlich Spot- und Forward-Wechselkurse. Diese
Wahrungsrisiken werden weitestgehend durch Hedging-Vereinbarungen eliminiert.

Risikomessung und -iiberwachung

Die fur Treasury und die Risikotuberwachung zustandigen Vorstandsmitglieder werden taglich durch
Risk Controlling Gber die Risikoposition und die Auswirkungen aus dem Eingehen von sonstigen
Marktrisiken unterrichtet.

Das VaR-Konzept hat sich als die wesentliche Methode zur Messung der 6konomischen Marktrisiken
etabliert. Der VaR quantifiziert das Risiko als Verlust, der innerhalb eines bestimmten Zeitraums mit
einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird.

Die Bestimmung der VaR-Kennzahl erfolgt konzernweit einheitlich mittels des Varianz-Kovarianz-
Ansatzes (Delta-Normal-Methode). Unter Berlicksichtigung der Korrelation zwischen den einzelnen
Risikoarten wird der VaR-Wert taglich fir den Konzern und alle operativen Einheiten bestimmt.
Hierbei werden die im VaR-Modell verwendeten statistischen Parameter auf Basis eines Inhouse-
Datenpools Uber einen Zeitraum von 250 Tagen ermittelt. Mit einer Sicherheitswahrscheinlichkeit
von 95% wird das Verlustpotenzial bestimmt. Im Zuge der Umsetzung der neuen EZB-Anforde-
rungen an den ICAAP wird diese ab 2019 auf 99,9% erhdht.

Fur die Aareal Bank AG als Handelsbuchinstitut ist neben dem Limit der Risikokategorie ein Limit fur
das Handelsbuch festgelegt.

Backtesting

Die Prognosegiite der statistischen Modelle wird durch ein monatliches Backtesting tUberpruft. Bei
diesem als Binomial-Test bezeichneten Verfahren werden Gewinne und Verluste aufgrund von
Marktpreisschwankungen auf taglicher Basis mit der zuvor fir diesen Tag prognostizierten Verlust-
obergrenze (VaR) verglichen (Clean-Backtesting). Entsprechend der gewahlten Sicherheitswahr-
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scheinlichkeit von 95% wird eine geringe Anzahl von negativen Uberschreitungen (< 17 fiir 250 Tage)
erwartet.

Das nachfolgend dargestellte Backtesting umfasst alle sich taglich andernden Risikopositionen der
Kategorie Sonstige Marktrisiken.

Die Anzahl der negativen Uberschreitungen auf Konzernebene innerhalb der letzten 250 Handels-
tage betrug 4. Die hohe Prognosegute des von uns verwendeten VaR-Modells wird damit bestatigt.

Barwertentwicklung und 1-Tages-VaR im Jahresverlauf 2018

Mio. € [] Value at Risk (95 %, 1 Tag-Haltedauer) M Barwertdnderung (1 Tag)
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Operationelle Risiken
Definition

Innerhalb der Aareal Bank werden Operationelle Risiken als die Gefahr von Verlusten definiert, die
durch die Unangemessenheit oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen
oder durch externe Ereignisse ausgeldst werden. In dieser Definition sind Rechtsrisiken einge-
schlossen. Modell- und Reputationsrisiken werden, sofern sie ursachlich aus Operationellen Risiken
hervorgehen, ebenfalls in dieser Risikoart berlicksichtigt. Systemische Risiken bzw. deren Auswir-
kungen auf Operationelle Risiken werden hiervon nicht berihrt.

Risikomessung und -iiberwachung

Ziel des von der Aareal Bank verfolgten Ansatzes ist es, durch eine proaktive Herangehensweise
frihzeitig eine risikomindernde bzw. schadensbegrenzende Wirkung zu erreichen.

Die folgenden Controlling-Instrumente fir das Operationelle Risiko werden in der Bank derzeit
eingesetzt:

* Self-Assessments, durch deren Auswertung dem Management Indikatoren fiir eventuelle
Risikopotenziale innerhalb der Organisationshierarchie vermittelt werden kdnnen;

* Risikoinventuren, die eine periodische systematische Erfassung aller relevanten Risiken
beinhalten;

e Schadensfalldatenbank, in die entsprechende Schadensfalle gemeldet und bis zu ihrer offiziellen
Beilegung tberwacht werden kdnnen.
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Mittels des Systems von Controlling-Instrumenten wird gleichzeitig eine dezentrale Erfassung und
eine zentrale zeitnahe Zusammenfihrung aller wesentlichen Operationellen Risiken des Konzerns
sichergestellt.

Aus den dargestellten drei Controlling-Instrumenten erfolgt das regelmaRige Reporting der Risiko-
situation an das Management der Bank. Die Verantwortung fur die operative Umsetzung der Mal}-
nahmen zur Risikominderung liegt bei den Risikoverantwortlichen der Bank. Die Ermittlung der Aus-
lastung der freien Eigenmittel fir Operationelle Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit erfolgt
auf Basis des aufsichtsrechtlichen Standardansatzes.

Erganzend zum Reporting aus den o.g. Instrumenten werden quartalsweise geeignete und plausible
Stresstests durchgefiihrt. Hierbei handelt es sich um hypothetische und historische Szenarien und
Sensitivitatsanalysen auf die Risikoinventuren. Die Ergebnisse der Stresstests werden dem Vor-
stand regelmaRig berichtet und dienen als Indikator fur potenzielle bestandsgefahrdende Entwick-
lungen innerhalb der Operationellen Risiken.

In der Rechtsabteilung der Aareal Bank werden alle gerichtlichen Rechtsstreitigkeiten, an denen
die Bank beteiligt ist, sowie Rechtsfragen mit grundséatzlicher Bedeutung bearbeitet. Dies erfolgt bei
Bedarf mit Unterstlitzung externer Anwalte.

Aullerdem laufen dort séamtliche Informationen zu gerichtlichen und auergerichtlichen Rechtsstrei-
tigkeiten der Aareal Bank Gruppe zusammen. Die Einbindung der Rechtsabteilung basiert insoweit
auf entsprechenden konzernweit giiltigen Richtlinien. Die dezentralen operativen Rechtseinheiten
der Bank sowie die Rechtsabteilungen der Tochtergesellschaften melden vierteljahrlich und bei
Bestehen besonderer Risiken anlassbezogen identifizierte Rechtsrisiken an die Rechtsabteilung der
Aareal Bank. Bei Bedarf findet seitens der Rechtsabteilung der Aareal Bank eine Erdrterung und
Abstimmung konkreter MaBnahmen mit der meldenden Einheit statt.

Die Rechtsabteilung berichtet (mindestens) vierteljahrlich sowie in Einzelfallen anlassbezogen an
den Vorstand. Die Informationen zu Rechtsrisiken gehen zudem in die Berichterstattung Gber Opera-
tionelle Risiken ein.

Die Analysen auf Basis der eingesetzten Instrumente zeigen auf, dass die Bank keine unverhaltnis-
maRig hohen Operationellen Risiken eingeht. Des Weiteren haben sich keine wesentlichen Risiko-
konzentrationen gezeigt. Innerhalb der Schadensfalldatenbank wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr Schadensfalle erfasst. Die Auswirkungen dieser Schadensfalle betragen jedoch weniger als
10% des fir Operationelle Risiken anzurechnenden regulatorischen Kapitals.

Management Operationeller Risiken

Risiko-
steuerung

Controlling-Instrumente des
Operationellen Risikos

Risiko- < Risiko-
kontrolle Self- Risiko- Schadensfall- bewertung
Assessments inventuren datenbank
A 4
» Risiko-
»

identifizierung

39



Geschiftsbericht 2018 Aareal Bank AG | Lagebericht

In Ergénzung zu den o.g. Instrumenten werden seitens der Bank bei Bedarf unter Heranziehung
externer Daten relevante Einzelszenarien betrachtet und eventuell erforderliche Mallnahmen imple-
mentiert. Zusammen ergeben diese Instrumente des Managements Operationeller Risiken einen
geschlossenen Regelkreis, der aus den Elementen Risikoidentifizierung, -bewertung, -steuerung
und Risikokontrolle besteht.

Die Controlling-Instrumente des Operationellen Risikos werden durch ein System zur Steuerung und
Uberwachung von ausgelagerten Aktivitaten und Prozessen (Outsourcing) ergénzt. Hierbei beurtei-

len die maRRgeblichen Organisationseinheiten in regelmaRigen Abstanden die Leistung des Auslage-
rungsunternehmens anhand definierter Kriterien. Die Ergebnisse und Steuerungsmafinahmen werden

im Rahmen der Berichterstattung Gber Operationelle Risiken an das Management der Bank kommu-
niziert, sodass bei Bedarf geeignete MalRnahmen zur Risikominderung ergriffen werden.

Beteiligungsrisiken
Definition

Unter Beteiligungsrisiko versteht die Aareal Bank die Gefahr von unerwarteten Verlusten, die sich
aus dem Verfall des Buchwerts der Beteiligung oder dem Ausfall von Kreditvergaben an Beteili-
gungen ergeben kénnen. In das Beteiligungsrisiko mit eingeschlossen werden zusatzlich Risiken
aus Haftungsverhaltnissen gegeniiber den relevanten Konzerngesellschaften.

Risikomessung und -iiberwachung

Im Rahmen der Risikomessung und -iiberwachung werden alle relevanten Konzerngesellschaften
einer regelmafRigen Risikolberprifung und -bewertung unterzogen. Hierbei werden aufgrund des
speziellen Charakters der Beteiligungsrisiken (z.B. Vermarktungsrisiken) speziell zugeschnittene
Methoden und Verfahren verwendet. Auf Basis eines internen Bewertungsverfahrens erfolgt die
Quantifizierung und Anrechnung des Beteiligungsrisikos im Rahmen der Risikotragfahigkeit und der
Limitierung. Das fur das Beteiligungsrisiko eingerichtete Limit wurde im abgelaufenen Jahr stets
eingehalten.

Die bestehenden Verfahren zur Risikomessung und -liberwachung werden durch regelmaRige
Stresstests auf das Beteiligungsportfolio ergéanzt.

Die Risikomessung und -Uberwachung der Beteiligungsrisiken wird durch Strategy Development
bzw. Finance & Controlling und Risk Controlling durchgefihrt.

Die Berichterstattung Gber das Beteiligungsrisiko an den Vorstand der Bank erfolgt quartalsweise
durch das Risk Controlling.

Immobilienrisiken
Definition

Unter Immobilienrisiko fassen wir die Gefahr von unerwarteten Verlusten, die sich aus der Wert-
veranderung von Immobilien im Eigenbestand oder im Bestand von vollkonsolidierten Tochterunter-
nehmen ergeben.

Aufgrund des speziellen Charakters von Immobilienrisiken (z.B. Vermarktungsrisiken) hat die Bank
speziell hierauf zugeschnittene Methoden und Verfahren entwickelt. Samtliche relevanten Immo-
bilienbestande werden regelmafig einer Risikolberprifung und -bewertung unterzogen. Im Berichts-
zeitraum hat sich keine signifikante Anderung des Immobilienrisikos ergeben.

Risikomessung und -iiberwachung

Zur Risikomessung und -Uberwachung werden die Immobilienrenditen flr verschiedene Regionen
und uber die verfliigbaren Zeitraume analysiert. Daraus wird die mégliche Renditeerh6hung auf Ein-
jahressicht mit einer Sicherheitswahrscheinlichkeit von 95 % ermittelt. Im Zuge der Umsetzung der
neuen EZB-Anforderungen an den ICAAP wird die Sicherheitswahrscheinlichkeit ab 2019 auf 99,9%
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erhoht. Der Wertverlust der Immobilie ergibt sich aus der Differenz des aktuellen Marktwerts und
des um die Renditeerh6hung angepassten Objektwerts.

Geschafts- und strategische Risiken
Definition

Geschafts- und strategische Risiken sind Risiken von unerwarteten Verlusten in der Regel durch
Gewinnriickgang verursacht durch Ertrage, die niedriger sind als erwartet, und die nicht durch Kos-
tenreduzierungen kompensiert werden kdnnen. Strategisches Risiko kann aus Anderungen des
Wettbewerbsumfelds oder der regulatorischen Vorgaben entstehen oder aufgrund einer unpassenden
strategischen Positionierung im makroékonomischen Umfeld.

Risikomessung und -iiberwachung

Wir unterscheiden hier in Investitions- und Allokationsrisiko, wobei das Allokationsrisiko bereits tber
unterschiedliche Planungsszenarien abgedeckt und in den Risikodeckungsmassen beriicksichtigt
wird.

Die Messung des Investitionsrisikos findet segmentibergreifend statt. Bei der Quantifizierung des
Investitionsrisikos wird davon ausgegangen, dass fir den Aufbau einer bisher nicht vorhandenen
Investitionsmdglichkeit zusatzliche Vorabinvestitionen notwendig sind, die als Risikopotenzial ange-
setzt werden.

Liquiditatsrisiken
Definition

Liquiditatsrisiko bezeichnet im engeren Sinne das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig
oder zeitgerecht erfiillen zu kénnen. Das Liquiditatsrisikomanagement des Aareal Bank Konzerns
stellt sicher, dass zukinftigen Zahlungsverpflichtungen jederzeit ausreichende liquide Mittel gegen-
Uberstehen. Dabei ist das Risikomanagement so ausgestaltet, dass nicht nur das Liquiditatsrisiko im
engeren Sinne, sondern auch das Refinanzierungs- und das Marktliquiditatsrisiko in die Risikosteue-
rung und -tberwachung einbezogen werden.

Risikomessung und -iiberwachung

Der Bereich Treasury ist fiir das Liquiditatsrisikomanagement verantwortlich. Die laufende Uber-
wachung erfolgt durch den Bereich Risk Controlling, der taglich einen Liquiditatsreport fir Treasury
erstellt und monatlich im Zuge eines Risikoberichts an den Gesamtvorstand berichtet. Hierflr werden
von uns die nachfolgend beschriebenen Instrumente eingesetzt.

Cashflow Forecast

Zur Bereitstellung von Liquiditatsrisikoinformationen haben wir ein Cashflow-bezogenes Reporting-
Instrument (Cashflow Forecast) entwickelt. Dieses verfolgt Cashflows aller bilanziellen Positionen
sowie solcher von Derivaten auf taglicher Basis Uber eine Zeitspanne von zehn Jahren. Hiermit kann
die kurzfristige Liquiditatsposition, getrennt nach Wahrung und Produkt, bewertet werden. Die stra-
tegische Liquiditat wird auf der Basis dieses zehnjahrigen Cashflow-Profils beurteilt. Das Cashflow-
Profil von Produkten ohne festgelegte vertragliche Laufzeit modellieren wir zur Erfassung ihres erwar-
teten Verhaltens mithilfe statistischer Methoden.

Liquiditatsablaufbilanz

Die Angemessenheit der Liquiditatsausstattung wird auf der Basis der Liquiditatsablaufbilanz beur-
teilt. Hierbei stellt die Liquiditatsablaufbilanz alle méglichen kumulierten Mittelzuflisse und Mittel-
abflisse Uber einen Zeitraum von drei Monaten dem Liquiditatsvorrat gegeniber. Diesen Liquiditats-
vorrat bilden alle innerhalb klrzester Frist liquidierbaren Aktiva. Die absolute Differenz der beiden
GroRen stellt den Liquiditatsiberschuss nach Befriedigung aller in der Liquiditatsablaufbilanz ange-
nommenen Anspriiche durch den Liquiditatsvorrat dar. Im gesamten Berichtszeitraum ergaben sich
keine Liquiditatsengpasse.
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Stresstests

AuRerdem verwenden wir Stresstests und Szenarioanalysen zur Untersuchung des Einflusses von
plétzlich auftretenden Stressereignissen auf unsere Liquiditatsposition. Die verschiedenen standar-
disierten Szenarien werden auf der Basis der Liquiditatsablaufbilanz ausgewertet.

Als bedeutsamstes Szenario aus unserer Sicht erweist sich das institutsspezifische Stress-Szenario
,ldiosyncratic Stress”, bei dem der Abfluss der Gelder von 6ffentlicher Hand und Banken sowie eine
Reduktion der Sichteinlagen um 30 % simuliert wird. Selbst unter diesem Stressszenario reicht der
Liquiditatsvorrat aus, den unter Stressbedingungen erwarteten Liquiditatsbedarf zu decken.

Time to llliquidity

Zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsausstattung tiber den von der Liquiditatsablauf-
bilanz (LAB) betrachteten Zeitraum von drei Monaten hinaus verwenden wir als Messinstrument die
Time to Illiquidity. Hierfir wurde ein Liquiditatsablauf entwickelt, der den entstehenden Liquiditats-
bedarf dem Liquiditatsvorrat (iber einen Zeitraum von einem Jahr gegenubergestellt. Die Time to
llliquidity (Ttl) bezeichnet die verbleibende Zeit in Tagen, fiir die auch unter ungiinstigen Umstanden
eine ausreichende Zah-lungsfahigkeit der Aareal Bank Gruppe als gewahrleistet erachtet werden
kann. Das heilt, fir diesen Zeitraum Ubersteigt der Liquiditatsbedarf inklusive Sicherheitsaufschlagen
fur adverse zukinftige Ereignisse nicht den Liquiditatsvorrat.

Die Grundlage bilden die vertraglichen Cashflows und die Methodik der kurzfristige Risikobetrach-
tung (LAB) sowie die Portfolioentwicklung des aktuellen Plan-Szenarios.

Die nachfolgende Grafik stellt die geplante Entwicklung des Liquiditatsvorrats sowie den kumulierten
Liquiditatsbedarf unter Berticksichtigung der geplanten Portfolioentwicklung und inklusive der Sicher-
heitsaufschlage fir adverse zukinftige Ereignisse bis Ende 2019 dar. Aus der Darstellung ist ersicht-
lich, dass der Liquiditatsbedarf den Liquiditatsvorrat auch unter ungiinstigen Bedingungen zu keinem
Zeitpunkt Ubersteigt.

Liquiditatsentwicklung
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Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen zur Liquiditatsausstattung im Kapitel ,Finanzlage®.

Refinanzierungsprofil

Die Diversifikation des Refinanzierungsprofils nach Anlegerkategorien und Produkten ist ein weiterer
wesentlicher Bestandteil unseres Liquiditatsrisikomanagements. Die Kernrefinanzierungsquellen

wie Kundeneinlagen und Gelder institutioneller Kunden bilden neben gedeckten und ungedeckten
Emissionen die Grundlage unseres Verbindlichkeitenprofils.

Neben der reinen Messung von Risikozahlen tiberwachen wir zusatzlich die Konzentrationen der
liquidierbaren Aktiva sowie der Refinanzierungsquellen. Fir beide GréRRen bestimmen wir den
prozentualen Anteil der zehn groRten Kontrahenten bzw. Positionen im Verhaltnis zu dem Gesamt-
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bestand. Die Kennzahlen unterliegen jeweils einem Limit, um die Abhangigkeit von einzelnen Positi-
onen bzw. Kontrahenten zu begrenzen.

Diversifikation des Refinanzierungsprofils nach Produkten

per 31.12.2018 im Vergleich zum 31.12.2017 Gesamtvolumen (Nominal): 36,1 Mrd. €

Termingelder bis 3 Monate
1,0 Mrd. € (-0,3 Mrd. €)

Nachrangmittel Geldmarkt taglich fallig

1,4 Mrd. € (-0,2 Mrd. €) —\ 0,0 Mrd. € (-0,1 Mrd. €)
N

offentliche Pfandbriefe
24 Mrd. € (+0,3 Mrd. €)

sonstige Kundengelder

ungedeckte Inhaberpapiere 10,7 Mrd. € (+0,7 Mrd. €)

2,7 Mrd. € (+0,4 Mrd. €)
Termingelder l1&nger 3 Monate -
2,7 Mrd. € (+0,3 Mrd. €)

ungedeckte Namenspapiere
4,8 Mrd. € (-0,2 Mrd. €)
Hypotheken-Pfandbriefe
10,4 Mrd. € (+0,0 Mrd. €)

Konzentrationslimits

Neben der reinen Messung von Risikozahlen tiberwachen wir zusatzlich die Konzentrationen der
liguiden Assets sowie des Funding. Fiur beide Grof3en bestimmen wir den prozentualen Anteil der
zehn gréBten Kontrahenten bzw. Positionen im Verhaltnis zu dem Gesamtbestand.

Die Kennzahlen unterliegen jeweils einem Limit, um die Abhangigkeit von einzelnen Positionen
bzw. Counterparts zu begrenzen.

LCR-Forecast

Um sicherzustellen, dass wir die regulatorische Liquiditatskennziffer Liquidity Coverage Ratio auch
perspektivisch einhalten, haben wir als Messinstrument den LCR-Forecast entwickelt. Hierbei
handelt es sich um eine Vorschau auf die Liquidity Coverage Ratio Uber einen Zeitraum von bis zu
drei Jahren. In dieser wird das Verhaltnis des Bestands an hochliquiden Vermdgenswerten zu den
kumulierten Nettozahlungsmittelabflissen fiir verschiedene Monatsultimos gebildet und so eventuell
bestehende Liquiditatsliicken bzw. Liquiditatsreserven identifiziert.

Als Grundlage fur den LCR-Forecast verwenden wir die jeweils aktuelle aufsichtsrechtliche
Meldung. Auf Basis dieser Meldung sowie der kurzfristigen geplanten Geschaftstatigkeit und der
Portfolioentwicklung des Plan-Szenarios wird die LCR fur zukilinftige Zeitpunkte prognostiziert.

NSFR-Forecast

Der NSFR-Forecast ist ein weiterer wichtiger Bestandteil unseres Liquiditatsmanagements. Hierbei
handelt es sich um eine Vorschau auf die Net Stable Funding Ratio Uber einen Zeitraum von bis
zu drei Jahren. Mit diesem Messinstrument kdnnen wir die regulatorische Liquiditatskennziffer Net
Stable Funding Ratio fur zukiinftige Zeitpunkte prognostizieren und so eventuell bestehende Liqui-
ditatslicken bzw. Liquiditatsreserven hinsichtlich der NSFR bereits frihzeitig identifizieren.

Als Grundlage fur den NSFR-Forecast verwenden wir die jeweils aktuelle aufsichtsrechtliche
Meldung. Auf Basis dieser Meldung und der geplanten Portfolioentwicklung des Plan-Szenarios
wird die NSFR fur zuklinftige Zeitpunkte prognostiziert.
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Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Aufgaben des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll- (IKS) und
Risikomanagementsystems (RMS)

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
umfasst Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlich-
keit der internen und externen Rechnungslegung im Einklang mit den geltenden Rechtsregeln. Zu
den Aufgaben des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems zahlen in erster Linie die
Sicherstellung einer ordnungsgemaRen Geschaftstatigkeit, die Gewahrleistung einer ordnungsge-
maRen internen und externen Rechnungslegung sowie die Sicherstellung der Einhaltung der dies-
beziglich fir das Unternehmen maRgeblichen gesetzlichen und rechtlichen Vorschriften.

Ziel des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es, Risiken,
die der Regelkonformitat des Abschlusses entgegenstehen kénnten, zu identifizieren, zu bewerten

und zu begrenzen. Wie jedes Interne Kontrollsystem kann das rechnungslegungsbezogene IKS und
RMS unabhéngig davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet ist und betrieben wird, nur eine angemesse-
ne, jedoch keine absolute Sicherheit bezlglich des Erreichens dieses Ziels geben.

Organisation des rechnungslegungsbezogenen IKS und RMS

Das Interne Kontrollsystem der Aareal Bank AG beriicksichtigt die in den Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) aufgestellten Grundsatze zur institutsspezifischen Ausgestaltung
des IKS. Die Ausgestaltung dieses Internen Kontrollsystems umfasst organisatorische und tech-
nische MaRnahmen zur Steuerung und Uberwachung der Unternehmensaktivitaten. Der Vorstand der
Aareal Bank AG ist fiir die Konzeption, Einrichtung, Anwendung, Weiterentwicklung und Uberprii-
fung eines angemessenen Internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
verantwortlich. Der Vorstand entscheidet Gber den Umfang und die Ausgestaltung der spezifischen
Anforderungen und hat die Verantwortlichkeit fiir die einzelnen Prozessschritte im Zusammenhang
mit der Rechnungslegung in Form von Organisationsrichtlinien definiert und einzelnen Organisations-
einheiten zugeordnet.

Die Rechnungslegung erfolgt iberwiegend durch den Bereich Finance & Controlling, der zentral die
Steuerung der Prozesse zur Erstellung der Jahres- und Zwischenabschliisse der Aareal Bank AG
ibernimmt. Der Bereich Finance & Controlling verantwortet unter anderem die Erstellung des Jahres-
abschlusses nach Handelsgesetzbuch (HGB) inklusive Lagebericht und ist neben der Erstellung

der monatlichen Reportings fiir die Entwicklung fachlicher Bilanzierungsvorgaben nach HGB sowie
IT-Vorgaben zustandig.

Die quantitative und qualitative Personalausstattung der Aareal Bank AG im Bereich Finance &
Controlling ist angemessen. Die Mitarbeiter verfiigen in Abhangigkeit von ihren Aufgabengebieten
Uber die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand zu Gberwachen. Im Rahmen der Rechnungslegung stellt er den
Jahresabschluss der Aareal Bank AG fest und billigt den Konzernabschluss sowie den Konzern-
lagebericht. Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollaufgaben hat der Aufsichtsrat u.a. einen
Prifungsausschuss eingerichtet. Dieser ist insbesondere zustandig fur Fragen der Rechnungs-
legung und Uberwacht die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Aareal Bank AG. Er analy-
siert und bewertet die ihm vorgelegten Abschlisse, internen Risikoberichte und den Jahresbericht
der internen Revision. Daneben obliegen dem Priifungsausschuss die Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten sowie die Auswertung der Priifungsergebnisse des Abschlussprifers. Dem Prifungs-
ausschuss gehort gem. § 100 Abs. 5 AktG ein Experte auf dem Gebiet der Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung an.

Dariiber hinaus hat die interne Revision eine prozessunabhéngige Uberwachungsfunktion. Sie ist
dem Vorstand unmittelbar unterstellt und erbringt Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, die
darauf ausgerichtet sind, die Geschéaftsprozesse der Aareal Bank AG hinsichtlich OrdnungsmaRig-
keit, Sicherheit und Wirtschaftlichkeit zu optimieren. Sie unterstitzt den Vorstand, indem sie die
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Wirksamkeit und Angemessenheit des prozessabhéangigen Internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems im Allgemeinen bewertet. Gegebenenfalls aufgedeckte Schwéchen in der
Identifizierung, Bewertung und Reduzierung von Risiken werden berichtet und im Rahmen konkreter
MaRnahmenplane abgearbeitet.

Die interne Revision ist als Konzernrevision im Rahmen des Risikomanagements der Gruppe auch
fur die Tochtergesellschaften der Aareal Bank tatig. Die Prifungstatigkeit der internen Revision
erstreckt sich risikoorientiert auf alle Betriebs- und Geschéftsabldufe des Konzerns. Die Priufung der
Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements umfasst die Risikomanagement- und
Risikocontrollingsysteme, das Berichtswesen, die Informationssysteme und den Rechnungslegungs-
prozess. Zur Wahrnehmung dieser Aufgaben hat die interne Revision ein vollstdndiges und unein-
geschranktes Informationsrecht tber die Aktivitaten, Prozesse und die IT-Systeme der Aareal Bank
AG und ihrer Tochterunternehmen. Die interne Revision wird regelmaRig iiber wesentliche Ande-
rungen im internen Kontroll- und Risikomanagementsystem informiert.

Die Uberpriifung der prozessintegrierten Kontrollen durch die interne Revision baut insgesamt auf
den internen Regelwerken, Arbeitsanweisungen und Richtlinien der Aareal Bank AG auf. Die Pru-
fungstatigkeit der internen Revision erstreckt sich risikoorientiert auf alle Betriebs- und Geschafts-
ablaufe des Konzerns.

Komponenten des rechnungslegungsbezogenen IKS und RMS

In der Aareal Bank AG tragen verschiedene aufbau- und ablauforganisatorische Manahmen zur
Uberwachung im Rahmen des Internen Kontrollsystems bei.

Voraussetzung fiir die Funktionsfahigkeit eines Uberwachungssystems ist eine schriftlich fixierte
Ordnung, welche die Aufgabenverteilung zwischen den einzelnen Unternehmensbereichen und den
Rahmen der jeweiligen Aktivitaten regelt. Die Aufbauorganisation des Bereichs Finance & Control-
ling ist in den Organisationsrichtlinien der Bank geregelt. Das Rechnungswesen der Aareal Bank AG
ist nach dem Prinzip der funktionalen Trennung organisiert. Die Funktionstrennung separiert die voll-
ziehenden von den verwaltenden Tatigkeiten und dient der Sicherstellung ausreichender Kontrollen.

Fir Aktivitaten und Prozesse existieren verschiedene Richtlinien, die in der schriftlich fixierten Ord-
nung der Aareal Bank AG geregelt und fir alle Mitarbeiter einsehbar sind. Es existieren Vorgaben
zur Datenerfassung und -kontrolle sowie zur Archivierung, die generell von allen buchenden Be-
reichen der Aareal Bank AG zu beachten sind. Ergebnisse werden, soweit notwendig, bereichs- oder
gesellschaftsibergreifend abgestimmt.

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsverfahren werden durch konzernweit gultige Richtlinien
gewahrleistet. Die Vorgaben dieser Konzernrichtlinien konkretisieren gesetzliche Bestimmungen und
werden laufend an aktuelle Standards angepasst. Die angewandten Bewertungsverfahren sowie die
zugrunde liegenden Parameter werden regelmafig kontrolliert und soweit erforderlich angepasst. Zu
weiteren Einzelheiten beziliglich der Bewertung verweisen wir auf die entsprechenden Angaben im
Jahresabschluss.

Daruber hinaus fasst das Risikohandbuch der Bank die wesentlichen Elemente des Risikomanage-
mentsystems der Aareal Bank Gruppe zusammen. Insbesondere werden darin die organisatorischen
Ablaufe sowie die Methoden und Instrumente des Risikomanagements erlautert. Insofern verweisen
wir auch auf unsere Ausfiihrungen im Risikobericht.

Zu einer verlasslichen Finanzberichterstattung tragen ebenfalls klare Kompetenzregelungen bei,

die eine Zuordnung von fachlichen Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten ermdglichen. Alle Ent-
scheidungen werden ausschlieBlich im Rahmen hierzu vergebener Kompetenzen getroffen. In den
Rechnungslegungsprozess sind unter Risikoaspekten definierte interne Kontrollen eingebettet. Ein
Grundsatz zur Sicherstellung einer korrekten Rechnungslegung ist die Einhaltung des Vier-Augen-
Prinzips bei allen wesentlichen Vorgangen. Sofern kein systemseitig implementiertes Freigabesystem/
Vier-Augen-Prinzip fir die wesentlichen Vorgange im Rechnungswesen besteht, ist dieses in den
manuellen Prozessablaufen integriert und dokumentiert.

Die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung wird sowohl durch praventive als auch durch auf-
deckende Kontrollen im Rechnungslegungsprozess sowie eine umfassende Uberpriifung der verar-
beiteten Daten sichergestellt. Der Erstellungsprozess ist durch zahlreiche Analyseschritte und
Plausibilitdtsprifungen gekennzeichnet. Diese beinhalten neben der Auswertung von Einzelsach-
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verhalten auch Perioden- und Planungsvergleiche. Sowohl bei manuellen als auch bei automatisierten
Buchungen sind angemessene Kontrollprozesse implementiert.

Zur Erhéhung der Kontrollqualitat sind alle relevanten Bereiche in den Abstimmungsprozess einge-
bunden. Ein Beispiel fir die bereichsiibergreifende Abstimmung ist der Prozess zur Erstellung der
Geschafts- und Zwischenberichte. Alle beteiligten Bereiche missen die von ihnen verantworteten
Berichtsteile qualitatssichern und vor der Aufstellung durch den Vorstand bestatigen, wodurch eine
weitere Kontrollstufe fiir die offenzulegenden Daten erreicht wird.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
basiert ablauforganisatorisch auf einer weitgehenden Standardisierung von Prozessen und Software.
In der Aareal Bank AG kommt neben Standard-Software auch Individual-Software zum Einsatz. Die
Konsolidierungs-Software unterstiitzt technisch die Abstimmung der konzerninternen Beziehungen
in einem klar geregelten Prozess. Die Daten der einbezogenen Einheiten werden in einem einheit-
lichen standardisierten Kontenplan gemeldet. Die rechnungslegungsbezogene IT-Systemlandschaft
der Bank ist so gestaltet, dass die wesentlichen technischen bzw. prozessualen Programmschritte
der eingesetzten Anwendungen neben der manuellen Kontrolle eine programminterne technische
Plausibilitdtsprifung durchlaufen. Die Kontrollen in Bezug auf die Verarbeitung durch IT-Systeme
werden ebenfalls prozessintegriert und prozessunabhangig durchgefiihrt. Prozessintegrierte Kontrollen
umfassen beispielsweise die Durchsicht von Fehler- und Ausnahmeberichten oder die regelmaRige
Analyse der internen Dienstleistungsqualitat. Prozessunabhangig erfolgen IT-Prifungen durch die
interne Revision.

Daten und EDV-Systeme sind vor unbefugten Zugriffen geschitzt. Es existiert ein differenziertes
Zugriffsberechtigungskonzept fiir die Systeme des Finanz- und Rechnungswesens, das vor Manipu-
lation schitzt. Die Zugriffsberechtigungen werden nach internen Kriterien an die verantwortlichen
Mitarbeiter vergeben, regelmafig tUberprift und gegebenenfalls angepasst.

Die Aareal Bank AG Uberprift ihr Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess laufend. Als Ergebnis der Uberpriifungen werden die notwendigen
Anpassungen im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess vorgenommen. Anpassungsbedarf
kann sich z.B. im Hinblick auf Verdnderungen der Organisationsstruktur, des Geschaftsmodells oder
durch neue gesetzliche Anforderungen ergeben.

Die Aareal Bank AG hat gesetzliche Vorgaben einzuhalten. Andern sich diese z.B. in Form von neuen
Gesetzen oder geanderten Bilanzierungsstandards, werden die notwendigen Anpassungen der Pro-
zesse oder der IT-Systeme gegebenenfalls in eigenen Projekten bereichsiibergreifend und mit klarer
Funktionszuordnung umgesetzt und das Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess an die geanderten Regelungen angepasst. Aktuelle Entwicklungen bei den fir die
Aareal Bank AG mafigeblichen gesetzlichen und rechtlichen Vorschriften werden nicht nur durch
den betroffenen Fachbereich, sondern auch durch einen in der Bank eingerichteten Steuerungskreis
laufend beobachtet und kommuniziert. Daneben initiiert dieser die gegebenenfalls erforderlichen
Anpassungen an Systemen und Prozessen und berichtet die Ergebnisse an den Vorstand.

Prognose- und Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Wirtschaft, der Finanz- und Kapitalmarkte und damit auch der Gewerbeimmo-
bilienmarkte ist verschiedenen bedeutenden Risiken und Gefahren ausgesetzt. Der wirtschaftliche
Ausblick ist durch bedeutende Unsicherheiten gepragt. Geopolitische Gefahren, eine protektio-
nistische Wirtschaftspolitik, eine sich verandernde Geldpolitik sowie Implikationen fiir eine sich ab-
schwachende Konjunktur stellen dabei die Hauptfaktoren dar.

Die sich verandernden geldpolitischen Ausrichtungen mit steigenden Zinsen oder der Erwartung
steigender Zinsen bei abebbenden quantitativen Manahmen stellen ein Risiko dar. Bei abrupten
oder zu starken Zinsanderungen kdnnen Neubewertungen und ein sich dnderndes Investorenverhalten
stark fallende Vermdgenspreise durch sich dndernde Kapitalallokationen bewirken. Vor allem auf-
strebende Volkswirtschaften missen mit Kapitalabflissen und ggf. eigenen Zinserhéhungen rechnen.
Dabei sind die Volkswirtschaften aufgrund der langen Phase unter dem Niedrigzinsregime aufgrund
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mangelnder Reform- und Konsolidierungsanstrengungen sowie gestiegener privater Verschuldung
verwundbar. Ein langer anhaltendes Niedrigzinsumfeld erschwert dagegen den Ausstieg aus diesem
und verstarkt die Gefahren fiir die Finanz- und Kapitalmarkte. Dabei kann die klassische Zentral-
bankpolitik an Wirkung verlieren.

Protektionistische MalRnahmen der USA stellen eine Bedrohung fur die konjunkturelle Entwicklung,
aber auch fur die Finanzmarkte dar. Ein offener Handelskrieg ist aktuell nicht auszuschlief3en,
welcher neben der Reduktion im Giter- und Dienstleistungshandel auch an den Finanzmarkten fir
Verwerfungen sorgen kdnnte.

Die politische Abkehr vom europaischen Zusammenhalt stellt fir die EU, aber auch fir Europa die
bedeutendste Gefahr dar. Dies ist durch den Austritt GroRbritanniens aus der EU, durch regionale
Unabhangigkeitsbestrebungen beispielsweise in Katalonien und insbesondere durch national fokus-
sierte Regierungen in Zentral- und Osteuropa sowie ltalien belegt. Neben dem Verlust an politi-
schem Gewicht kann dies auch die Konjunktur negativ beeinflussen.

Gestiegene und teilweise weiter hohe Verschuldung ist ein weiteres Risiko in vielen Landern und
Regionen. Veranderte Geldpolitik kann dabei das Vertrauen der Markte negativ beeinflussen und
Krisen ausldsen. Daruber hinaus ist die private Verschuldung insbesondere in den Schwellenlandern
deutlich angestiegen und kann zu Marktkorrekturen sowie Systemkrisen fihren.

Konjunktur

Eine Vielzahl an Risiken, nachlassende finanzpolitische Malnahmen und ein gedampfter Welthan-
del sollten in 2019 fir ein weniger starkes Weltwirtschaftswachstum sorgen. Die regionalen Unter-
schiede kdnnen dabei starker ausgepragt sein als noch im Vorjahr. Die Risiken und Unsicherheiten
sind zudem dazu geeignet, sofern sie in bedeutendem Male zum Tragen kommen, die Konjunktur
einzuschranken oder in verschiedenen Regionen rezessive Tendenzen herbeizufiuhren.

In der Eurozone sollte sich das Wachstum in 2019 weiter leicht abschwéachen, die Gefahr einer
Rezession wird jedoch als niedrig eingestuft. Das schwachere Wachstum ist vor allem durch einen
niedrigeren Auenbeitrag zu erklaren. In den fir die Aareal Bank relevanten Markten der Eurozone
erwarten wir iberwiegend leicht niedrigere Wachstumsraten. In Italien sollte das Wachstum stag-
nieren. Moglichen positiven Impulsen durch eine expansive Fiskalpolitik in Italien sollten negative
Effekte durch héhere Zinsen entgegenstehen. In den Niederlanden ist trotz einer robusten Inlands-
nachfrage mit einem spirbar niedrigeren Wachstum zu rechnen.

In der EU wird in diesem Jahr ein zum Euroraum leicht hoheres Wirtschaftswachstum erwartet.

In GroRbritannien wird der geplante Austritt aus der EU die Erwartung maf3geblich beeinflussen.
Da aktuell eine hohe Unsicherheit rund um den geplanten Austritt herrscht, ist eine Prognose nur
schwer zu treffen. Aktuell ist mit einer zunachst stabilen Wirtschaftsentwicklung zu rechnen, sofern
kein harter Brexit onne Abkommen mit der EU zustande kommt. Im letzteren Fall ist mit deutlich
schwacherem Wachstum bis hin zu einer Rezession zu rechnen.

Verschiedene Indikatoren deuten in den USA darauf hin, dass der Konjunkturzyklus seinen Héhe-
punkt erreicht hat. In 2019 ist dabei mit einem deutlich weniger starken Wachstum zu rechnen, es
sollte jedoch weiter héher ausfallen als in Europa. In Kanada wird ein leicht schwacheres Wachstum
erwartet, dabei wird ein nachhaltiges Niveau nach den zuvor doch sehr hohen Wachstumsraten
erreicht.

Aufgrund von nachlassenden Investitionen im Energiesektor sehen wir in Australien in 2019 ein
etwas weniger starkes Wachstum, welches jedoch starker durch Investitionen in anderen Bereichen
getragen werden sollte.

In China erwarten wir die Fortsetzung des Trends nachlassender Wachstumsraten des realen Brutto-
inlandsprodukts. Die Wirtschaftsentwicklung wird dabei durch den angestrebten Abbau von Uberka-
pazitéten in der Schwerindustrie und den Ubergang zu einer allgemein geringeren Investitionsquote
beeinflusst. Verunsicherungen im Zusammenhang mit einer gestiegenen gesamtwirtschaftlichen
Verschuldung sind weiterhin zu beachten. Zudem kdénnen protektionistische Manahmen den Handel
negativ beeinflussen. Daher wird auch in diesem Jahr mit staatlichen StiitzungsmaRnahmen ge-
rechnet.

Vor dem Hintergrund einer positiv ausgerichteten Wirtschaftsentwicklung gehen wir fir die meisten
Arbeitsmarkte der Eurozone, aber auch flir weitere europédische Staaten im Jahr 2019, von einer
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langsam sinkenden bis nahezu stagnierenden Arbeitslosenquote aus. Auch in den USA durfte die
Arbeitslosenquote weiter leicht abnehmen.

Finanz- und Kapitalmarkte, Geldpolitik und Inflation

Die Finanzmarkte sind in diesem Jahr ebenfalls den aufgefiihrten Risiken und Unsicherheiten aus-
gesetzt. Sofern sie in erheblichem Umfang zum Tragen kdmen, kénnten sie an den Kapitalmarkten
fur Turbulenzen sorgen. Unter den gegebenen Rahmenbedingungen sollte die Volatilitat insgesamt
hdher ausfallen als im Vorjahr. Von einer Aufnahmefahigkeit der Finanzmarkte fir Emissionen und
Refinanzierungen gehen wir nach wie vor aus.

Mit einer moglichen moderaten Erhéhung z.B. der Einlagenzinsen in der zweiten Jahreshalfte und
keinem erneuten Ausbau der quantitativen MaRnahmen wird sich die EZB in diesem Jahr langsam
von ihren aus der Finanzkrise resultierenden expansiven Mallnahmen lésen. In den USA hat die
FED signalisiert, vorsichtig an weitere Zinserhdhungen zu gehen, sodass nur noch mit einer ge-
ringen Erhéhung des Leitzinses im laufenden Jahr zu rechnen ist. In GroRbritannien hat die Zentral-
bank die geldpolitische Ausrichtung an den Effekten des EU-Austritts festgemacht. Bei einem ge-
ordneten EU-Austritt sollte die Bank of England die Leitzinsen weiter erhéhen.

Neben den Veranderungen in der Geldpolitik unterstitzt die robuste Konjunktur einen weiteren
Zinsanstieg in diesem Jahr in den USA. Dort sollte mit der Anhebung der Leitzinsen ein weiterer
moderater Anstieg der kurz- und langfristigen Zinsen erfolgen. Allerdings verflacht die Zinsstruktur-
kurve zunehmend, da die kurzfristigen Zinsen starker steigen als die langfristigen Zinsen. In der
Eurozone kénnte sich durch die Entwicklungen in den USA - auch angesichts des ausgelaufenen
Ankaufprogramms flir Vermdgenswerte - ein gewisser Aufwartsdruck, insbesondere auf die langer-
fristigen Zinsen, einstellen. Das Niveau dirfte in der Eurozone dennoch — mit Ausnahme von ltalien
— niedrig bleiben.

Spurbar niedrigere Energiepreise lassen im Ausblick fur 2019 eine niedrigere Inflation in der Euro-
zone, GroRbritannien und den USA erwarten. Dies kdnnte sich positiv auf das Wirtschaftswachstum
auswirken und Zinserhéhungen seitens der Zentralbanken beschranken.

Regulatorisches Umfeld

Fur das Bankgeschaft wird sich die Tendenz strengerer regulatorischer Rahmenbedingungen auch
in den kommenden Jahren weiter fortsetzen. So fiihrt die durch die Group of Governors and Heads
of Supervision (GHOS) des Baseler Ausschusses beschlossene Finalisierung von Basel Il zu
umfangreichen Anderungen an den Ansatzen zur Ermittlung der risikogewichteten Eigenkapital-
unterlegung (sog. Basel IV).

Daruber hinaus hat die EBA Leitlinien zum ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process)
und ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) finalisiert. Zudem sind die Erwar-
tungen des einheitlichen europaischen Aufsichtsmechanismus (SSM) zur Ausgestaltung des ICAAP
und ILAAP auf Basis einer Mehrjahresplanung umzusetzen.

AuBerdem ist die Uberpriifung der internen Modelle der Saule 1 (TRIM=Target Review of Internal
Models) der von der EZB liberwachten Institute noch nicht vollstdndig abgeschlossen. Die neuen
Anforderungen aus der CRR Il, CRD V und BRRD II stehen kurz vor der Finalisierung. Dartber
hinaus hat die EBA finale Anforderungen zur PD- und LGD-Schatzung, zur Behandlung ausgefallener
Risikopositionen sowie zur Bestimmung der Downturn-LGD in einer Abschwungperiode veroffent-
licht, die umzusetzen sind.

Um eine fristgerechte Umsetzung zu ermdglichen, wurde die Aufarbeitung der einzelnen Themen
von uns bereits in zahlreichen Projekten und mit erheblichem Ressourceneinsatz weiter vorange-
trieben.

Eine zuséatzliche Herausforderung fur die Institute stellt die Volatilitdt der Anforderungen dar. Diese
resultiert neben den exemplarisch genannten neuen Anforderungen insbesondere aus der Ausge-
staltung der implementierten Instrumentarien durch die EZB und/oder die nationalen Aufsichtsbe-
hérden. So sind die national festzusetzenden Kapitalpuffer (antizyklischer und systemischer Puffer)
oder auch die jahrlichen Inhalte des bankindividuellen Bescheids auf Grundlage des Supervisory
Review and Evaluation Process (SREP) einerseits nur bedingt planbar und zum anderen kénnen
hieraus kurzfristige Veranderungen der bankindividuellen Kapitalanforderungen resultieren.
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Durch die in 2017 in Kraft getretene Anderung der BSI-Kritisverordnung unterliegt die Aareal-Bank
AG zusatzlich den Meldepflichten des Bundesamts fiir Sicherheit in der Informationstechnik. Fir die
als ,kritische Infrastrukturen® definierten Teilbereiche und Systeme ist bis Mitte 2019 eine entspre-
chende vom Amt geforderte Zertifizierung durchzufiihren. Diese Zertifizierung wurde entsprechend
projektiert und beauftragt.

Branchen- und Geschaftsentwicklung

Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen

Gewerbeimmobilien werden in 2019 regional und objektartspezifisch unterschiedlich gefragt sein.
Ein Mangel an gefragten Spitzenimmobilien sowie die Zurlickhaltung verschiedener Investoren in
bestimmten Markten wie etwa Italien und GroRbritannien oder bei bestimmten Objektarten wie
z.B. bei Einzelhandelsobjekten wird sich im globalen Transaktionsvolumen bemerkbar machen. Im
laufenden Jahr diirfte dieses unter dem Wert aus 2018 liegen.

Die Gewerbeimmobilienmarkte sind wie auch die Konjunktur bedeutenden Risiken und Gefahren
ausgesetzt. Ein zu starker Anstieg der Zinsen kdnnte sich dabei negativ auf die Wertentwicklung
auswirken. Daruber hinaus sind fir die Gewerbeimmobilienmarkte auch die weiteren Unsicherheiten
und Risiken im gesamtwirtschaftlichen Umfeld von Relevanz.

Auf die Marktwerte von gewerblichen Immobilien werden im weiteren Jahresverlauf mehrere Fak-
toren Einfluss haben. Wertunterstiitzend wirken die weiterhin robuste Konjunktur und das historisch
gesehen niedrige Zinsniveau. Politische Unsicherheiten, ein moglicher starker Zinsanstieg sowie
Zurlckhaltung bei den Investoren kénnen dagegen wertmindernd wirken. Der Marktzyklus ist dabei
trotz des lang anhaltenden Konjunkturzyklus nicht auBer Kraft gesetzt, sodass es auch zu zyk-
lischen Abschwiingen im gewerblichen Immobilienmarkt kommen kann.

Fur das laufende Jahr erwarten wir auf Basis der beschriebenen Rahmenbedingungen in vielen
Markten eine Gberwiegend stabile Entwicklung bei den Marktwerten fir gewerbliche Immobilien.

In Europa gehen wir in 2019 in den meisten Landern wie beispielsweise Deutschland, Finnland,
Frankreich, den Niederlanden, Polen, Russland und Schweden von einer stabilen Entwicklung bei
den Marktwerten aus. In Spanien halten wir dagegen ein leicht positives Wachstum fir méglich.
In GroRbritannien bestehen Unsicherheiten aufgrund des Brexits, wobei ein harter Brexit zu Wert-
rickgangen fihren kann. In Italien kdnnten die politischen Unsicherheiten negativ auf die Werte
wirken. Trotz der insgesamt stabilen Entwicklung kénnen in einigen Teilmarkten bzw. bei einigen
Objektarten Europas Wertriickgange zu beobachten sein.

In den USA gehen wir insgesamt von einer stabilen Wertentwicklung aus. Steigende Zinsen stellen
ein gewisses Risiko fur diese Entwicklung dar. In Kanada halten wir ebenfalls eine stabile Entwick-
lung fur wahrscheinlich.

In Australien und China ist mit stabilen Marktwerten bei gewerblichen Immobilien zu rechnen.

Die beschriebenen Entwicklungen durften tendenziell sowohl fir Biiro- als auch fiir Einzelhandels-
und Logistikimmobilien gelten.

Die europaischen Hotelmarkte sollten wie auch im Vorjahr (iberwiegend Wachstum bei den durch-
schnittlichen Ertragen pro verfigbarem Zimmer aufzeigen. Dabei liegen die Auslastungsquoten in
den meisten Markten weiter sehr hoch. Der Brexit kénnte aufgrund von Verlagerungen fiir hdhere
Auslastungen in einzelnen kontinentaleuropdischen Markten sorgen. In GroRbritannien ist mit
stabilen Kennzahlen im Hotelmarkt zu rechnen, wahrend das schwache Pfund den Tourismus starkt,
durfte der Brexit negativ wirken.

Mit einer weniger dynamischen Konjunktur sollte beim Hotelmarkt in den USA das Wachstum der
Belegungsquoten in 2019 stagnieren. Bei einem hdheren durchschnittlichen verfiigbaren Einkommen
der Konsumenten missten die durchschnittlichen Zimmerpreise jedoch weiter ansteigen, sodass in
2019 mit einer leichten Steigerung des durchschnittlichen Ertrags pro verfigbarem Zimmer zu rech-
nen ist. In Kanada durfte sich die positive Entwicklung bei Auslastung und durchschnittlichem Ertrag
pro verfugbarem Zimmer fortsetzen. Aufgrund des weniger starken Wirtschaftswachstums ist aller-
dings mit einer etwas weniger starken Zunahme als in den Vorjahren zu rechnen.
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Im asiatisch-pazifischen Raum gehen wir fur das Gesamtjahr Jahr 2019 in vielen Metropolen von
Stabilitat bei den Belegungsquoten und durchschnittlichen Ertragen pro verfligbarem Zimmer in den
Hotelmarkten aus.

Der intensive Wettbewerb in der Gewerbeimmobilienfinanzierung wird im laufenden Jahr in vielen
Markten anhalten. Die Bereitschaft der Finanzierungsgeber, die Margen zu senken, sehen wir dabei
als gegeben an, auch wenn sich langsam ein Plateau bilden kénnte. Bei den Beleihungsauslaufen
gehen wir in den verschiedenen Regionen von einer nahezu stabilen Entwicklung aus. Banken durf-
ten weiterhin insbesondere an der Finanzierung erstklassiger Objekte in fiihrenden Lagen interessiert
sein.

Das erwartete Neugeschéaftsvolumen fur das laufende Jahr haben wir u.a. unter Beriicksichtigung
verschiedener Marktaspekte und unseres Zukunftsprogramms ,Aareal 2020“ bestimmt. Im Segment
Strukturierte Immobilienfinanzierungen streben wir fiir das Geschaftsjahr 2019 ein Neugeschaft in
einer Hohe zwischen 7 und 8 Mrd. € an, wobei ein Schwerpunkt erneut im weiterhin margenstarke-
ren US-Markt liegen soll. Das Immobilienfinanzierungsportfolio der Aareal Bank Gruppe sollte Ende
2019, vorbehaltlich von Wahrungsschwankungen, in einer GréRenordnung zwischen 26 und

28 Mrd. € liegen. Die Portfolio- und Risikosteuerung erfolgt u.a. Uber Syndizierungen, die gréRere
Finanzierungen ermdglichen.

Vorausgesetzt wird dabei, dass die beschriebenen Risiken und Unsicherheiten im gesamtwirtschaft-
lichen Umfeld nicht bedeutend bzw. in einer beherrschbaren Weise zum Tragen kommen. Anderen-
falls kénnte sich dies beim Geschéaftsverlauf, z.B. im Neugeschéaft, bemerkbar machen.

Segment Consulting/Dienstleistungen

Bankbereich Wohnungswirtschaft

Die Branche der Wohnungs- und gewerblichen Immobilienwirtschaft in Deutschland sollte sich auch
in 2019 solide entwickeln. Die Basis dafur bilden stabile Mietertrage und eine hohe Wertstabilitat der
Immobilien.

Die Unternehmen werden die nachhaltige Bestandsoptimierung weiter fortsetzen. Neben der ener-
getischen Sanierung pragen Themen wie der Einsatz technischer Assistenzsysteme, der Ausbau der
digitalen Infrastruktur sowie serielles Bauen die Investitionsentwicklung.

Politische Entwicklungen und deren Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit der MaRnahmen kénnen
die kunftige Investitionstatigkeit der Branche beeinflussen. Erhéhte Regulierung zur energetischen
Sanierung und steigende Anforderungen beim Wohnungsneubau kénnten das Investitionsvolumen
dampfen.

Wir gehen davon aus, dass die stabile Entwicklung auf dem Wohnungsmarkt auch in 2019 anhalt.
Regionale Unterschiede dirften als Folge ausbildungs- und arbeitsmarktorientierter Wanderungen
noch zunehmen. Angesichts der fortschreitenden Urbanisierung ist insbesondere in wirtschaftsstarken
Ballungsraumen von einer weiterhin wachsenden Wohnungsnachfrage auszugehen. Bestandshalter
und potenzielle Verkaufer innerhalb der Branche der Wohnungs- und gewerblichen Immobilienwirt-
schaft durften von dieser Marktentwicklung weiter profitieren.

Fur das Jahr 2019 sehen wir gute Chancen, Neukunden zu akquirieren und die Geschaftsbeziehungen
zu unseren Bestandskunden zu intensivieren. Dies gilt auch fur Unternehmen aus der Energie-

und Entsorgungswirtschaft. Dariiber hinaus investieren wir im Einklang mit dem Zukunftsprogramm
LAareal 2020“ weiterhin in den Ausbau des ,0Okosystems Wohnungswirtschaft®, die brancheniiber-
greifende Weiterentwicklung von Schnittstellenprodukten und in die Expansion in angrenzende
Okosysteme. Im Fokus stehen hierbei z.B. der funktionale Ausbau des Firmenkundenportals Aareal
Portal hinsichtlich Digitalisierung der Kundenkommunikation und die Kontenbearbeitung.

Von besonderem Interesse sind nach unserer Einschatzung Leistungsangebote, die alternative,
digitale Zahlungsverkehrsverfahren an bestehende Systeme anbinden und so dabei unterstitzen,
Prozessbriiche auch uber Branchengrenzen hinweg zu Gberwinden. Wir werden die Projekte zur
Einbindung alternativer Zahlungsverfahren weiter intensivieren. Potenzial sehen wir zudem in
Techniken, die im sogenannten Internet of Things die direkte Kommunikation einer Vielzahl von
Zahlstellen erméglichen und so bei der standardisierten Abrechnung einer zunehmenden Menge an
Kleinstzahlungsbetragen (micro payments) helfen. Um entsprechende Entwicklungsansatze zu
realisieren, werden wir auch Kooperationen mit Fin- und PropTechs prifen.



Geschiftsbericht 2018 Aareal Bank AG | Lagebericht

Neben diesen Zukunftstechnologien sind wir auch von der wirtschaftlichen Tragfahigkeit etablierter
Prozesse und Verfahren Uiberzeugt, weswegen wir beispielsweise unser Leistungsangebot im Be-
reich der Kautionsverwaltung weiter ausbauen werden.

Wir erwarten das Einlagenvolumen weiterhin auf hohem Niveau. Das fir das Ergebnis aus dem
Einlagengeschéaft bedeutsame, anhaltend niedrige Zinsniveau wird das Segmentergebnis nach wie
vor belasten. Die Bedeutung dieses Geschéfts geht allerdings weit Uber die aus den Einlagen gene-
rierte, im aktuellen Marktumfeld unter Druck stehende Zinsmarge hinaus, denn die Einlagen der
Wohnungswirtschaft stellen fir die Aareal Bank eine strategisch wichtige, zuséatzliche Refinanzie-
rungsquelle dar.

Aareon

Die Aareon wird im Jahr 2019 die Wachstumsstrategie auf Basis ihres Strategieprogramms, das in
das Zukunftsprogramm ,Aareal 2020 integriert ist, fortsetzen. Es wird von einer deutlichen Erhoh-
ung des Umsatzes ausgegangen. Bedeutende Faktoren sind der Anstieg der Marktdurchdringung
mit digitalen Lésungen, die Starkung des ERP-Geschafts sowie der Ausbau der Aktivitaten im Ener-
gieversorgermarkt und im gewerblichen Immobilienmarkt. Dariiber hinaus plant die Aareon signifi-
kante Investitionen in den Ausbau des Angebotsportfolios digitaler Produkte, L6sungen im Zusam-
menhang mit neuen Technologien sowie die Teilnahme an der Start-up-Szene zur Beschleunigung des
organischen Wachstums. Diese Investitionen dienen langfristig der Weiterentwicklung der gesamten
Aareal Bank Gruppe.

Fir das ERP-Geschaft gehen wir von einem leichten Umsatzanstieg aus. Einen Schwerpunkt werden
hier die Migrationen der GES-Kunden auf Wodis Sigma in Deutschland bilden, die 2019 weiterhin
einen bedeutenden Teil des Beratungsgeschafts darstellen. AuBerdem kénnen mehrere komplexe
GroRprojekte in Deutschland und international abgeschlossen werden, was zu einem deutlichen
Anstieg des Geschéaftsvolumens im Jahr 2019 fihren wird. Im Energieversorgungsmarkt sowie im
gewerblichen Immobilienmarkt werden ebenfalls weitere Projektabschlisse erwartet, die das Bera-
tungsgeschaft steigern werden. Der Lizenzumsatz wird bei den ERP-Produkten ricklaufig sein,

da das Migrationsgeschéaft in Deutschland auslauft und keine signifikanten Lizenzerlése mit Grof3-
kunden fur das Jahr 2019 erwartet werden. International kommt es zu einem Riickgang im Bereich
der ERP-Produkte, da in das Geschéaftsjahr 2019 nur wenige regulare Lizenzverlangerungen fir
niederlandische Kunden fallen.

Die digitalen Lésungen werden zur Realisierung von Wachstumspotenzialen beitragen, da ihre
Bedeutung in der Immobilienwirtschaft sowie das Kundeninteresse weiter zunehmen werden. Ein
deutlicher Umsatzanstieg wird insbesondere fir die digitale Losung Aareon CRM sowie fir die
Mobilen Services durch weitere Produktivsetzungen erwartet. In GroRbritannien und den Niederlanden
werden neue CRM-Produktgenerationen eingefiihrt, die zu einer Steigerung der Nachfrage fihren.
Ein weiterer Teil des Umsatzwachstums wird in Schweden realisiert werden, da die digitalen Pro-
dukte zukinftig unabhangig von den ERP-Produkten vermarktet werden.

Das Geschéaftsvolumen der Zusatzprodukte wie das Versicherungsmanagement mit BauSecura und
Outsourcing-Leistungen wird sich auf Vorjahresniveau bewegen.

Aufgrund der vorangegangenen Erlauterungen geht die Aareon insgesamt fir das Folgejahr von
einer deutlichen Umsatzsteigerung aus. Vor strategischen Investitionen in ein beschleunigtes
Wachstum plant die Aareon einen Beitrag zum Konzernbetriebsergebnis von rund 41 Mio. €. Unter
Berlcksichtigung dieser Investitionen wird ein Beitrag zum Konzernbetriebsergebnis von rund

35 Mio. € erwartet.

Strategische Ausrichtung

Die Geschéaftsstrategie der Aareal Bank Gruppe ist auf nachhaltigen Geschaftserfolg ausgerichtet.
Mit ihrem konzernweiten Zukunftsprogramm ,Aareal 2020“ greift die Aareal Bank die Herausfor-
derungen der Zukunft auf. In einem Umfeld des technologischen Wandels, weiter steigender Regu-
lierungsanforderungen, veranderter Kundenbediirfnisse und eines verscharften Wettbewerbs sichert
sie mit dem Programm ihre starke Basis und erschlief3t zugleich neue Ertragspotenziale. Zur Umset-
zung von ,Aareal 2020“ wurde eine umfassende strategische Roadmap entwickelt. Sie sieht zahl-
reiche Initiativen und Projekte zur Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe vor. Die im Rahmen
des Programms eingeleiteten MalRnahmen zur Steigerung der Effizienz und der Optimierung von
Strukturen und Prozessen wurden erfolgreich umgesetzt, die darin enthaltenen organisatorischen
und personellen Verdnderungen sind weitgehend implementiert.
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Auch bei unseren strategischen Initiativen zur Weiterentwicklung der Geschaftsmodelle in beiden
Segmenten sind wir auf gutem Wege. So wurde im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen
das Geschaft in attraktiven Markten wie den USA weiter ausgebaut, Gber die Partnerschaft mit
Mount Street oder die Beteiligung an BrickVest zusatzliche Optionen entlang der Wertschépfungskette
erschlossen und neue Syndizierungspartner gewonnen. Im Segment Consulting/Dienstleistungen
hat die Aareal Bank Gruppe ihr Geschaft (iber das angestammte Geschaftsfeld der Wohnungswirt-
schaft hinaus in angrenzende Branchen wie den Energieversorgermarkt oder die gewerbliche Immo-
bilienwirtschaft ausgebaut. Uber die Etablierung digitaler Plattformen hat sie eine gute Basis ge-
schaffen und sieht die Chance fir weiteres Wachstum mit digitalen Lésungen. Zur Steigerung der
Innovationskraft und Ergdnzung des Produktportfolios wurden dartber hinaus Partnerschaften mit
Start-ups vereinbart.

Ziele der Gesellschaft und Konzernziele

Wesentliche Ziele der Aareal Bank AG sind die Kapitalerhaltung und die Dividendenfahigkeit. Diese
werden in der Konzernplanung bertcksichtigt und sollen auch in 2019 erreicht werden. Eine einzel-
gesellschaftsbezogene Planung wird fur die Aareal Bank AG nicht erstellt. Insofern beziehen sich
die folgenden Aussagen auf die Konzernplanung gemag IFRS.

Konzernziele

Fur das laufende Jahr gehen wir von anspruchsvollen Rahmenbedingungen fiir unser Geschaft

aus — mit niedrigen Zinsen in Europa, einem hohen Wettbewerbs- und Margendruck auf wichtigen
Zielmarkten sowie einem zunehmend unsicheren Marktumfeld und anhaltend hohen Regulierungs-
anforderungen. Vor diesem Hintergrund werden wir unsere strikt ertrags- und risikoorientierte Ge-
schaftspolitik fortfihren. Unsere strategische Weiterentwicklung im Rahmen des Zukunftsprogramms
»2Aareal 2020 werden wir weiter beschleunigen, vor allem durch die verstarkte Digitaloffensive im
Segment Consulting/ Dienstleistungen.

Den Zinslberschuss (ohne Abgangsergebnis) erwarten wir fur das Gesamtjahr 2019 in einer Span-
ne von 530 bis 560 Mio. €. Fir das volatile marktgetriebene Abgangsergebnis schatzen wir einen
Wert zwischen 20 und 40 Mio. €. Die Risikovorsorge diirfte in einer Bandbreite von 50 bis 80 Mio. €
liegen. Beim Provisionsuberschuss, der durch den strategiekonformen Ausbau des Geschéfts im
Segment Consulting / Dienstleistungen kontinuierlich an Bedeutung fiir den Konzern gewinnt, prog-
nostizieren wir eine weitere Steigerung auf 225 bis 245 Mio. €. Der Verwaltungsaufwand diirfte in-
klusive der zusatzlichen Investitionen der Aareon in ein beschleunigtes Wachstum sowie der Kosten
fur die Integration der Dusselhyp zwischen 470 und 510 Mio. € liegen.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir fir das laufende Jahr ein Konzernbetriebsergebnis in einer
Spanne von 240 bis 280 Mio. €; diese GrofRenordnung entspricht dem um den positiven Einmaleffekt
aus der Ubernahme der Diisselhyp bereinigten Vorjahresergebnis. Der RoE vor Steuern diirfte im
laufenden Jahr bei 8,5 bis 10 %, das Ergebnis je Aktie (EpS) bei rund 2,40 bis 2,80 € liegen. An
unserem mittelfristigen Ziel eines RoE vor Steuern von mindestens 12 % halten wir unverandert fest.

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen setzen wir den Abbau nicht-strategischer Port-
folios in 2019 fort, allerdings soll unser Kernkreditportfolio bei entsprechenden Marktbedingungen
wachsen. Insgesamt dirfte das Immobilienfinanzierungsportfolio der Aareal Bank Gruppe — vor-
behaltlich Wahrungsschwankungen — in einer GroRenordnung zwischen 26 und 28 Mrd. € liegen.
Fur das laufende Jahr streben wir ein Neugeschéaftsvolumen in einer Bandbreite von 7 bis 8 Mrd. €
an, wobei ein Schwerpunkt erneut im weiterhin margenstarken US-Markt liegen soll. Fir unsere
IT-Tochter Aareon erwarten wir unter Berlicksichtigung von strategischen Investitionen in ein be-
schleunigtes Wachstum einen Beitrag zum Konzernbetriebsergebnis von rund 35 Mio. € (vor strate-
gischen Investitionen: rund 41 Mio. €).

Als Zielquote sieht die Aareal Bank vorbehaltlich weiterer regulatorischer Anderungen eine harte
Kernkapitalquote (CET1 — nach Finalisierung von Basel Ill (sog. Basel 1V)) von rund 12,5% als an-
gemessen an. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) sollte bei mindestens 150% liegen.
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Vergiitungsbericht

Die Vergutung ist ein wesentliches Element der Geschéafts- und Risikosteuerung. Im Rahmen der
von der Aareal Bank Gruppe angestrebten leistungs- und marktgerechten Vergiitung dient die Ver-
gutungsstrategie dazu, die vergutungspolitischen Intentionen des Unternehmens sowie die regulato-
rischen Anforderungen in Einklang zu bringen. Die Aareal Bank Gruppe achtet bei der Ausgestaltung
der Vergutung daher darauf, dass die in Aussicht gestellte Verglitung motiviert, die strategischen
Geschafts- und Ertragsziele zu erreichen, sich dabei aber in den Grenzen des Risikoappetits und
der Unternehmenswerte der Gruppe zu bewegen. Wahrend gute Leistungen auch entsprechend
vergutet werden (Bonus), werden Versto3e gegen interne und externe Regelungen entsprechend
sanktioniert (Malus).

Vorstandsvergiitungssystem

Uberblick

Der Aufsichtsrat der Aareal Bank AG gestaltet ein Vorstandsvergitungssystem aus, das den Vor-
standsmitgliedern Anreize setzt, die unternehmerischen Ziele im Rahmen des festgelegten Risiko-
appetits und der Risikostrategien zu erreichen. Als sogenanntes bedeutendes Institut, das der direk-
ten Aufsicht der Europaischen Zentralbank unterliegt, ist der Ausgestaltungsspielraum durch die
besonderen bankaufsichtlichen Anforderungen der Capital Requirements Regulation (2013/575/EU),
des Kreditwesengesetzes und der Institutsvergitungsverordnung (InstitutsVergV) eng begrenzt.

Die Vergutung besteht aus einem fixen Vergutungsanteil (inkl. Nebenleistungen und Altersvor-
sorgebeitragen) und einem variablen Vergutungsanteil, deren Ausgestaltung gesetzlich geregelt ist.
Der variable Vergiitungsteil darf den fixen Vergltungsteil nicht Gbersteigen.

Die Hohe der variablen Vergutung ist gemaR der InstitutsVergV im ersten Schritt anhand des Er-
reichungsgrads spezifischer Ziele zu bemessen, die auf Basis eines dreijahrigen Zeitraums ermittelt
werden. Die Ziele sind aus der Geschéaftsstrategie abzuleiten und missen sich auf drei Ebenen
beziehen - den Aareal Bank Konzern, das vom jeweiligen Vorstandsmitglied verantwortete Ressort
und individuelle Ziele des einzelnen Vorstandsmitglieds. Die Ziele haben sowohl quantitative und
qualitative sowie finanzielle und nichtfinanzielle Komponenten. Daneben hat der Aufsichtsrat keine
diskretionare Komponenten vorgesehen und die Zielerreichung insgesamt auf maximal 150% be-
grenzt.

Gemal der InstitutsVergV kommt die variable Vergltung zu 80% nur verzégert zur Auszahlung.
60% der variablen Vergutung mussen bis zu funf Jahre zurtickbehalten werden. Jeweils 50% der
zuriickbehaltenen und der nicht zuriickbehaltenen variablen Verglitung werden in virtuelle Aktien
umgewandelt, die die Vorstandsmitglieder fir bis zu sechs Jahre an der Entwicklung der Aareal
Bank partizipieren lassen. Die Wertentwicklung der virtuellen Aktien ist auf 300% begrenzt.

Zusammen mit dem Zielermittlungszeitraum und den Zurickbehaltungs- und Haltefristen wird die
tatsachliche Hohe der variablen Vergutung fur ein Geschéaftsjahr iiber einen Gesamtzeitraum von
neun Jahren bestimmt. Der Aufsichtsrat hat aufgrund dieses regulatorisch bedingten sehr langen
Zeitraums von weiteren Bedingungen oder Auszahlungsmodalitdten abgesehen. Eine Vereinbarung
mit den Vorstandsmitgliedern zur Verpflichtung zu Eigeninvestments in Aktien der Aareal Bank er-
Ubrigt sich, da aus Sicht des Aufsichtsrats der Aareal Bank der damit verbundene Zweck bereits mit
dem bestehenden System erreicht wird. Durch die Gewahrung von 50% der variablen Vergitung

in virtuellen Aktien und durch den Umstand, dass die variable Vergutung bei hundertprozentiger Ziel-
erreichung in etwa dem festen Jahresgehalt entspricht, ergibt sich iblicherweise nach zwei Jahren,
dass die Vorstandsmitglieder virtuelle Aktien im Wert des festen Jahresgehalts erdient haben. Auf-
grund der langen Zurlickbehaltungszeitraume und der Haltefristen wird dieser Wert lblicherweise
bis zur Beendigung der Vorstandstatigkeit nicht mehr unterschritten (siehe Abschnitt (Virtueller)
Aktienbesitz des Vorstands (Shareownership) und anteilsbasierte Vergutung). Der aktuelle Vor-
stand ist insgesamt mit rund 150.000 virtuellen Aktien und folglich mit einem einstelligen Millionen-
betrag in die Aareal Bank AG investiert und stellt nicht zuletzt dadurch einen Gleichlauf mit den
Aktionarsinteressen her.

Wahrend des Zuriickbehaltungszeitraums wird die urspringliche Zielerreichung regelmafig tberpruft
(Backtesting) und die H6he der urspriinglich festgestellten Zielerreichung und damit der variablen
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Vergutung ggf. nachtraglich angepasst. Bei sitten- oder pflichtwidrigem Verhalten kann sich die
variable Vergltung fur das entsprechende Geschaftsjahr reduzieren. Bei vom Aufsichtsrat naher
definierten negativen Erfolgsbeitrdgen in Form von erheblichen Verlusten oder wesentlichen regula-
torischen Sanktionen muss die variable Verglitung auf null reduziert werden (Malus-Prifung). Sollte
ein Teil der variablen Vergiitung fir ein solches Geschéaftsjahr bereits ausgezahlt worden sein, kann
dieser Teil auf Basis von in den Vorstandsdienstvertragen vereinbarten Regelungen zurtickgefordert
werden (Clawback). Die variable Vergitung entfallt bei Gefahrdung der Risikotragfahigkeit, der aus-
reichenden Kapitalausstattung bzw. der ausreichenden Liquiditat oder, wenn bestimmte Mindest-
profitabilitatskennziffern nicht erreicht werden.

In den Vorstandsdienstvertragen ist keine Abfindung fiir den Fall vorgesehen, dass der Vertrag ohne
wichtigen Grund im gegenseitigen Einvernehmen aufgehoben wird. Zu einer solchen kann es aber
im Rahmen einer individuellen Vereinbarung kommen, die allerdings auf den Wert von maximal zwei
Jahresverglitungen bzw. den Wert der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags (Abfindungs-Cap) zu
beschranken ist.

Grundsétzliche Aufteilung der Vorstandsvergiitung

Fixe Vergiitung

Festes Jahresgehalt + Gesamtvergiitung
+ Nebenleistungen

+ Altersvorsorgebeitrédge

GemaR §25a Abs. 5 KWG darf die variable
die fixe Verglitung nicht tibersteigen

Fixer Vergiitungsanteil

Der fixe Vergutungsanteil eines Vorstandsmitglieds besteht aus drei Komponenten — dem festen
Jahresgehalt, den Nebenleistungen und den Altersvorsorgebeitrdgen.

Festes Jahresgehalt

Im Corporate Governance-System der Aareal Bank AG nehmen die Mitglieder des Vorstands neben
ihren Leitungsaufgaben auch operative Aufgaben wahr. In Zusammenarbeit mit ihren Mitarbeitern
erarbeiten sie die strategischen Ziele und setzen diese auch um. Entsprechend diesem umfassenden
Aufgabenspektrum werden die Mitglieder des Vorstands vergutet.

Um gemal der Risikokultur der Aareal Bank Gruppe Vorstandsmitglieder nicht zur Eingehung un-
angemessener Risiken zu motivieren, besteht ein erheblicher Anteil der Vergiitung aus einem fixen
Vergutungsteil. Ordentliche Mitglieder des Vorstands der Aareal Bank AG, auf die die sog. Newco-
mer-Regelung keine Anwendung findet, erhalten als festes Jahresgehalt 880.000 €, der Vorstands-
vorsitzende 1,3 Mio. €.

Nebenleistungen

Die Aareal Bank AG stellt den Vorstandsmitgliedern aus dienstlichen Grinden einen Dienstwagen
zur Verflugung, der auch fir private Zwecke genutzt werden darf. Die Vorstandsmitglieder werden im
Rahmen der bestehenden Gruppenunfallversicherung gegen Tod und Invaliditat versichert. Daneben
werden die fir bestimmte Sicherheitsaufwendungen entstandenen Kosten durch die Aareal Bank AG
Ubernommen.

Pensionen & Versorgungsleistungen
Fur die Mitglieder des Vorstands gelten die in den Dienstvertragen vereinbarten Versorgungsrege-
lungen. Danach haben die Mitglieder des Vorstands, mit einer Ernennung vor dem 1. Januar 2013,
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Anspruch auf Pensionszahlungen ab der Vollendung des 60. Lebensjahres. Mitglieder des Vor-
stands, die nach dem 1. Januar 2013 ernannt wurden, haben Anspruch auf Pensionszahlungen ab
der Vollendung des 62. Lebensjahres. Im Falle der dauernden Dienstunfahigkeit entsteht der An-
spruch auch vor Vollendung des 60. bzw. 62. Lebensjahres.

Auf die Pensionsanspriiche wird ab Beginn der Ruhegehaltszahlungen, sofern sie auf leistungsori-
entierten Zusagen beruhen, die Tarifentwicklung des privaten Bankgewerbes angewendet. Sofern
sie auf beitragsorientierten Zusagen beruhen, findet eine Garantieanpassung von 1% p.a. statt.
Die Witwenpension betragt jeweils 60% der Pension des Mitglieds des Vorstands, die Halbwaisen-
pension 10% und die Vollwaisenpension max. 25%.

Erfolgsabhangige, variable Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine variable Vergitung, deren Hohe abhangig ist von der Errei-
chung vorab festgesetzter und aus der Strategie abgeleiteter dreijahriger Ziele. Die Hohe der variablen
Vergiitung ist im Ubrigen abhangig von der Entwicklung virtueller Aktien, die die Vorstandsmitglieder
noch sechs Jahre an der weiteren Entwicklung des Unternehmenswerts partizipieren lassen (s.
nachfolgendes Kapitel). Die variable Vergutung reflektiert damit effektiv einen insgesamt neunjahri-
gen Zeitraum (dreijahrige Bemessungsgrundlage plus flinfjdhrige Zuriickbehaltungs- und einjahrige
Haltefrist der virtuellen Aktien) und ist Uberwiegend zukunftsbezogen. Diskretiondre Komponenten
bestehen daneben nicht. Der Referenzwert fiir eine hundertprozentige Zielerreichung liegt beim
Vorsitzenden des Vorstands bei 1,4 Mio. € und bei ordentlichen Vorstandsmitgliedern, auf die die
sogenannte Newcomer-Regelung keine Anwendung findet, bei 800.000 €.

Vergiitungs- und Zielableitungssystematik

Die Aareal Bank leitet die Vergitungsziele grundséatzlich aus ihrer strategischen Planung fir die
folgenden Jahre ab. Diese wird bereits in ihrem Entwicklungsprozess auf ihre Vereinbarkeit mit der
Unternehmens- und Risikokultur geprift und gemaR den Risikostrategien risikoadjustiert. Die aus
der Strategie abgeleiteten ZielgrofRen (KPIs) werden damit nicht auf kurzfristige Erfolge, sondern
auf die nachhaltige Entwicklung der Aareal Bank Gruppe ausgerichtet und entsprechen damit den
Interessen der Aktionare, der Mitarbeiter und der Gbrigen Stakeholder der Aareal Bank Gruppe.

Ableitung der Verglitungsstrategie, Kennzahlen und Zielwerte

o)) ()]
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Vergiitungsparameter (Ex-ante-Risikoadjustierung)

Systematik zur Berechnung der jahrlichen Zielerreichung

beispielhaft fir das Geschéftsjahr 2018

Zeitraum zur Berechnung: 3 Jahre

2016 2017 2018

— Die Vergutungsziele werden aus der Geschaftsstrategie
abgeleitet.

Konzernerfolgsziele

GemzB § 19 70% - Die Geschéftsstrategie wird jahrlich au ihre Vereinbarkeit
Institutsvergttungs- mit der Risikotragfahigkeit sowie den Risikostrategiepapieren
verordnung ist die Ressortziele hin Uberpruft (Risikoadjt{s\tierung). . ) ‘
variable Vergitung der 15% — Aus der entsprechend risikoadjustierten Geschaftsstrategie

werden operationelle Ziele und zu beachtende Risiko-
limits abgeleitet. Diese Risikolimits konkretisieren den Risiko-

Vorstandsmitglieder
Uber drei Zielebenen

Zu errechnen. Individualziele appetit des Aareal Bank Konzerns.
159% — Die operationellen Ziele dienen als Grundlage fur die
VergUtungsziele.
«
Das Ergebnis der Berechnung
ergibt die Zielerreichung
Gewichtung im 3-Jahres-Durchschnitt fiir das Geschiftsjahr 2018

* Der Einfachheit halber betragt die variable Vergltung in dieser beispielhaften Darstellung bei 100%iger Zielerreichung
1 Mio. € (fiktiver Wert).

Die Ausgestaltung der variablen Vergitung der Aareal Bank ist zu einem erheblichen Teil gesetz-
lich vorgegeben. Neben der aus dem Aktiengesetz abgeleiteten allgemeinen Anforderung, die Ver-
gltung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten, bestimmen die §§ 19 und

20 InstitutsVergV, dass die Zielerreichung auf Basis von mindestens drei Zielebenen und liber einen
Mindestbemessungszeitraum von drei Jahren zu ermitteln ist. Entsprechend sieht das Vorstands-
vergutungssystem der Aareal Bank AG die Zielebenen

e Konzernerfolgs-,
¢ Ressort- und
¢ Individualziele

vor. Die jeweilige Zielerreichung pro Zielebene ermittelt sich auf Basis eines dreijahrigen Bemes-
sungszeitraums.

Alle Zielvorgaben fir die Mitglieder des Vorstands sind auf die Erreichung der in den Geschéfts- und
Risikostrategien niedergelegten Ziele ausgerichtet (Pay-For-Performance-Prinzip). Der Aufsichts-
rat achtet bei Festsetzung auf ambitionierte, aber realistische Ziele, die sich im Rahmen des Risiko-
appetits der Aareal Bank bewegen und mit der Unternehmens- und Risikokultur in Einklang stehen.
Die Ziele setzen sich zusammen aus quantitativen und qualitativen Komponenten, die auch an nicht-
finanzielle Parameter anknipfen.

Das Unternehmensinteresse wird unter anderem dadurch beriicksichtigt, dass die Konzernerfolgs-
ziele an den KPIs der Unternehmenssteuerung orientiert werden. Als Ertragsziel wird grundsatzlich
das Konzernbetriebsergebnis gewahlt. Demgegeniiber wird zur Risikoadjustierung auf die Risiko-
kennziffer Risk Weighted Assets (RWA) verzielt. Fir beide Zielkomponenten werden jahrlich be-
stimmte Werte festgelegt, die einer hundertprozentigen Zielerreichung entsprechen wiirden. Diese
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Zielwerte entsprachen in der Vergangenheit und entsprechen auch in der Zukunft mindestens den
an den Kapitalmarkt kommunizierten Unternehmenszielen. Das Konzernbetriebsergebnis-Ziel kann
maximal zu 150% und das RWA-Ziel zu maximal 125% erfillt werden. Die Gesamtzielerreichung
ergibt sich aus dem Produkt beider Zielwerte und ist insgesamt auf eine Zielerreichung von 150%
beschrankt.

Die Ressortziele beziehen sich auf den jeweiligen Zustandigkeitsbereich des Vorstandsmitglieds
gemal Geschaftsverteilungsplan. Der Aufsichtsrat setzt folglich Ziele, die die dem Vorstandsmitglied
zugeordnete Organisationseinheiten zu erfiillen haben, um die strategischen Ziele des Gesamt-
unternehmens zu erreichen. Diese Ziele kénnen aus Ertrags- und Budgetzielen, Zielwerten fir be-
stimmte Risikokennziffern oder der Umsetzung wesentlicher strategischer Projekte bestehen. Die
Ressortziele von Markt- bzw. Vertriebsvorstanden bestehen entsprechend dem Steuerungssystem
des Aareal Bank Konzerns unter anderem aus bestimmten Zielwerten fiir das Neugeschéaft bzw. von
Kreditportfolien oder dem Beitrag wesentlicher Tochtergesellschaften wie der Aareon AG. Diese
Ertragsziele kdnnen nach dem Risikomanagementsystem der Aareal Bank Gruppe nicht Giber den in
bestimmten Limits festgelegten Risikoappetit hinausgehen und verleiten daher nicht zum Eingehen
unangemessener Risiken. Die Ressortziele von Vorstandsmitgliedern, die Stabs- oder Kontrollein-
heiten vorstehen, orientieren sich an anderen Kennziffern, wie bspw. der Héhe des Verwaltungsauf-
wands. Alle Vorstandsmitglieder werden zudem innerhalb der Ressortziele auf spezifische Projekte
zur Umsetzung der Unternehmensstrategie verzielt. Dazu zahlen u.a. Projekte zur Digitalisierung
von Prozessen und Produkten.

Die Individualziele betreffen die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder und umfassen unter
anderem auch spezifische Nachhaltigkeits- bzw. sog. ESG-Ziele (Environment Social Governance).
Die Vorstandsmitglieder werden hierin vor allem auf die Wahrnehmung ihrer Vorbildfunktion gegen-
Giber den Mitarbeitern und der Offentlichkeit sowie auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte verzielt.
Hierzu gehort z.B. die Umsetzung des kulturellen Zielbilds der Aareal Bank Gruppe, ob die Kom-
munikation mit den Mitarbeitern effektiv ist und, ob die eigenen Governance-Vorgaben eingehalten
werden und dies auch vorgelebt wird.

Die Vorstandsmitglieder verantworten und stehen fiir den Erfolg des Unternehmens. Dies wird auch
in der Gewichtung der Zielebenen zueinander nachvollzogen. Entsprechend geht die Erreichung
der Konzernerfolgsziele zu einem Uberwiegenden Teil, mit 70%, in die Zielermittlung ein. Die beiden
Ubrigen Zielebenen werden mit jeweils 15% beriicksichtigt.

Die Strategie ist mehrjahrig angelegt. Entsprechend werden die Ziele auch mehrjahrig ausgestaltet.
Um die Zieleinhaltung messen und tuberwachen zu kénnen, werden Jahresziele aus der Gesamt-
strategie abgeleitet, ihre Zielerreichung aber lber einen Zeitraum von drei Jahren betrachtet (drei-
jahrige Bemessungsgrundlage).

Bisher wurden nur die Konzernerfolgsziele mehrjahrig ausgestaltet. Aufgrund neuer regulatorischer
Anforderungen der InstitutsVergV ist diese Mehrjahrigkeit erstmals fir die fur das Geschaftsjahr 2019
ermittelte Vergitung auf alle Zielebenen auszuweiten. Um weiterhin ambitionierte Ziele und einen
starken Anreiz fir ein erfolgreiches Vorstandshandeln zu setzen, sollen die Zielerreichungsgrade

in zeitlicher Hinsicht unterschiedlich Beriicksichtigung finden. Nach einer Ubergangsphase wird das
jungste Berichtsjahr mit 60%, das vorherige mit 30% und das alteste Jahr mit 10% gewichtet. Die
Ubergangsphase endet mit dem Geschéaftsjahr 2021.
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Verzogerte Auszahlung durch Zuriickbehaltung variabler Vergiitungsbestandteile
und virtuelle Aktien

Beispielhafte Auszahlungsmethodik auf Basis 100 %-Zielerreichung im Geschéftsjahr 2018

Der Aufsichtsrat pruft regelmaBig am Anfang eines Jahres, vor Auszahlung bzw. Umwandlung in virtuelle Aktien, ob die urspriingliche Zielerreichung
noch zutrifft und/oder ob ein Malus-Tatbestand vorliegt, der zu einer Reduktion bzw. der Ruckforderung der variablen Vergltung fihren muss.

2016 bis 2018 2019 lieu 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ___°
(dreijahrige [N et O O A RS Lttt
Bemessungs- Méglichkeit zum Clawback

grundlage)

20 % Cash-Bonus
(sofortige Auszahlung)

20 % Aktien-Bonus Ermittlungszeitraum insgesamt 9 Jahre
(Haltefrist 1 Jahr)

30 % Cash-Deferral (zurlickbehaltener Baranteil)
(Uber 5 Jahre, pro Jahr je 1/5)

6% cash 6% cash 6% cash

6% cash 6% cash

30 % Aktien-Deferral (zurlickbehaltene aktienbasierte Vergiitung)
(Uber 5 Jahre, pro Jahr je 1/5)

Ausgangs-
wert zur

Berechnung 69

der virtuellen o

6% 6% 6% 6%
mit Haltefrist mit Haltefrist mit Haltefrist mit Haltefrist mit Haltefrist

Aktien
1 Mio. € x 100% +200.000 € + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert + Aktienwert
=1Mio. € (cash-Bonus) (Aktien-Bonus)  (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)  (Aktien-Deferral)
+ Fixer Vergutungsanteil +60.000 € +60.000 € +60.000 € +60.000 € +60.000 €

(deferred cash) (deferred cash) (deferred cash) (deferred cash) (deferred cash)

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Anreizwirkung des Vergutungssystems wird der nach vor-
stehenden Grundsatzen ermittelte Ausgangswert fiir die variable Vergutung nach Ablauf des Ge-
schéaftsjahres gemal folgenden Grundsatzen geleistet:

*  20% der variablen Verglitung werden nach der Feststellung des Gesamtzielerreichungsgrads
durch den Aufsichtsrat in bar ausgezahlt (Cash-Bonus).

*  Weitere 20% der variablen Vergutung werden nach der Feststellung des Gesamtzielerrei-
chungsgrads durch den Aufsichtsrat in Form von virtuellen Aktien gewahrt (Aktien-Bonus mit
Haltefrist) und sind Gegenstand des Aktien-Bonus-Plans.

e  30% der variablen Verglitung werden zuriickbehalten und zeitratierlich Uber einen flnfjahrigen
Zuruckbehaltungszeitraum in bar ausgezahlt (Cash-Deferral).

* Die verbliebenen 30% der variablen Vergutung werden zunachst als Barbetrag einem virtuellen
Konto des Vorstandsmitglieds gutgeschrieben und sind Gegenstand des Aktien-Deferral-Plans
(Aktien-Deferral mit Haltefrist).

80% der festgestellten variablen Vergitung kommen damit bis zu sechs Jahre verzégert zur Aus-
zahlung.

Funfjahriger Zuriickbehaltungszeitraum

Hinsichtlich des Anteils der erfolgsabhangigen Vergutung, der zunachst als Cash-Deferral oder
als Aktien-Deferral zuriickbehalten wird, prift der Aufsichtsrat in den flinf auf die Festsetzung der
erfolgsabhangigen Vergiitung folgenden Jahren, ob der Gewahrung von jeweils einem Funftel

des Betrags etwas entgegensteht (s. hierzu Nachtragliche Uberpriifung der Zielerreichung und des
Verhaltens des Vorstands).
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Bis zum Ende des jeweiligen Zuriickbehaltungszeitraums besteht auf die betreffenden Vergiitungs-
bestandteile kein Anspruch. Zinsen bzw. Dividenden fallen nicht an. Werden die zuriickbehaltenen
Vergitungsbestandteile fir die Vorstandsmitglieder zu einem Anspruch, wird der Cash-Deferral in
bar ausgezahlt und der Aktien-Deferral wird in virtuelle Aktien mit einer einjahrigen Haltefrist umge-
wandelt.

Aktien-Bonus mit Haltefrist

Der dem Aktien-Bonus-Plan unterliegende Teil der erfolgsabhangigen Vergiitung wird in eine aqui-
valente Anzahl von virtuellen Aktien umgerechnet. Fir die Berechnung der Anzahl der virtuellen
Aktien gilt der gewichtete Durchschnittskurs auf Basis der fiinf Borsentage (Xetra) nach Veroffent-
lichung der vorlaufigen Geschaftszahlen fiir das Geschaftsjahr, fiir das der Aktien-Bonus gewahrt
wurde (Bezugskurs). Als Bezugszeitpunkt gilt der Tag der Verdéffentlichung der vorlaufigen Geschafts-
zahlen.

Die so ermittelten virtuellen Aktien werden in ein virtuelles Konto gebucht und fiur ein Jahr gehalten.
Unverziglich nach der Aufsichtsratssitzung, die tGiber den Jahresabschluss fiir das erste Geschafts-
jahr beschlie3t, das auf das Geschéftsjahr folgt, fir das die virtuellen Aktien gewahrt wurden (,Halte-
frist“), werden die virtuellen Aktien automatisch in einen Barbetrag umgerechnet und ausgezahlt. Die
Umrechnung erfolgt zum gewichteten Durchschnittskurs auf Basis der fiinf Bérsentage (Xetra) nach
der Veroéffentlichung der vorldufigen Geschéftszahlen fir das Jahr, das der Auszahlung vorausgeht.

Der Auszahlungsbetrag des Aktien-Bonus kann je nach Kursentwicklung der Aktie variieren und wird
auf maximal 300 % des festgelegten Ausgangswerts (Obergrenze) begrenzt.

Aktien-Deferral-Plan

In den fliinf auf die Festsetzung der erfolgsabhéangigen Vergutung folgenden Jahren (Zurtickbe-
haltungszeitraum) entscheidet der Aufsichtsrat iber die Umwandlung von jeweils einem Fiinftel des
Aktien-Deferrals in virtuelle Aktien.

Fur die Berechnung der Anzahl der virtuellen Aktien gelten die Regelungen entsprechend dem
Aktien-Bonus-Plan, mit der Mallgabe, dass jeweils auf den gewichteten Durchschnittskurs auf Basis
der fiinf Bérsentage (Xetra) nach Veréffentlichung der vorlaufigen Geschéaftszahlen fiir das Ge-
schaftsjahr abgestellt wird, fir das die variable Vergutung festgestellt wurde. So wird der Bezug zum
urspringlichen Bemessungszeitraum erhalten.

Die Obergrenze findet fur die Umrechnung von virtuellen Aktien mit der MaRgabe Anwendung, dass
der Auszahlungsbetrag nach Umrechnung der virtuellen Aktien einer Tranche in eine Barzahlung
nicht mehr als 300 % des jeweils fur das Geschaftsjahr festgelegten (ggf. infolge des Eingreifens
eines Malus-Tatbestands oder einer Anordnung der BaFin reduzierten) Aktien-Deferrals (30% des
Ausgangswerts der erfolgsabhangigen Verglitung) betragen kann.

Vergutungssystem vor dem Geschaftsjahr 2018

Das Vergitungssystem der Vorstandsmitglieder wurde aufgrund der sog. InstitutsVergV-Novelle an
verschiedenen Stellen angepasst. Insbesondere hat sich der Zuriickbehaltungszeitraum der variablen
Vergitung, die ab dem Jahr 2018 ermittelt wird, von drei auf finf Jahre verlangert. Entsprechend
wird fur Vergitungen fir Geschaftsjahre vor 2018 wahrend der Deferral-Perioden jeweils Gber ein
Drittel der zurliickbehaltenen Vergutung entschieden und fir die auf Basis der Geschaftsjahre ab
2018 ermittelten variablen Verglutung wahrend der Deferral-Perioden jeweils lber ein Finftel. Die
Haltefrist betragt fir die auf Basis vor dem Geschaftsjahr 2018 ermittelte variabler Vergitung beim
Aktien-Bonus drei Jahre und beim Aktien-Deferral zwei Jahre. Mit dem Geschéaftsjahr 2018 gilt eine
einheitliche Haltefrist von einem Jahr.

Da es sich dabei um bankaufsichtsrechtlich zwingende Anderungen handelte, wurden sie nicht der
Hauptversammlung zur Abstimmung vorgelegt. Grundsatzlich ist die Aareal Bank bestrebt, mindes-
tens in regelmaRigen Intervallen von vier bis fiinf Jahren die Billigung der Hauptversammlung zum
Vorstandsvergitungssystem einzuholen. Vor dem Hintergrund des noch zu erlassenden Gesetzes
zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) sowie der gegebenenfalls neuen
Vergiitungs-Empfehlungen des gegenwirtig in Uberarbeitung stehenden Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) wird der Aufsichtsrat sich aber mit etwaigen weiteren Anpassungen des Vor-
standsvergltungssystems bzw. der entsprechenden Berichterstattung noch auseinanderzusetzen
haben und beabsichtigt anschlieend der Hauptversammlung dieses System zur Billigung vorzulegen.

59



Geschiftsbericht 2018 Aareal Bank AG | Lagebericht 60

Nachtragliche Uberpriifung der Zielerreichung und des Verhaltens des Vorstands

Backtesting der zuriickbehaltenen Vergiitungsteile

Bevor der Aufsichtsrat Uber die Umwandlung bzw. Auszahlung von zurlickbehaltenen Vergitungs-
bestandteilen entscheidet, Uberprift er, ob sich der urspriinglich festgesetzte Zielerreichungsgrad
nach gegenwartigen Erkenntnissen noch als korrekt ermittelt erweist. Sollte beispielsweise eine fur
die Vergitung verwendete Kennzahl im Nachhinein anzupassen sein, kann dies auch zu einer Re-
duzierung des ermittelten variablen Vergutungsteils und entsprechend zu einer Reduzierung des
zuruckbehaltenen Betrags fliihren. Sofern sich im Nachhinein ergibt, dass ein Projekt nicht die Ziele
erreicht hat, die der urspriinglichen Vergltungsermittlung zugrunde lagen, kann die variable Ver-
gutung ebenso nachtraglich reduziert werden.

Malus-Priifung

Der Aufsichtsrat prift bei der Festsetzung der variablen Vergiitung sowie vor jeder Auszahlung von
Baranteilen bzw. vor Umwandlung in virtuelle Aktien, ob neben der Zielerreichung weitere Grinde
bestehen, die gegebenenfalls die variable Vergutung verringern oder sogar auf null reduzieren.

Solche sog. Malus-Tatbestdnde kénnen bei sitten- oder pflichtwidrigem Verhalten oder negativen
Erfolgsbeitrdgen des Vorstandsmitglieds vorliegen und kénnen nicht durch positive Erfolgsbeitrage
auf anderer Ebene ausgeglichen werden. Dazu kénnen z.B. VerstéRe gegen den Code of Conduct
und/oder Compliance-Richtlinien, bei rufschadigendem Verhalten oder bei sonstigem Fehlverhalten
zahlen. Erfolgt die Gewahrung zuriickbehaltener erfolgsabhangiger Verglitungsteile nicht oder nicht
in voller Hohe, so verfallt der Gbrige Betrag; er wird nicht in klinftige Jahre vorgetragen.

Clawback

Beginnend mit der variablen Vergitung fir das Geschaftsjahr 2018 gewahrleisten Vereinbarungen
mit den Vorstandsmitgliedern, dass eine bereits ausgezahlte variable Vergitung in bestimmten
Fallen negativer Erfolgsbeitrage zuriickgefordert werden kann, z.B. wenn die Aufsichtsbehdrden der
Aareal Bank AG die Abberufung des Vorstandsmitglieds mangels Eignung verlangen.

Einschrankungen und weitere Regelungen

Einfluss von externen Sonderbedingungen (Modifier)

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den ermittelten Zielerreichungsgrad der Konzernkomponente bei
Vorliegen nicht vorhersehbarer und nicht beeinfluss- oder beherrschbarer Anderungen des wirt-
schaftlichen Umfelds (also lediglich aufgrund externer Bedingungen) um bis zu 20 Prozentpunkte zu
erhéhen oder herabzusetzen, sog. Modifier. Die nachstehenden Beschrankungen und insbesondere
der 150-%-Cap bleiben davon unberuhrt und kénnen durch den Modifier nicht umgangen werden.

1:1-Cap und 150-%-Cap der variablen Vergiitung

Gemal § 25a Abs. 5 KWG darf die variable Vergutung den fixen Vergutungsanteil der Vorstands-
mitglieder auch bei einer maximalen Zielerreichung nicht tiberschreiten. Von der Moglichkeit der
Billigung einer héheren variablen Vergltung auf bis zu 200 % des fixen Vergltungsanteils durch die
Hauptversammlung gemaR § 25a Abs. 5 S. 5 KWG wurde flr die Vorstandsmitglieder kein Gebrauch
gemacht.

Die maximale Gesamtzielerreichung zur Ermittlung der erfolgsabhéngigen Vergiitung ist im Ubrigen
auf 150% beschrankt. Die ermittelte variable Vergitung kann folglich 150% des Referenzwerts nicht
Ubersteigen.

Hedging-Verbot

Den Vorstandsmitgliedern ist es vertraglich untersagt, Manahmen zu ergreifen, welche die Risiko-
orientierung der Vergutung durch Absicherungs- oder sonstige GegenmalRnahmen einschranken
oder aufheben (Hedging-Verbot).

Nebenbedingungen zur Zielerreichung

Zur weiteren Risikoadjustierung werden durch den Aufsichtsrat fiir jedes Geschéaftsjahr ein Zielwert
fur die Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) als Bemessungshurde zur Sicherstellung der regula-
torischen Kapitaladaquanz und ein Zielwert fir die Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio (LCR)) fest-
gelegt. Wird eine der beiden Vorgaben verfehlt, wird fir das betreffende Geschaftsjahr keine variable
Vergltung festgesetzt.
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Risikotragfiahigkeit und Gleichlauf mit Aktionarsinteressen

Um das Unternehmen in seinem Bestand und damit das Investment der Aktionare zu schitzen,
steht die variable Vergiitung insgesamt unter dem Vorbehalt der Prifung des Aufsichtsrats geman
§ 7 InstitutsVergV. Diese Prifung orientiert sich an der fur die Aareal Bank als bedeutendes Institut
verpflichtend vorzulegenden Sanierungsplanung und den darin festgelegten Schwellenwerten.

Teil dieser Schwellenwerte ist die Erreichung minimaler Profitabilitadtskennziffern wie des Return

on Equity. Sollten die sogenannten Friihwarnschwellen erreicht werden, wird der Aufsichtsrat nach
pflichtgemalRem Ermessen entscheiden, ob er die variable Vergiitung des Vorstands reduzieren
muss. Der Gesamtbetrag der variablen Vergitung wird mit null festgesetzt werden, wenn die Risiko-
tragfahigkeit der Aareal Bank nicht ausreichend gesichert ist. Daneben kann die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht gemal § 45 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5a KWG weitere Bedingungen, Be-
schrankungen oder die Streichung des Gesamtbetrags anordnen.

Abfindungsregelungen

Die Vorstandsvertrage enthalten keine Abfindungszusage fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhaltnisses (Aufhebung des Vertrags ohne wichtigen Grund). Eine Abfindung kann
sich aber aus einer unter Beachtung regulatorischer Vorgaben, insbesondere der InstitutsVergV,
individuell getroffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben. In den Vorstandsvertragen ist geregelt,
dass bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund i.S.v. Ziff. 4.2.3. DCGK
Zahlungen einschlief3lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht tGberschrei-
ten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten dirfen.

Bei unfreiwilligem Verlust (Change of Control) des Vorstandsamts erhalten die Vorstande die feste
Vergutung, die erfolgsabhangige Vergutung sowie die vertraglichen Nebenleistungen fir die Rest-
laufzeit des Vertrags. Die erfolgsabhangige Vergitung unterliegt den o.g. allgemeinen Bedingungen,
d.h., es gelten insbesondere die Zuriickbehaltungszeitrdume, Haltefristen und die Malus-Rege-
lungen. Daruber hinaus wird als Zielerreichungsgrad fur die Individual- und Ressortziele der durch-
schnittliche Zielerreichungsgrad der Individual- und Ressortziele wahrend der letzten drei Geschafts-
jahre vor Ende des Vorstandsamts fiir die Restlaufzeit des Vertrags zugrunde gelegt. Bei einer
freiwilligen Beendigung des Vorstandsamts nach einem Change of Control erhalten die Mitglieder
des Vorstands lediglich die feste Verglitung und die vertraglichen Nebenleistungen fir die Restlauf-
zeit des Vertrags. Ein Anspruch auf variable Vergiitung besteht in diesem Fall nicht.

Die Gesamtsumme der Zahlungen bei Ausscheiden aufgrund eines Change of Control ist nach
Ziff. 4.2.3 DCGK auf 150 % des Abfindungs-Caps des Anstellungsvertrags begrenzt.

Newcomer-Regelung

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, neubestellte Mitglieder, die zuvor keinem Vorstand eines vergleichba-
ren Instituts angehdérten, aufgrund ihrer noch nicht gesammelten Erfahrung, entsprechend einer im
Vorstandsvergiitungssystem festgelegten Eingangsstufe von 80 % der Fix- und der variablen Ver-
gutung der ordentlichen Vorstandsmitglieder zu verguten. Sollte das betroffene Vorstandsmitglied
wiedergewahlt werden, wird der Aufsichtsrat auch Uber die potenzielle Anhebung der Vergutung auf
das Ubliche Niveau entscheiden. Die konkrete Auswahl und Vergiitung der Vorstandsmitglieder steht
allerdings im pflichtgeméalRen Ermessen des Aufsichtsrats und orientiert sich an den konkreten Be-
durfnissen des Unternehmens. Es kann daher zu Abweichungen von dieser Regelung kommen.

In Umsetzung der InstitutsVergV vom 3. Juli 2017 hat der Aufsichtsrat entschieden, den Bemessungs-
zeitraum von drei Jahren erst sukzessive aufzubauen. Neubestellten Vorstandsmitgliedern sollen
vergangene Entwicklungen nicht zugerechnet werden. Gemal den regulatorischen Anforderungen
der InstitutsVergV verlangert sich fir die Zeitrdume mit einem verklrzten Bemessungszeitraum der
Zurluckbehaltungszeitraum (Deferral-Periode) entsprechend. Im ersten Jahr betragt der Bemes-
sungszeitraum folglich ein Jahr und der Zuriickbehaltungszeitraum daher nicht fiinf, sondern sieben
Jahre. Im zweiten Jahr betragt der Bemessungszeitraum bereits zwei Jahre und der Zuriickbe-
haltungszeitraum sechs Jahre. Ab dem dritten Jahr der Vorstandstatigkeit findet das vorgesehene
Vorstandsvergltungssystem Anwendung.
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Vorstandsvergiitung
Gesamtbeziige

Die folgende Tabelle nach den handelsrechtlichen Vorgaben i.V.m. DRS 17 zeigt neben den festen
und sonstigen Bezligen des Vorstands auch die fur das jeweilige Geschéaftsjahr ermittelte variable
Vergltungshéhe insgesamt und aufgeteilt nach ihren jeweiligen Bestandteilen sowie die Gesamtziel-
erreichungsgrade, die der Aufsichtsrat wie folgt festgesetzt hat:
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F;z:\t/jtrelrg- Variable Vergiitung Neben- Gefamt-
leistung | vergiitung
Cash-Komponente Anteilsbasierte Zieler-
Komponente reichungs-
gradz’
Cash- Cash- Aktien- Aktien-
Bonus Deferral” Bonus Deferral”
€
Hermann J. Merkens 2018 | 1.300.000 | 304.248 | 456.372 304.248 456.372 108,7% | 1.521.240 34.024 | 2.855.264
2017 | 1.300.000 | 343.994 | 515.991 343.994 515.991 122,9% | 1.719.970 39.557 | 3.059.527
Marc HeR® 2018 220.000 40.329 60.493 40.329 60.493 100,0% 201.644 3.244 424.888
2017 - - - - - - - - -
Dagmar Knopek 2018 880.000 | 164.256 | 246.384 164.256 246.384 102,7% 821.280 19.598 | 1.720.878
2017 880.000 | 196.568 | 294.852 196.568 294.852 122,9% 982.840 32.605 | 1.895.445
Christiane Kunisch-Wolff 2018 704.000 | 139.085 | 208.627 139.085 208.627 108,7% 695.424 25.466 | 1.424.890
2017 704.000 | 157.254 | 235.882 157.254 235.882 122,9% 786.272 27.922 | 1.518.194
Thomas Ortmanns 2018 880.000 | 173.856 | 260.784 173.856 260.784 108,7% 869.280 18.504 | 1.767.784
2017 880.000 | 194.168 | 291.252 194.168 291.252 121,4% 970.840 55.260 | 1.906.100
Christof Winkelmann 2018 704.000 | 139.085 | 208.627 139.085 208.627 108,7% 695.424 70.329 | 1.469.753
2017 704.000 | 159.174 | 238.762 159.174 238.762 124,4% 795.872 24.062 | 1.523.934
Gesamt 2018 | 4.688.000 | 960.859 |1.441.287 960.859 | 1.441.287 107,2 % | 4.804.292 171.165 | 9.663.457
2017 | 4.468.000 [1.051.158 |1.576.739 | 1.051.158 | 1.576.739 122,9 % | 5.255.794 179.406 | 9.903.200

Y Die ausgewiesenen Deferrals unterliegen den o.g. Kriterien zur Zuriickbehaltung variabler Vergiitungsbestandteile und
Maluskriterien.

2 2018: exklusive des positiven Einmaleffekts (negativer Goodwill) aus dem Erwerb der Disselhyp

® Marc HeR wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.

Von Dritten wurden dem einzelnen Vorstandsmitglied im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstands-
mitglied im Geschaftsjahr keine Leistungen gewahrt. An ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw.
deren Hinterbliebene wurden in der Berichtsperiode insgesamt 3,0 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) gezahlt.
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(Virtueller) Aktienbesitz des Vorstands und anteilsbasierte Vergiitung

Im Vorstandsvergutungssytem der Aareal Bank liegt der Referenzwert bei 100%iger Zielerreichung
leicht Gber dem festen Jahresgehalt des fixen Vergutungsanteils. Dass 50% der variablen Vergitung
in virtuellen Aktien ausgezahlt werden, fiihrt dazu, dass die Vorstandsmitglieder typischerweise nach
zwei Jahren der Zugehdrigkeit zum Vorstand virtuelle Aktien im Wert von tber 100% ihres fixen
Anteils erdient haben. Solange sie eine variable Vergiitung auch in den Folgejahren erdienen, wird
der Gegenwert der virtuellen Aktien bis zum Ende ihrer Vorstandstatigkeit nicht unter die 100% ab-
sinken.

Die folgende Ubersicht zeigt einerseits den Anteil der variablen Vergitung, der in den Jahren
2018 / 2017 auf die anteilsbasierten Vergutungsvereinbarungen entfallt, und die entsprechende
Anzahl (Stuck) an gewahrten virtuellen Aktien und andererseits die bereits gehaltenen virtuellen
Aktien zum Bilanzstichtag:

Gehaltene virtuelle

Anteilsbasierte Vergiitung Aktien insgesamt
(31.12.)
Jahr Wert (€) Anzahl (Stiick) " Anzahl (Stiick)
Hermann J. Merkens 2018 760.620 28.182 55.340
2017 859.985 21.995 50.638
Marc HeR ? 2018 100.822 3.736 -
2017 - - -
Dagmar Knopek 2018 410.640 15.215 36.772
2017 491.420 12.568 31.924
Christiane Kunisch-Wolff 2018 347.712 12.883 9.726
2017 393.136 10.055 3.798
Thomas Ortmanns 2018 434.640 16.104 38.112
2017 485.420 12.415 41.136
Christof Winkelmann 2018 347.712 12.883 7.659
2017 397.936 10.177 2.389
Gesamt 2018 147.609
2017 129.885

Y Die angegebene Anzahl an gewahrten virtuellen Aktien fur das Jahr 2018 ist vorlaufig auf Basis des Aktienkurses der
Aareal Bank AG vom 31. Dezember 2018 von 26,99 €. Der endgiltige Umrechnungskurs kann erst nach Veréffentlichung
der vorlaufigen Geschaftszahlen 2018 ermittelt werden.

Die angegebene Anzahl an gewahrten virtuellen Aktien fir das Jahr 2017 weicht geringfligig von den Vorjahreszahlen ab,
da diese mit dem endgiltigen Umrechnungskurs von 39,10 € berechnet wurden.

2 Marc He8 wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.
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Gewahrte Zielvergiitung

Die folgende Tabelle zeigt gem. Artikel 4.2.4 und 4.2.5 DCGK die fur das Berichtsjahr gewahrte
Zielvergutung (festes Jahresgehalt und variable Vergltung bei einer 100 %igen Zielerreichung):

Gewdhrte Vergiitungen

Hermann J. Merkens - Vorstandsvorsitzender

2017 2018 2018 (Min) " 2018 (Max) ?
€
Festvergiitung 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Nebenleistung 39.557 34.024 34.024 34.024
Summe 1.339.557 1.334.024 1.334.024 1.334.024
Einjahrige variable Vergiitung 280.000 280.000 - 420.000
Mehrjahrige variable Vergiitung
Cash-Deferral 2018 (Marz 2024) - 420.000 - 630.000
Aktien-Bonus 2018 (Marz 2019) - 280.000 - 420.000
Aktien-Deferral 2018 (Méarz 2024) - 420.000 - 630.000
Cash-Deferral 2017 (Méarz 2021) 420.000 - - -
Aktien-Bonus 2017 (Marz 2018) 280.000 - - -
Aktien-Deferral 2017 (Marz 2021) 420.000 - - -
Summe 1.400.000 1.400.000 - 2.100.000
Versorgungsaufwand 726.347 847.178 847.178 847.178
Gesamtvergiitung 3.465.904 3.581.202 2.181.202 4.281.202
Gewihrte Vergiitungen Marc HeB ¥
2017 2018 2018 (Min) " 2018 (Max) ?
€
Festvergltung - 220.000 220.000 220.000
Nebenleistung - 3.244 3.244 3.244
Summe - 223.244 223.244 223.244
Einjahrige variable Vergitung - 40.329 - 60.493
Mehrjahrige variable Vergiitung -
Cash-Deferral 2018 (Marz 2026) - 60.493 = 90.740
Aktien-Bonus 2018 (Marz 2019) - 40.329 = 60.493
Aktien-Deferral 2018 (Marz 2026) - 60.493 = 90.740
Cash-Deferral 2017 (Marz 2021) - - - -
Aktien-Bonus 2017 (Méarz 2018) - - - -
Aktien-Deferral 2017 (Marz 2021) - - - -
Summe - 201.644 - 302.466
Versorgungsaufwand - 148.056 148.056 148.056
Gesamtvergiitung - 572.944 371.300 673.766

Y Minimalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr
2 Maximalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr

® Marc HefR wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.
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Gewdhrte Vergiitungen

Dagmar Knopek

2017 2018 2018 (Min) " 2018 (Max) ?
€
Festvergiitung 880.000 880.000 880.000 880.000
Nebenleistung 32.605 19.598 19.598 19.598
Summe 912.605 899.598 899.598 899.598
Einjahrige variable Verglitung 160.000 160.000 - 240.000
Mehrjahrige variable Vergltung
Cash-Deferral 2018 (Méarz 2024) - 240.000 = 360.000
Aktien-Bonus 2018 (Marz 2019) - 160.000 S 240.000
Aktien-Deferral 2018 (Marz 2024) - 240.000 S 360.000
Cash-Deferral 2017 (Marz 2021) 240.000 S = =
Aktien-Bonus 2017 (Marz 2018) 160.000 S S =
Aktien-Deferral 2017 (Marz 2021) 240.000 S S =
Summe 800.000 800.000 - 1.200.000
Versorgungsaufwand 399.791 488.691 488.691 488.691
Gesamtvergiitung 2.112.396 2.188.289 1.388.289 2.588.289

Gewdhrte Vergiitungen

Christiane Kunisch-Wolff

2018 2018 (Min) " 2018 (Max) ?
€
Festverglitung 704.000 704.000 704.000 704.000
Nebenleistung 27.922 25.466 25.466 25.466
Summe 731.922 729.466 729.466 729.466
Einjahrige variable Vergiitung 128.000 128.000 - 192.000
Mehrjahrige variable Vergltung
Cash-Deferral 2018 (Marz 2024) - 192.000 - 288.000
Aktien-Bonus 2018 (Marz 2019) - 128.000 - 192.000
Aktien-Deferral 2018 (Marz 2024) - 192.000 - 288.000
Cash-Deferral 2017 (Marz 2021) 192.000 - - -
Aktien-Bonus 2017 (Marz 2018) 128.000 - - -
Aktien-Deferral 2017 (Marz 2021) 192.000 - - -
Summe 640.000 640.000 - 960.000
Versorgungsaufwand 697.851 422.142 422.142 422.142
Gesamtvergiitung 2.069.773 1.791.608 1.151.608 2.111.608

Y Minimalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr
2 Maximalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr
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Gewdhrte Vergiitungen

Thomas Ortmanns

2018 2018 (Min) " 2018 (Max) ?
€
Festvergiitung 880.000 880.000 880.000 880.000
Nebenleistung 55.260 18.504 18.504 18.504
Summe 935.260 898.504 898.504 898.504
Einjahrige variable Verglitung 160.000 160.000 - 240.000
Mehrjahrige variable Vergltung
Cash-Deferral 2018 (Marz 2024) - 240.000 - 360.000
Aktien-Bonus 2018 (Marz 2019) - 160.000 - 240.000
Aktien-Deferral 2018 (Marz 2024) - 240.000 - 360.000
Cash-Deferral 2017 (Marz 2021) 240.000 - - -
Aktien-Bonus 2017 (Marz 2018) 160.000 - - -
Aktien-Deferral 2017 (Marz 2021) 240.000 - - -
Summe 800.000 800.000 - 1.200.000
Versorgungsaufwand 544.137 621.605 621.605 621.605
Gesamtvergiitung 2.279.397 2.320.109 1.520.109 2.720.109
Gewdhrte Vergiitungen Christof Winkelmann
2017 2018 2018 (Min) " 2018 (Max) ?
€
Festverglitung 704.000 704.000 704.000 704.000
Nebenleistung 24.062 70.329 70.329 70.329
Summe 728.062 774.329 774.329 774.329
Einjahrige variable Vergiitung 128.000 128.000 - 192.000
Mehrjahrige variable Vergltung
Cash-Deferral 2018 (Marz 2024) - 192.000 - 288.000
Aktien-Bonus 2018 (Marz 2019) - 128.000 - 192.000
Aktien-Deferral 2018 (Marz 2024) - 192.000 - 288.000
Cash-Deferral 2017 (Marz 2021) 192.000 - - -
Aktien-Bonus 2017 (Marz 2018) 128.000 - - -
Aktien-Deferral 2017 (Marz 2021) 192.000 - - -
Summe 640.000 640.000 - 960.000
Versorgungsaufwand 663.349 498.191 498.191 498.191
Gesamtvergiitung 2.031.411 1.912.520 1.272.520 2.232.520

Y Minimalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr
2 Maximalwert des gewahrten Vergltungsbestandteils im Betrachtungsjahr
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Ausgezahlte Vergiitung

Die folgende Tabelle zeigt gem. Artikel 4.2.4 und 4.2.5 DCGK die fir das Berichtsjahr ausgezahlten
Vergltungen und gibt aulerdem den Zufluss aus mehrjahrigen variablen Verglitungen wieder, deren
Laufzeiten im Berichtsjahr endeten:

Christiane

Ausgezahlte Vergiitungen Hermann J. Merkens Dagmar Knopek Kunisch-Wolff

Vorstandsvorsitzender

2018 2017 2018 2017
€
Festvergitung 1.300.000 1.300.000 220.000 - 880.000 880.000 704.000 704.000
Nebenleistung 34.024 39.557 3.244 - 19.598 32.605 25.466 27.922
Summe 1.334.024 1.339.557 223.244 - 899.598 912.605 729.466 731.922
Einjahrige variable Vergitung 343.994 377.720 - - 196.568 212.320 157.254 135.309
Mehrjahrige variable Vergitung - - - - - - - -
Cash-Deferral 2014 (April 2018) 103.957 - - - 103.711 - - -
Cash-Deferral 2015 (April 2018) 151.605 - - - 107.621 - - -
Cash-Deferral 2016 (April 2018) 189.653 - - - 106.606 - 67.939 -
Aktien-Bonus 2014 (April 2018) 199.945 - - - 199.471 - - -
Aktien-Deferral 2012 (April 2018) 249.699 - - - - - - -
Aktien-Deferral 2013 (April 2018) 135.779 - - - 79.204 - - -
Aktien-Deferral 2014 (April 2018) 100.872 - - - 100.633 - - -
Cash-Deferral 2013 (April 2017) - 112.727 - - - 65.757 - -
Cash-Deferral 2014 (April 2017) - 103.030 - - - 102.785 - -
Cash-Deferral 2015 (April 2017) - 150.686 - - - 106.969 - -
Aktien-Bonus 2013 (April 2017) - 239.867 - - - 139.922 - -
Aktien-Deferral 2011 (April 2017) - - - - - - o -
Aktien-Deferral 2012 (April 2017) - 222.358 - - - - - -
Aktien-Deferral 2013 (April 2017) - 121.816 - - - 71.060 - -
Dividende 138.349 101.276 - - 91.929 63.848 24.316 7.595
Summe 1.613.853 1.429.480 - - 985.743 762.661 249.509 142.904
Versorgungsaufwand 847.178 726.347 148.056 - 488.691 399.791 422.142 697.851
Gesamtvergiitung 3.795.055 3.495.384 371.300 - 2.374.032 2.075.057 1.401.117 1.572.677

" Marc HeR wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.
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Ausgezahlte Vergiitungen Thomas Ortmanns Christof Winkelmann Dr. Wolf Schumacher" Dirk GroRe Wérdemann?
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
€
Festvergitung 880.000 880.000 704.000 704.000 - - - -
Nebenleistung 18.504 55.260 70.329 24.062 - - - -
Summe 898.504 935.260 774.329 728.062 - - - -
Einjahrige variable Vergitung 194.168 213.600 1569.174 85.120 - - - -
Mehrjahrige variable Vergitung - - - - - - - -
Cash-Deferral 2014 (April 2018) 103.135 - - - 181.493 - - -
Cash-Deferral 2015 (April 2018) 106.973 - - - 139.658 - - -
Cash-Deferral 2016 (April 2018) 107.249 - 42.739 - = - = -
Aktien-Bonus 2014 (April 2018) 198.365 - - - 349.075 - - -
Aktien-Deferral 2012 (April 2018) 249.699 - - - 421.271 - 202.720 -
Aktien-Deferral 2013 (April 2018) 135.779 - - - 229.075 - = -
Aktien-Deferral 2014 (April 2018) 100.075 - - - 176.108 - - -
Cash-Deferral 2013 (April 2017) - 112.727 - - - 190.184 - -
Cash-Deferral 2014 (April 2017) - 102.215 - - - 179.875 - -
Cash-Deferral 2015 (April 2017) - 106.325 - - - 138.812 - -
Aktien-Bonus 2013 (April 2017) - 239.867 - - - 404.684 - -
Aktien-Deferral 2011 (April 2017) - - - - - - - 238.390
Aktien-Deferral 2012 (April 2017) - 222.358 - - - 375.143 - 180.523
Aktien-Deferral 2013 (April 2017) - 121.816 - - - 205.519 - -
Dividende 95.279 82.271 19.149 4.778 88.048 111.251 - 10.369
Summe 1.290.722 1.201.179 221.062 89.898 1.584.728 1.605.468 202.720 429.282
Versorgungsaufwand 621.605 544.137 498.191 663.349 - - - -
Gesamtvergiitung 2.810.831 2.680.576 1.493.582 1.481.309 1.584.728 1.605.468 202.720 429.282

" Dr. Wolf Schumacher ist mit Wirkung zum 30. September 2015 ausgeschieden.
?) Dirk GroRe Woérdemann ist mit Wirkung zum 31. Mai 2013 ausgeschieden.



Geschiftsbericht 2018 Aareal Bank AG | Lagebericht

69

Pensionen
2017
Bestand der Erhéhung der Bestand der Erhéhung der
Pensions- Pensions- Pensions- Pensions- Pensions- Pensions-
anspriiche verpflichtung verpflichtung anspriche verpflichtungen verpflichtungen
p.a. " (IFRS) (IFRS) pa. " (IFRS) (IFRS)
zum 31.12.2018 in 2018 zum 31.12.2017 in 2017
Tsd. €
Hermann J. Merkens 307 7.270 847 285 6.422 726
Marc Hef 37 148 148 - - -
Dagmar Knopek 134 2.510 489 113 2.021 400
Christiane Kunisch-
Wolff 118 1.172 422 116 750 698
Thomas Ortmanns 280 6.357 622 267 5.735 544
Christof Winkelmann 115 1.228 498 113 730 663
Gesamt 991 18.685 3.026 894 15.658 3.031

Y Die Pensionsanspriiche wurden fir eine Pension zum friihestmdglichen Zeitpunkt gerechnet.
2 Marc He8 wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.

Der im Geschéftsjahr 2018 in Bezug auf die Pensionsanspriiche der Vorstande angefallene Dienst-
zeitaufwand nach IFRS belauft sich auf insgesamt 2,7 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €). Die Pensions-
verpflichtungen fir die Mitglieder des Vorstands, ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinter-
bliebene erhdhten sich im Berichtsjahr insgesamt um 2,8 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €). Die gesamten
Pensionsverpflichtungen betragen 51,5 Mio. € (Vorjahr: 48,7 Mio. €). Davon entfallen auf ehemalige
Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene 32,8 Mio. € (Vorjahr: 33,1 Mio. €).

Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Verglutung des Aufsichtsrats ist in § 9 der Satzung der Aareal Bank AG geregelt. Das Vergu-
tungssystem des Aufsichtsrats besteht ausschlief3lich aus einer fixen Gesamtvergitung, ergénzt um
ein Sitzungsgeld. Soweit ein Mitglied dem Aufsichtsrat nicht das gesamte Geschéaftsjahr angehort,
wird die Vergltung pro rata temporis gezahlt. Des Weiteren werden dem Aufsichtsrat seine Auslagen
ersetzt. Zu den erstattungsfahigen Auslagen gehoért auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer.

Die feste Vergutung betragt 50.000 € p.a. je Aufsichtsratsmitglied. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Dreifache, die stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache dieses Betrags. Die
feste Vergiitung erhoht sich fir jede Mitgliedschaft in einem Ausschuss (mit Ausnahme des Eilaus-
schusses als Teil des Risikoausschusses).

Die zusatzliche feste Verglitung betragt fir den Risikoausschuss und den Prifungsausschuss
20.000 € p.a., fir den Vorsitz in einem der beiden Ausschusse erhoht sich die feste Verglitung um
40.000 € p.a.

Die zusatzliche feste Vergutung fir die sonstigen Ausschusse betragt 15.000 € p.a. Fur den Vorsitz
in einem sonstigen Ausschuss erhéht sich die feste Verglitung um 30.000 € p.a.

Das Sitzungsgeld betragt 1.000 € je Sitzung (mit Ausnahme des Eilausschusses).

Die Vergltung fir ein Geschaftsjahr wird einen Monat nach Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahres
fallig.
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Aufsichtsratsvergiitung

Fixe Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
€
Marija Korsch 2018 265.000 36.000 301.000
Vorsitzende 2017 265.000 33.000 298.000
Prof. Dr. Stephan Schiiller 2018 125.000 27.000 152.000
Stellv. Vorsitzender 2017 125.000 25.000 150.000
Dieter Kirsch, stellv. Vorsitzender 2018 100.000 20.000 120.000
(vom 31. Mérz bis 31. Dezember 2017
2018) 85.000 17.000 102.000
York-Detlef Biilow 2018 31.250 9.000 40.250
Stellv. Vorsitzender (bis 31. Mérz 2017
2018) 125.000 24.000 149.000
Thomas Hawel 2018 65.000 12.000 77.000
2017 65.000 10.000 75.000
Petra Heinemann-Specht 2018 52.500 10.000 62.500
(ab 01. April 2018) 2017 - - -
Richard Peters 2018 100.000 23.000 123.000
2017 100.000 21.000 121.000
Dr. Hans-Werner Rhein 2018 85.000 16.000 101.000
2017 85.000 15.000 100.000
Sylvia Seignette 2018 90.000 13.000 103.000
2017 90.000 10.000 100.000
Elisabeth Stheeman" 2018 85.000 17.000 102.000
2017 85.000 14.000 99.000
Hans-Dietrich Voigtlander 2018 115.000 26.000 141.000
2017 115.000 24.000 139.000
Prof. Dr. Hermann Wagner 2018 110.000 19.000 129.000
2017 110.000 16.000 126.000
Beate Wollmann 2018 65.000 12.000 77.000
2017 50.000 6.000 56.000
Gesamt 2018 1.288.750 240.000 1.528.750
2017 1.300.000 215.000 1.515.000

" Bei dem beschrankt steuerpflichtigen Mitglied des AR wurden die Einkommensteuer und der Solidaritatszuschlag
gem. § 50a Abs. 1 Nr. 4 EstG angemeldet und an das Bundeszentralamt fir Steuern (BZSt) abgefihrt.

Vergiitungssystem der Mitarbeiter

Bei den Mitarbeitern sind hinsichtlich der Ausgestaltung der Vergutung grundsatzlich drei Gruppen
von Mitarbeitern zu unterscheiden. Zum einen beschéaftigt die Aareal Bank Mitarbeiter, deren Ver-
gutung in Tarifvertragen geregelt wird. Daneben werden Mitarbeiter aulRertariflich vergitet. Die aulBer-
tariflichen Mitarbeiter unterscheiden sich wiederum in einen Teil von Mitarbeitern, deren Tatigkeiten
einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil der Bank (Risikotrager) bzw. der Gruppe
(Gruppen-Risikotrager) haben. Die variable Vergiitung dieser sogenannten Risikotrager unterliegt
sehr engen regulatorischen Vorgaben. Die weiteren aullertariflich beschéaftigten Mitarbeiter, die
keine Risikotrager sind, unterfallen diesen Regelungen nicht und bilden die dritte Gruppe.

Der nachfolgende Bericht erlautert in erster Linie das Vergutungssystem der Risikotrager und geht
anschlieend auf die Unterschiede zu den tbrigen Gruppen ein.
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Vergiitungssystem der Risikotrager

Um die sog. Risikotrager zu identifizieren, fuhrt die Aareal Bank eine eigenverantwortliche Risiko-
analyse auf jahrlicher Basis durch, wobei die Identifizierung nach einem einheitlich definierten
Kriterienrahmen erfolgt.

Das Vergitungssystem fir die Risikotrager unterliegt in der Ausgestaltung den gleichen Rahmen-
bedingungen wie die Vorstandsverglitung und ist ebenso an der Geschéafts- und Risikostrategie der
Aareal Bank AG bzw. des Aareal Bank Konzerns ausgerichtet. Wie bei der Vorstandsvergutung
erhalten die Risikotrager eine fixe und eine variable Vergiltung. Der fixe Anteil besteht aus einem
festen Jahresgehalt und Nebenleistungen.

Erfolgsabhiangige, variable Vergiitung

Vergutungsparameter und Gewichtung der Zielebenen

Wie bei den Vorstandsmitgliedern wird die variable Vergiitung anhand von aus der Unternehmens-
strategie abgeleiteten Zielen gemessen. Im Unterschied zu den Vorstandsmitgliedern betragt der
Bemessungszeitraum fir die Zielerreichung ein Jahr. Fiur Risikotrager werden die Ziele wie bei der
Vorstandsvergitung in drei additive Komponenten unterteilt: Konzernkomponente, Organisations-
einheitskomponente (bezogen auf die Organisationseinheit, in der der Risikotrager tatig ist) sowie
individuelle Komponente (individuelle Zielerreichung). Der Erfolg der Organisationseinheit fir Orga-
nisationsbereiche, die dem Markt zugeordnet sind, werden am Segmentbetriebsergebnis ,Struk-
turierte Immobilienfinanzierungen® und Risk Weighted Assets gemessen. Der Erfolg der Organi-
sationseinheit fir den Bereich Wohnungswirtschaft wird am Segmentbetriebsergebnis ,Consulting/
Dienstleistungen®“ gemessen. Die Ubrigen Organisationseinheiten, also insbesondere Stabs- und
Kontrolleinheiten sowie der Bereich Treasury, werden am Kostenziel ihres jeweiligen Bereichs ge-
messen. Zudem beriicksichtigt das Vergutungssystem auch die hierarchische Stellung (Positionie-
rung) des Risikotragers in der Organisation und reflektiert dadurch den entsprechenden Einfluss auf
den Konzern- bzw. Bankerfolg. Daraus resultieren Unterschiede bei der Gewichtung der drei addi-
tiven Komponenten je nach Verantwortung im Unternehmen. So steigt der Anteil der Konzern- und
Organisationseinheitskomponente stufenweise von 15% bzw. 25% auf 25% bzw. 35%, wahrend
gleichzeitig der Anteil der individuellen Komponente von 60% auf 40% sinkt. Fir nahere Ausfihrungen
zu den einzelnen Zielen und den mdéglichen daraus abgeleiteten KPIs kann auf die Ausfiihrungen
zu der Vorstandsvergitung verwiesen werden.

Verzogerte Auszahlung durch Zuriickbehaltung variabler Vergiutungsbestandteile

und virtuelle Aktien

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Anreizwirkung des Vergitungssystems kommt der nach vor-
stehenden Grundsatzen ermittelte Ausgangswert fir die variable Verglitung nach Ablauf des
Geschaftsjahres iberwiegend verzégert zur Auszahlung. Die Auszahlungsmodalitaten orientieren
sich an denen des Vorstandsvergitungssystems, unterscheiden aber wiederum nach der Positio-
nierung der Risikotrager innerhalb der Organisationsstruktur.

60 % der variablen Vergutung der Risikotrager, die der dem Vorstand nachgelagerten Fiihrungs-
ebene zugerechnet werden, unterliegen einem fiinfjadhrigen Zurlickbehaltungs-Zeitraum. Ebenso wie
bei der variablen Vorstandsvergitung wird jeweils die Halfte des nicht zurlickbehaltenen Teils und
der nicht zuriickbehaltenen Teile in virtuelle Aktien umgewandelt, die mindestens ein Jahr gehalten
werden. Im Unterschied zum Vorstandsvergltungssystem kann der Umwandlungszeitpunkt der
virtuellen Aktien in ,Cash® nach Ablauf der einjahrigen Haltefrist allerdings von den Risikotragern in
einem Zeitraum von bis zu drei Jahren frei gewahlt werden.

In Abweichung dazu unterliegen bei den tbrigen Risikotragern 40 % der variablen Verglitung der
Zurluckbehaltung. Der Zuriickbehaltungszeitraum betragt drei Jahre.

Die Berechnung der virtuellen Aktien wird im Ubrigen im Vorstandsvergiitungssystem erlautert.

Nachtrédgliche Uberpriifung der Zielerreichung und des Verhaltens der Risikotriger

Wie im Vorstandsvergutungssystem wird die urspriingliche Zielerreichung vor Auszahlung bzw.
Zuteilung virtueller Aktien im Wege des Backtestings Uberpruft und ggf. gemindert. Ebenfalls kdnnen
sog. Malus-Tatbestande zur Reduzierung, zum vélligen Wegfall und folglich auch zur Zurtckfor-
derung bereits ausgezahlter variabler Vergiitung fiihren. Die Details kénnen den Angaben zum Vor-
standsvergutungssystem entnommen werden.
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Vergiitungssystem der auBertariflichen und tariflichen Mitarbeiter, die
nicht als Risikotrager eingestuft worden sind

Die Mitarbeiter, die keine Risikotrager sind, erhalten ebenfalls eine variable Vergiitung. Bei Mitar-
beitern, die tariflich vergltet werden, bestimmt sich die variable Vergitung anhand einer jahrlichen
Beurteilung. Der Ausgangswert zur Bemessung der variablen Vergutung liegt bei tariflich beschaftigten
Mitarbeitern bei 0,75 Bruttomonatsgehaltern. Bei auRertariflichen Mitarbeitern bestimmt sich die
variable Vergltung auf Basis einer vertraglich vereinbarten zielvariablen Vergiitung und wird ge-
messen anhand einer jahrlichen Gesamtbeurteilung, in die auch die Zielerreichung der festgelegten
individuellen Ziele einflieft.

Einschrankungen und Verkniipfung mit der Risikotragfiahigkeit bei allen
Mitarbeitervergiitungssystemen

In allen Mitarbeitervergiitungssystemen sind dem Vorstandsvergltungssystem entsprechende
Regelungen zum Einfluss von externen Sonderbedingungen (Modifier) zu finden. Bei den Risiko-
tragern findet das Hedging-Verbot gleichfalls Anwendung. Unterschiede ergeben sich aber bei
den Caps sowie der Sicherung der Risikotragfahigkeit. Vertragliche Regelungen zu Abfindungen
sehen die Anstellungsvertrage der Mitarbeiter unterhalb des Vorstands nicht vor.

Caps und Anteil der variablen Vergiitung

Bei Risikotragern sind die Konzernkomponente und die Organisationskomponente in dem Ziel-
erreichungsgrad auf 150% begrenzt. Die individuellen Ziele sind auf einen Zielerreichungsgrad von
200% begrenzt. Sollte die individuelle Zielerreichung 0% betragen, entféllt die variable Vergutung
ganzlich. Die Entwicklung der virtuellen Aktien ist auf 300% begrenzt. Bei Nicht-Risikotragern,
deren variable Vergiitung sich aus einer Beurteilung und ggf. individuellen Zielen bestimmt, ist die
variable Vergitung ebenfalls auf 200% bezogen auf den Zielerreichungsgrad begrenzt.

Zur Einhaltung der Vorgaben des § 25a Abs. 5 KWG liegt der Referenzwert der variablen Vergltung
bei hundertprozentiger Zielerreichung grundsatzlich bei maximal 50% der fixen Vergutung. Damit
fuhrt selbst der maximale Zielerreichungsgrad fur eine Mitarbeiterin oder einen Mitarbeiter nicht

zu einer, die fixe Vergutung Uberschreitenden variablen Vergutung. Sofern eine Mitarbeiterin oder
ein Mitarbeiter demnach eine jahrliche fixe Vergutung von beispielsweise 100.000 € erhalt, ist der
Referenzwert der variablen Vergutung bei 100%iger Zielerreichung auf maximal 50.000 € begrenzt.
Weitgehend ublich sind allerdings geringere Anteile der variablen Vergltung an der Gesamtver-
gutung.

Die Hauptversammlung der Aareal Bank AG hat im Jahr 2014 Ausnahmen von dieser 1:1-Regelung
fur bestimmte Mitarbeitergruppen gebilligt. Um die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Ver-
gutung der Aareal Bank AG und ihrer internationalen Tochtergesellschaften zu gewahrleisten, ist es
erforderlich, Mitarbeitern im internationalen Vertrieb der Aareal Bank AG sowie Geschéftsleitern und
Mitarbeitern in den Tochtergesellschaften Aareal Capital Corporation, New York und Aareal Bank
Asia Ltd., Singapur lokal marktgerechte Verglitungen zu zahlen. Dies umfasst weniger als 25 Posi-
tionen.

Beriicksichtigung der Unternehmensperformance und der

Risikotragfahigkeit

Sowohl die variable Vergitung der Risikotrager als auch die variable Vergiitung der Nicht-Risiko-
trager bericksichtigt die Unternehmensperformance.

Die variable Vergltung der Nicht-Risikotrager errechnet sich fir das jeweilige Beurteilungsjahr
zunachst als die Summe aller variablen Vergutungen von Nicht-Risikotradgern bei 105%iger Zieler-
reichung (im Folgenden: ,Bonus-Pool“) anhand eines zweistufigen Verfahrens, wobei die erste Stufe
mit 30% auch das Betriebsergebnis und die RWA berucksichtigt. Die auszuzahlende variable Ver-
gutung der Nicht-Risikotrager kann den jahrlich festzulegenden Bonus-Pool nicht tbersteigen. Bei
Erreichen oder Unterschreiten der relevanten Untergrenzen von RWA und Betriebsergebnis aus
dem Sanierungsplan des entsprechenden Beurteilungsjahres entfallt die erste Stufe vollstandig und
es ergibt sich ein Bonus-Pool-Volumen von maximal 70% aus der zweiten Stufe. Die variable Ver-
gutung der Risikotrager fiihrt in diesem Fall modellbedingt ohnehin zur Reduktion oder zum Entfall
der Konzernkomponente.
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Dieses 0.g. Bonus-Pool-Volumen fiir Nicht-Risikotrager kann weiter beschrankt oder bis auf null
abgeschmolzen werden, wenn die entsprechenden Grenzen aus der Sanierungsplanung weiter
unterschritten oder die entsprechenden Untergrenzen erreicht werden. Sofern es sich dabei nur um
eine kurzfristige Unterschreitung handelt, kann der Vorstand entscheiden, den Bonus-Pool nicht zu
reduzieren. Bei der variablen Vergutung der Risikotrager kann der Vorstand entsprechend verfahren
oder ebenfalls eine Reduzierung der zu verteilenden variablen Vergutung beschlief3en.

Wenn der zur Verteilung zur Verfigung stehende Gesamtbetrag fur die variable Verglitung zu redu-
zieren ist, reduzieren sich die auszuzahlenden variablen Vergiitungen der Mitarbeiter entsprechend
proportional.

Im Ubrigen gelten die zum Vorstandssystem dargelegten Regelungen zur Risikotragfahigkeit
(s. Risikotragfahigkeit und Gleichlauf mit Aktionarsinteressen) entsprechend.

Anderungen der Vergiitungssysteme im letzten Jahr

In Umsetzung der neuen Vorgaben der Institutsvergutungsverordnung wurde der Zurliickbehaltungs-
zeitraum fir die variable Vergutung von Risikotragern auf der dem Vorstand nachgelagerten Fuh-
rungsebene von drei auf finf Jahre verlangert und eine sogenannte Clawback-Regelung vereinbart.
Geregelt wurde zudem, dass fur zuriickbehaltene Vergitungsbestandteile keine Zinsen oder Divi-
denden entrichtet werden durfen.

Berichterstattung iiber quantitative Offenlegungsanforderungen

Der vorliegende Bericht umfasst im Hinblick auf die Mitarbeitervergltung lediglich die qualitativen
Offenlegungsanforderungen des Art. 450 der EU-Capital Requirements Regulation 2013/575 (sog.
CRR) und § 16 InstitutsVergV. Die quantitativen Offenlegungsanforderungen der vorgenannten
Regelungen werden in einem gesonderten Bericht ,Offenlegung von Vergutungskennziffern® auf der
Homepage der Aareal Bank AG veréffentlicht. Dieser Bericht wird innerhalb von sechs Monaten
nach Ende des Geschéftsjahres zur Verfliigung gestellt: www.aareal-bank.com/investorenportal/
finanzinformationen/aufsichtsrechtliche-offenlegung/archiv/2018/

Vergiitungsgovernance

Festsetzung und Kontrolle der Vergiitungssysteme

E Zusétzliche Kontrolle E

Hauptversammlung

Zusétzliche Kontrolle

Governance der Aufsichtsratsvergiitung

Rolle der Hauptversammlung

Der Aufsichtsrat ist ein Uberwachungsorgan. Seine Vergiitung darf daher keine Anreize setzen, die
dieser Uberwachungsfunktion entgegenstehen. Die Hauptversammilung setzt die Vergiitung des
Aufsichtsrats in der Satzung der Aareal Bank AG fest und entscheidet folglich auch lber jegliche
Anpassung der Aufsichtsratsvergutung, vgl. § 9 Abs. 4 und Abs. 5 der Satzung.
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In Umsetzung der sog. zweiten Aktionarsrechterichtlinie wird sich die Hauptversammlung ab dem
Geschéftsjahr 2020 mindestens alle vier Jahre auch ohne konkrete Anderungsvorschlage mit

der Frage der Aufsichtsratsvergltung befassen und dariber entscheiden, ob sie ihr auch weiterhin
zustimmt.

Rolle des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat befasst sich mindestens einmal im Jahr mit der Frage der Angemessenheit der
Aufsichtsratsvergutung. Alle vier Jahre wird er Uber einen externen Vergutungsberater eine Auffas-
sung zur Angemessenheit und insbesondere zur Ublichkeit bzw. Vergleichbarkeit seiner Vergiitung
einholen. Uber die Ergebnisse dieser Uberpriifung berichtet der Aufsichtsrat in seinem jahrlichen
Bericht an die Hauptversammlung. Gegebenenfalls leitet er aus seiner Uberpriifung Empfehlungen
zur Anpassung der Vergitung ab und legt sie den Aktionaren dann zur ndchsten Hauptversammlung
vor.

Governance der Vorstandsvergiitung

Rolle des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Unternehmensinteresse zu handeln und richtet die Vorstandsvergutung ent-
sprechend auf eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens aus (vgl. § 87 AktG). Der Aufsichts-
rat entscheidet Uber die Vorstandsvergultung, Uberwacht deren Angemessenheit, legt die Ziele fir
die Berechnung der variablen Vergitung fest und entscheidet tiber die Zielerreichung. In den folgen-
den sieben Jahren kontrolliert er, ob im Rahmen des sogenannten Backtestings oder der sogenannten
Malus-Prifung die urspriinglich festgesetzte variable Verglitung anzupassen oder ggf. zurlickzu-
fordern ist (Clawback).

Im Rahmen der Angemessenheit der Vorstandsvergutung wird Gberprift, ob das Vorstandsver-
gutungssystem bzw. die entsprechend abgeleiteten Ziele fiir die Vorstandsmitglieder mit den Ge-
schafts- und Risikostrategien sowie den daraus abgeleiteten Zielen, dem darauf ausgerichteten
Risikomanagement sowie dem festgelegten Risikoappetit und den Unternehmenswerten vereinbar
sind. Teil der Angemessenheitsprifung ist zudem ein vertikaler Vergiitungsvergleich mit der durch-
schnittlichen relevanten Belegschaft und dem oberen Fiihrungskreis sowie ein horizontaler Vergu-
tungsvergleich mit Unternehmensvorstanden vergleichbarer Unternehmen. In diesen Komponenten
wird die Ausrichtung der Vorstandsvergutung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus-
gedruckt, womit die Vergutung an den langfristigen Interessen der Stakeholder der Aareal Bank
orientiert wird.

Bei seiner Entscheidung Uber die Ausgestaltung des Vorstandsvergltungssystems beriicksichtigt der
Aufsichtsrat die Ansichten der fir die Aareal Bank AG relevanten Aktionare und Stimmrechtsberater.

Rolle des Vergiitungskontrollausschusses

Der Vergiitungskontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat in seiner Uberwachungstatigkeit und
bereitet seine vergutungsbezogenen Beschliisse vor. Er iberwacht die angemessene Ausgestaltung
der Vorstandsvergutung, schlagt die Ziele fiir die variable Verglitung sowie deren Zielerreichung am
Ende des Jahres vor und iberwacht auch die unterjahrig erreichten Zielerreichungsgrade. Zudem
bewertet er die Auswirkungen der Vergutungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditdtsmanage-
ment. Im Vorfeld der Vergitungsfestsetzung Uberprift er in Zusammenarbeit mit dem Prifungsaus-
schuss, ob Backtesting- oder Malus-Sachverhalte vorliegen, die ggf. zur Reduzierung der variablen
Vergutung fihren kénnen.

Rolle des Risikoausschusses

Die zuvor genannte Bewertung des Vergiitungskontrollausschusses lasst die Aufgaben des Risiko-
ausschusses im Hinblick auf Vergiitung unberihrt. Der Risikoausschuss prift, ob die durch das
Vergltungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur des Unternehmens
sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen bericksichtigen.

Rolle des Priifungsausschusses

Die variable Vergilitung kann u.a. reduziert werden, wenn die Vorstandsmitglieder eine ihnen oblie-
gende Pflicht nicht erfiillt oder gegen externe oder interne Vorgaben verstoRen haben. Insofern
solche Vorfalle vorkamen, werden sie in der Berichterstattung von Compliance festgehalten, deren
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Adressat neben dem Aufsichtsrat der Priifungsausschuss ist. Die internen Verhaltensgrundsatze
werden zudem in einem Code of Conduct festgelegt, der dem Prifungsausschuss mindestens jahr-
lich vorzulegen ist.

Rolle der Hauptversammlung

Nach gegenwartiger Gesetzeslage kann der Hauptversammlung die Vorstandsvergutung zur Billi-
gung vorgelegt werden. Die Aareal Bank nimmt dies nach eigenem Verstéandnis guter Corporate
Governance bei jeder wesentlichen Anderung des Vorstandsvergiitungssystems vor. In Umsetzung
der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (EU) 2017/828 wird zudem ab dem Jahr 2020 ein verpflichten-
der Mindestturnus von vier Jahren festgelegt. Der Aufsichtsrat der Aareal Bank AG wird das Votum
der Hauptversammlung angemessen berlcksichtigen.

Governance der Mitarbeitervergiitung

Rolle des Vorstands

Der Vorstand ist fur die Ausgestaltung der Mitarbeitervergitung verantwortlich. Die Mitarbeitervergu-
tung ist Bestandteil eines angemessenen und wirksamen Risikomanagements und wird entspre-
chend auf ihre Vereinbarkeit mit der Unternehmens- und Risikokultur sowie dem Risikoappetit der
Aareal Bank Giberwacht. Insbesondere bei der Vergltung der Risikotrager achtet der Vorstand da-
rauf, deren Vergltungsparameter an ihrem individuellen Risikoeinfluss auszurichten.

Rolle des Aufsichtsrats/des Vergiitungskontrollausschusses/des Risikoausschusses
Der Aufsichtsrat bzw. sein Vergltungskontrollausschuss tUberwachen die Ausgestaltung der Mitar-
beitervergutung. Der Vergitungskontrollausschuss bewertet dabei unter anderem auch die Kriterien
und die tatsachliche Auswahl der sogenannten Risikotrager der Aareal Bank Gruppe. Zusammen
mit dem Risikoausschuss Gberwacht der Vergitungskontrollausschuss wie bei der Vorstandsver-
glitung die Vereinbarkeit des Mitarbeitervergltungssystems mit den Geschéafts- und Risikostrategien,
den daraus abgeleiteten Zielen, dem Risikoappetit sowie dem Risikomanagement.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen

Die Zusammensetzung und Aufgaben der Ausschiisse und des Aufsichtsrats werden in der Erkla-
rung zur Unternehmensfiuhrung / dem Corporate Governance-Bericht und im Anhang beschrieben:

Uber die Téatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Hinblick auf Vergiitung informiert
der Aufsichtsrat in seinem jahrlichen Bericht an die Hauptversammlung. Darin finden Sie ebenfalls
Angaben zur Anzahl der Sitzungen und zur Teilnahme der Mitglieder der Ausschisse bzw. des Auf-
sichtsrats.

Rolle des Vergiitungsbeauftragten

Der Vorstand der Aareal Bank AG hat nach Anhérung des Aufsichtsrats zur Sicherstellung einer
angemessenen, dauerhaften und wirksamen Kontrolle der Vergltung der Mitarbeiter einen Vergi-
tungsbeauftragten zu bestellen. Der Vergitungsbeauftragte ist im Rahmen seiner Aufgaben geman
§ 24 InstitutsVergV daflr zustandig, den Aufsichtsrat und den Verglitungskontrollausschuss bei der
Ausgestaltung und Uberwachung aller Vergiitungssysteme zu unterstiitzen; er ist gegeniiber dem
Vorsitzenden des Vergutungskontrollausschusses zur Erteilung von Auskilnften verpflichtet.

Mindestens einmal jahrlich berichtet der Vergitungsbeauftragte im Rahmen des Vergitungskontroll-
berichts Uiber die angemessene Ausgestaltung der Vergutungssysteme der Mitarbeiter. Aufgrund
der Verantwortung, die Angemessenheit der Vergitungssysteme standig zu tberwachen, wird der
Vergutungsbeauftragte in die konzeptionelle Neu- und Weiterentwicklung sowie die laufende Anwen-
dung der Vergltungssysteme eingebunden. Dabei wird der Vergitungsbeauftragte insbesondere
einbezogen in den Prozess zur Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Vergiitungen, in die
jahrliche Malus-Prifung, in die regelmaRige, zumindest stichprobenartige Priifung, ob angemessene
Compliance-Strukturen vorhanden sind und ob ein Hedging-Verbot vereinbart und eingehalten
worden ist, sowie in die jahrliche Erstellung des Vergitungsberichts gemaR den Anforderungen des
§ 16 InstitutsVergV i.V.m. Art. 450 CRR und in die Uberpriifung der Risikotréager-Analyse.
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Einbindung externer Vergiitungsberater

Die Organe der Aareal Bank entscheiden grundsatzlich selbst Gber die Ausgestaltung der Vergltung
und beurteilen die Angemessenheit ebenfalls eigenstindig. Insbesondere um die Ublichkeit der
Vergitung im Vergleich zu anderen Unternehmen zu erheben, bindet die Aareal Bank externe Ver-
gutungsberater wie hkp Deutschland GmbH ein.

Erlauternder Bericht des Vorstands nach § 289a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals der Aareal Bank AG ist im Anhang dargestellt.
Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Keinem Aktionar und keiner Aktionarsgruppe stehen Sonderrechte,
die Kontrollbefugnisse gegenuber der Gesellschaft verleihen, zu. Eigene Aktien, die nicht stimm-
berechtigt waren, hat die Gesellschaft gegenwartig nicht im Bestand.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Fir die Ausiibung und Ubertragung des Stimmrechts gelten ausschlieRlich die gesetzlichen Beschrén-
kungen. Die Stimmrechte sind nicht auf eine bestimmte Anzahl von Aktien oder eine bestimmte
Stimmenzahl begrenzt. Samtliche Aktionare, die sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet
und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung ihres Stimm-
rechts nachgewiesen haben, sind zur Ausiibung des Stimmrechts aus allen von ihnen gehaltenen
und angemeldeten Aktien berechtigt. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den be-
troffenen Aktien von Gesetzes wegen ausgeschlossen. Soweit eigene Aktien vorhanden sind, kdnnen
hieraus gemaf § 71b AktG keine Rechte ausgelibt werden. Sonstige Beschrankungen, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iiberschreiten

Die Angaben zu den Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte uberschreiten, finden sich
im Anhang.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Kein Aktionar ist durch die Satzung der Aareal Bank AG erméachtigt, Mitglieder in den Aufsichtsrat
zu entsenden. Auch ansonsten verfligt kein Aktionar iber Sonderrechte, die ihm Kontrollbefugnisse
verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital der Aareal Bank AG, aus der die Arbeit-
nehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiiben kdénnen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Aareal Bank AG bestimmen
sich nach §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 7 der Satzung. GemaR § 7 der Satzung besteht der
Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und
bestimmt ihre Zahl. Er kann stellvertretende Mitglieder bestellen und ein Vorstandsmitglied zum
Vorsitzenden ernennen. Die Bestellung der Vorstandsmitglieder erfolgt fir héchstens funf Jahre;
eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils auf finf Jahre, ist zuldssig.

Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung geandert werden (§ 179 AktG). Die
Hauptversammlung beschlief3t, soweit gesetzlich zulassig, Uber eine Satzungsanderung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen sowie des vertretenen Grundkapitals. Die Anderung wird mit
Eintragung in das Handelsregister wirksam (§ 181 Abs. 3 AktG). Daruber hinaus ist der Aufsichtsrat
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ermachtigt, bei KapitalmaRnahmen die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der
jeweiligen MaRBnahme anzupassen (§ 5 Abs. 7 der Satzung).

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2017 wurde der Vorstand erméachtigt, das Grund-
kapital der Aareal Bank AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. Mai 2022 ganz oder teil-
weise um bis zu héchstens 89.785.830 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage
zu erhdhen und unter bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen das Bezugsrecht
der Aktionare auszuschlieBen. Der Vorstand wird den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
bei Ausnutzung dieser Ermachtigung unter Anrechnung eigener Aktien und solcher Aktien, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund der Ermachtigung unter Tagesordnungspunkt 6
der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden,
auf insgesamt 20% des Grundkapitals beschranken. Vom genehmigten Kapital wurde bislang kein
Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum
20. Mai 2019 einmalig oder mehrmals Genussrechte mit oder ohne Laufzeitbegrenzung gegen Bar-
oder Sachleistung im Gesamtnennbetrag von bis zu insgesamt 1.000.000.000 € auszugeben. Die
Genussrechte kdnnen, wenn sie nicht gegen Sacheinlage ausgegeben werden, mit einem Wandlungs-
recht fir den Inhaber bzw. Glaubiger verbunden werden. Wandlungsrechte dirfen nur auf Stiick-
aktien der Gesellschaft, die auf den Inhaber lauten, mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
der Gesellschaft von bis zu 89.785.830 € ausgegeben werden. Die Ausgabe der Genussrechte kann
zudem durch in- oder auslandische Gesellschaften, die im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheits-
besitz der Gesellschaft stehen, erfolgen. In diesem Fall kann die Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats hierfiir die Garantie ibernehmen und selbst Aktien gewahren, um die Wandlungsrechte
zu erfillen. Der Vorstand kann das Bezugsrecht der Aktionare auf die Genussrechte mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats in bestimmten Fallen ausschlielen.

Demgemal ist das Grundkapital um bis zu 89.785.830 € durch Ausgabe von bis zu 29.928.610
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (bedingtes Kapital 2014). Die bedingte
Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie (i) die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs-
rechten, die den von der Gesellschaft oder eine unmittelbar oder mittelbar im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Gesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversamm-
lung vom 21. Mai 2014 bis zum 20. Mai 2019 ausgegebenen Wandelgenussrechten beigefligt sind,
von ihren Wandlungsrechten Gebrauch machen oder (ii) die zur Wandlung verpflichteten Inhaber
bzw. Glaubiger von durch die Gesellschaft oder einer unmittelbar oder mittelbar im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehenden Gesellschaft aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 21. Mai 2014 bis zum 20. Mai 2019 ausgegebenen Wandelgenussrechten ihre Pflicht
zur Wandlung erfiillen oder (iii) die Gesellschaft von einer Ersetzungsbefugnis Gebrauch macht;
soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden oder, in den vorgenannten Fallen (i)
und (ii), nicht ein Barausgleich gewahrt wird. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéafts-
jahres an, in dem sie durch die Ausibung von Wandlungsrechten oder durch die Erfiillung von
Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 nach § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG
ermachtigt, bis zum 19. Mai 2020 zum Zweck des Wertpapierhandels eigene Aktien zu Preisen zu
erwerben und zu verkaufen, die den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten drei
Handelstagen vor dem jeweiligen Erwerb um jeweils maximal 10% unter- oder Ubersteigen durfen.
Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck erworbenen Aktien am Ende keines Tages 5% des
Grundkapitals der Aareal Bank AG Ubersteigen.
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Daruber hinaus wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis zum 19. Mai 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt
10% des Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Der
Erwerb darf Giber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufan-
gebots zu den im Beschluss naher festgelegten Erwerbspreisen, die sich am Bdrsenkurs der Aktie
der Gesellschaft orientieren, erfolgen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig
oder mehrmals ausgelbt werden.

Die aufgrund dieser oder einer friiheren Erméachtigung erworbenen Aktien kénnen mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch auBerhalb der Bérse und ohne ein Angebot an alle Aktionare unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare verauert werden, wenn die verdauRerten Aktien insgesamt
10% des Grundkapitals nicht Gbersteigen und der Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet oder wenn die VeraulRerung gegen Sachleistung bzw. zur Bedienung von Rechten
aus Wandelschuldverschreibungen oder Optionsschuldverschreibungen erfolgt, auch wenn sie von
Tochtergesellschaften ausgegeben wurden. AulRerdem kdnnen die eigenen Aktien zur Erfullung von
Umtausch- oder Bezugsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen anstelle neuer
Aktien aus bedingter Kapitalerh6hung ausgegeben werden. Die Aktien kdnnen auch eingezogen
werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbe-
schlusses bedarf.

Erganzend wurde der Vorstand ermachtigt, den Erwerb eigener Aktien auch unter Einsatz von Put-
oder Call-Optionen durchzufiihren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf
Aktien in einem Umfang von hdchstens 5% des Grundkapitals beschrankt. Die Aktienerwerbe sind
daruber hinaus auf die 10-%-Grenze der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien anzurechnen.
Werden eigene Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten erworben, ist ein Recht der Aktionare,
solche Optionsgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlielen, in entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen. Bei 6ffentlichen Angeboten zum Erwerb von Aktien
der Gesellschaft gelten ausschlieBlich Gesetz und Satzung einschlieRlich der Bestimmungen des
deutschen Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
Zu den Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitglie-

dern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, vergleiche die Angaben im Vergutungsbe-
richt als Teil des Lageberichts.

Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach § 289b Abs. 3 und § 315b Abs. 3
HGB ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.aareal-bank.com/verantwortung/fortschritte-
berichten verdéffentlicht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Da die Aareal Bank AG die einzige borsennotierte Gesellschaft und Muttergesellschaft des Kon-
zerns ist, gibt es nur eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Die vollstandige Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf §§ 289f und 315d HGB ist auf der In-
ternetseite der Gesellschaft unter www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-governance/ sowie im
Abschnitt ,Transparenz” des Konzerngeschéaftsberichts 6ffentlich zuganglich.
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Jahresabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung der Aareal Bank AG
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018
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2017

Mio. €
Aufwendungen
Zinsaufwendungen 653,7 724,7
darunter: positive Zinsen aus Einlagen- und Geldmarktgeschéften -8,7 [-7,5]
Provisionsaufwendungen 29,3 26,5
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 113,8 110,5
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 38,3 23,9
152,1 134,4
darunter: flir Altersversorgung 26,4 [11,3]
b) andere Verwaltungsaufwendungen 151,8 146,5
303,9 280,9
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 4,3 4,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 24,3 17,2
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 124,3 274,4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 19,0
AuBerordentliche Aufwendungen - 19,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 37,0 -21,1
Sonstige Steuern
soweit nicht unter Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen 0,1 1,0
Jahresiiberschuss 125,7 147,1
Summe der Aufwendungen 1.302,6 1.493,0
Jahresiiberschuss 125,7 147,1
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - 2,5
Bilanzgewinn 125,7 149,6
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2017

Mio. €
Ertrdage
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 883,3 915,5
darunter: negative Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschéften -9,5 [-11,9]
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 217,0 2417

1.100,3 1.157,2

Laufende Ertriage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren _ _

b) Beteiligungen 0,1 0,1
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 100,7 -
100,8 0,1
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertriagen 27,2 36,6
Provisionsertrage 30,2 34,0
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 3,2 1,3
Sonstige betriebliche Ertrage 40,9 56,9
Ertrage aus der Auflésung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken - 123,2
AuBerordentliche Ertréage = 83,7

Summe der Ertrage 1.302,6 1.493,0
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Jahresbilanz der Aareal Bank AG zum 31. Dezember 2018
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n:’ I:I 2017

Mio. €
Aktiva
Barreserve
a) Kassenbestand 0,0 0,0
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.160,0 2.080,6
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 1.154,3 [2.076,8]
1.160,0 2.080,6
Forderungen an Kreditinstitute
a) Hypothekendarlehen 4,2 5,6
b) Kommunalkredite — 57,3
c) Andere Forderungen 816,8 866,9
821,0 929,8
darunter: taglich féllig 545,6 [564,5]
gegen Beleihung von Wertpapieren — -]
Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 21.589,7 21.631,4
b) Kommunalkredite 1.354,7 1.500,7
c) andere Forderungen 4.278,7 3.459,1
27.223,1 26.591,2
darunter: gegen Beleihung von Wertpapieren — -]
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere - -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 6.162,9 6.768,9
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 5.929,6 [6.485,8]
bb) von anderen Emittenten 371,3 564,9
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 269,9 [564,9]
6.534,2 7.333,8
c) Eigene Schuldverschreibungen 348,5 463,7
Nennbetrag: 347,0 [462,0]
6.882,7 7.797,5
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 100,7 101,2
Beteiligungen 11,6 7,1
darunter: an Kreditinstituten - -]
an Finanzdienstleistungsinstituten — -]
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.362,0 997,0
darunter: an Kreditinstituten 9,6 [9,4]
an Finanzdienstleistungsinstituten - -]
Treuhandvermdégen 35,9 19,5
darunter: Treuhandkredite 34,4 [17,9]
Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 4,7 -
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2,7 2,3
c) Geschafts- oder Firmenwert - -
d) Geleistete Anzahlungen — —
7,4 2,3
Sachanlagen 12,3 14,5
Sonstige Vermégensgegenstiande 527,0 573,6
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 181,6 180,8
b) andere 37,1 48,8
218,7 229,6
Aktive latente Steuern 259,1 279,8
Summe der Aktiva 38.621,5 39.623,7
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Mio. €

82

‘I’ III 2017

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 439,9 551,7
b) begebene éffentliche Namenspfandbriefe 114,8 58,4
c) andere Verbindlichkeiten 1.362,4 1.416,9
1.917,1 2.027,0
darunter: taglich féllig 721,8 [997,3]
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 4.116,1 4.636,1
b) begebene &ffentliche Namenspfandbriefe 1.527,2 2.008,3
c) Spareinlagen - -
d) andere Verbindlichkeiten 18.248,8 18.828,2
23.892,1 25.472,6
darunter: taglich féllig 8.986,5 [7.954,7]
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 6.127,4 5.695,0
ab) offentliche Pfandbriefe 15,0 45,0
ac) sonstige Schuldverschreibungen 2.807,2 2.390,0
8.949,6 8.130,0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten — —
8.949,6 8.130,0
darunter: Geldmarktpapiere — -]
Treuhandverbindlichkeiten 35,9 19,5
darunter: Treuhandkredite 34,4 [17,9]
Sonstige Verbindlichkeiten 139,6 67,3
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 79,6 79,0
b) andere 52,0 51,9
131,6 130,9
Passive latente Steuern - 2,8
Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 193,8 169,5
b) Steuerriickstellungen 29,2 14,3
c) andere Rickstellungen 99,5 121,4
322,5 305,2
Nachrangige Verbindlichkeiten 992,3 1.001,8
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig 94,0 [80,5]
Genussrechtskapital - 11,7
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig — [11,0]
Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals 315,4 315,4
Fonds fiir alilgemeine Bankrisiken 167,6 167,6
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 179,6 179,6
Einlagen stiller Gesellschafter - 190,2
b) Kapitalriicklage 727,8 727.,8
c) Gewinnricklagen
ca) gesetzliche Riicklage 4,5 4,5
cb) Rucklage fur Anteile an einem herrschenden oder
mehrheitlich beteiligten Unternehmen - -
cc) satzungsmaRige Riicklagen - -
cd) andere Gewinnriicklagen 720,2 720,2
724,7 724,7
d) Bilanzgewinn 125,7 149,6
1.757,8 1.971,9
Summe der Passiva 38.621,5 39.623,7
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‘I“II 2017
Mio. €
Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln - -
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrédgen 45,8 73,2
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten - —

45,8 73,2

Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften - -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - -
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.734,5 1.663,8

1.734,5 1.663,8
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Anhang

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Aareal Bank AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Wiesbaden, Deutschland und das Mutter-
unternehmen der Aareal Bank Gruppe, welches auch den Konzernabschluss fiir den gréRten Kreis
von Unternehmen aufstellt. Sie ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Wiesbaden unter der
Nummer HRB 13 184 registriert.

Die Aareal Bank AG hat fur das am 31. Dezember 2018 endende Geschéaftsjahr den hier vorliegen-
den Jahresabschluss nach den am Abschlussstichtag geltenden Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs unter Beachtung der ergdnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes sowie der Verordnung
Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute und des Pfandbrief-
gesetzes (PfandBG) aufgestellt. Die Berichtswahrung ist Euro (€).

Der Jahresabschluss ist am 5. Marz 2019 durch den Vorstand zur Veréffentlichung freigegeben
worden und wird zusammen mit dem Konzernabschluss im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(1) Barreserve

In dem Posten Barreserve werden der Kassenbestand und das Guthaben bei Zentralnotenbanken
ausgewiesen. Die Barreserve ist zu Nennbetragen bilanziert.

(2) Forderungen

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden zum Nominalwert einschliel3lich abgegrenzter
Zinsen ausgewiesen. Agien und Disagien werden gemaf} § 340e Abs. 2 HGB als Rechnungsabgren-
zungsposten bilanziert. Fir Bonitatsrisiken werden nach vorsichtigen MaRstdben Vorsorgen in Héhe
des erwarteten Ausfalls gebildet. Die Verwertungserlése werden auf Basis des Erwartungswerts
verschiedener méglicher Szenarien ermittelt. Bei den Pauschalwertberichtigungen erfolgt die Berech-
nung unter Verwendung eines formelbasierten Verfahrens auf Basis der im fortgeschrittenen IRB-
Ansatz verwendeten Basel IlI-Parameter erwarteten Verlustquote (LGD) und Ausfallwahrscheinlich-
keit (PD). Bei Forderungen, die seit der Kreditvergabe eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos
erfahren haben, wird statt des Einjahresverlusts der erwartete Verlust der gesamten Restlaufzeit
erfasst.

(3) Wertpapiere

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere werden nach dem fiir das Umlaufvermégen geltenden strengen Niederst-
wertprinzip bilanziert. Das Umlaufvermégen der Aareal Bank AG beinhaltet derzeit ausschlieRlich
Wertpapiere der Liquiditatsreserve. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere,
die dauerhaft gehalten werden sollen, werden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bilanziert.
Bei Wegfall der Abschreibungsgrinde werden Zuschreibungen gemaf § 253 Abs. 5 HGB vorge-
nommen.

(4) Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen, immaterielle
Vermogensgegenstinde und Sachanlagen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden mit ihren Anschaffungskosten
bilanziert. Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte werden mit ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, bilanziert. Bei
dauernden Wertminderungen werden auRerplanmafige Abschreibungen vorgenommen.

Die Betriebs- und Geschéaftsausstattung wird nach der linearen Methode unter Verwendung der
folgenden Abschreibungszeitraume abgeschrieben.
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Abschreibungszeitraum

EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre
Sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5 bis 13 Jahre
Fuhrpark 6 Jahre
Mietereinbauten 10 Jahre

In dem Posten immaterielle Vermdgenswerte wird erworbene und selbsterstellte Software ausge-
wiesen. Die erworbene Software wird tber eine Nutzungsdauer von drei bis finf Jahren abgeschrie-
ben.

Das Wabhlrecht zur Aktivierung von selbsterstellten immateriellen Vermégenswerten gemaf § 248
Abs. 2 HGB wurde abweichend zu den Vorjahren im Geschéftsjahr 2018 ausgedlbt. Bei der Berech-
nung der Herstellungskosten werden Kosten der allgemeinen Verwaltung, Aufwendungen fir soziale
Einrichtungen des Betriebs, fir freiwillige soziale Leistungen sowie fiir die betriebliche Altersvorsor-
ge gemal § 255 Abs. 2 S. 3 einbezogen. Die selbsterstellten immateriellen Vermégenswerte werden
ab dem Zeitpunkt des betriebsbereiten Zustands linear Uber 5 Jahre abgeschrieben.

Bei den Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen, immateriellen Vermdgensgegen-
stdnden und Sachanlagen werden bei Wegfall der Abschreibungsgriinde Zuschreibungen gemag
§ 253 Abs. 5 HGB vorgenommen. Soweit Grundstlicke zur Rettung von Forderungen erworben
wurden und langer als finf Jahre im Bestand der Bank verblieben sind, erfolgt ein Ausweis als
Sachanlagen. Zugange geringwertiger Wirtschaftsglter von nicht mehr als 250 € werden im Jahr
des Zugangs aufwandswirksam erfasst.

Von der gemaR § 340c Abs. 2 HGB zulassigen Verrechnung wurde Gebrauch gemacht.

(5) Treuhandvermégen und Treuhandverbindlichkeiten

In diesen Bilanzposten sind Vermégensgegenstande und Schulden, welche die Bank im eigenen
Namen, aber flur fremde Rechnung halt, auszuweisen. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten.

(6) Sonstige Vermdgensgegenstiande

Sonstige Vermégensgegenstande werden mit ihrem Nominalwert ausgewiesen. Bei reduzierter
Werthaltigkeit erfolgen auRerplanmaRige Abschreibungen auf den Bdrsen- oder Marktpreis bzw. auf
den niedrigeren beizulegenden Wert nach § 253 Abs. 4 HGB.

(7) Latente Steuern

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen Differenzen, die sich in
spateren Geschéaftsjahren voraussichtlich abbauen, so wird eine sich daraus insgesamt ergebende
Steuerbelastung als passive latente Steuer bzw. eine sich daraus insgesamt ergebende Steuerent-
lastung als aktive latente Steuer gemaR § 274 HGB in der Bilanz angesetzt. Steuerliche Verlustvor-
trage sind bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Hohe des innerhalb der nachsten flinf
Jahre zu erwartenden Verlustverrechnungspotenzials bertcksichtigt. Fir Zwecke der Bewertung der
latenten Steuern wird auf die unternehmensindividuellen und landesspezifischen Steuersatze abge-
stellt, die voraussichtlich zum Zeitpunkt der Realisierung der zeitlichen Differenzen und Verrechnung
der Verlustvortrage Giiltigkeit haben. Die Bank weist die latenten Steuern saldiert aus. Die gednderte
Saldierung gegeniiber dem Vorjahr ist auf eine Systemumstellung zurtickzufuhren.

(8) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen
Erfillungsbetrag und niedrigerem Ausgabebetrag wird als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen und planmaRig aufgeldst.
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(9) Rickstellungen

Rickstellungen sind in Hohe des nach vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Er-
fullungsbetrags bilanziert. Nach § 253 Abs. 2 S. 1 HGB sind Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz,
der sich im Falle von Ruckstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen aus den vergangenen
zehn Geschaftsjahren und im Falle sonstiger Riickstellungen aus den vergangenen sieben Geschafts-
jahren ergibt, abzuzinsen.

Rickstellungen fiur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathema-
tischen Grundsatzen angesetzt. Pensionsriickstellungen sind zum Erfillungsbetrag unter Beriick-
sichtigung kiinftiger Lohn-, Gehalts- und Rentenentwicklungen und unter Verwendung des von der
Deutschen Bundesbank bekannt gegebenen durchschnittlichen Marktzinssatzes, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, ermittelt, es sei denn, die jeweilige Restlaufzeit
des Pensionsplans ist kiirzer. Die Pensionsverpflichtungen sind nach § 240 Abs. 2 HGB grundsatzlich
aufgrund einer Bestandsaufnahme fiir den Bilanzstichtag zu ermitteln. Nach § 241 Abs. 3 HGB kann
der mafligebende Personenbestand auch auf einen Tag (Inventurstichtag) innerhalb von drei Monaten
vor oder zwei Monaten nach dem Bilanzstichtag aufgenommen werden, wenn dabei die Pensions-
verpflichtungen fiir den Bilanzstichtag ordnungsgemaf bewertet werden kdnnen, dies erfolgt unter
Verwendung eines prognostizierten Zinssatzes. Wir verweisen hierzu auf das Kapitel Erlauterungen
zur Bilanz. Steuerrlickstellungen und andere Ruickstellungen werden gemaR den Grundsatzen ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung bei Bestehen einer rechtlichen oder faktischen Verpflichtung
in Héhe des Erfillungsbetrags gebildet.

(10) Wahrungsumrechnung
Die Wahrungsumrechnung folgt den in den §§ 256a und 340h HGB vorgegebenen Grundsatzen.

Auf fremde Wahrungen lautende Vermdgensgegenstande und Schulden oder Devisenterminge-
schafte werden als besonders gedeckt klassifiziert und zum Kassamittelkurs (EZB-Referenzmittel-
kurs) des Bilanzstichtags bewertet. Alle Aufwendungen und Ertradge aus der Wahrungsumrechnung
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und im sonstigen betrieblichen Ergebnis aus-
gewiesen.

Bei Devisentermingeschaften, die der Sicherung zinstragender Bilanzposten dienen, spaltet die
Bank die vereinbarten Kurse in die kontrahierte Kassabasis und den Swap-Satz. Aus den saldierten
Differenzen zwischen der Kassabasis und den Stichtagskursen derselben Wahrung wurde ein
aktivischer bzw. passivischer Ausgleichsposten gebildet. Die Terminauf- oder -abschlage (Report/
Deport) werden lber die Laufzeit in das Zinsergebnis abgegrenzt.

(11) Handelsbestand

Zum Bilanzstichtag lagen keine Finanzinstrumente des Handelsbestands vor.

(12) Bewertungseinheiten

Die Bank bildet Bewertungseinheiten im Sinne des § 254 HGB. Hierbei werden festverzinsliche
Wertpapiere der Liquiditatsreserve in Héhe von 3.656,3 Mio. € gegen Wertanderungen aufgrund des
Zinsanderungsrisikos auf der Grundlage von sogenannten ,Micro Hedges" abgesichert (Vorjahr:
3.909,0 Mio. €). Grund- und Sicherungsgeschéafte werden dabei im Rahmen von sogenannten ,As-
set-Swap-Paketen” erworben, d.h., es handelt sich um sogenannte ,Perfect Hedges", bei denen alle
wertbestimmenden Faktoren zwischen dem abgesicherten Teil des Grundgeschéafts mit dem ab-
sichernden Teil des Sicherungsgeschéafts im Wesentlichen Gibereinstimmen. Anhand einer Sensitivi-
tatsanalyse in Verbindung mit der sogenannten ,Critical Terms Match Method* wird die prospektive
Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung nachgewiesen, die sich auf den Zeitraum bis zur Endfalligkeit
des Wertpapiers bezieht.

Die Bank bildet weiterhin Bewertungseinheiten zwischen zuriickgekauften eigenen Schuldverschrei-
bungen in Hohe von 348,5 Mio. € (Vorjahr: 463,7 Mio. €) und den entsprechenden verbrieften Ver-
bindlichkeiten.

Die bilanzielle Abbildung erfolgt anhand der sogenannten ,Einfrierungsmethode®. Dabei wird die
kumulierte Wertanderung des Grundgeschéafts auf Basis des abgesicherten Risikos ermittelt und mit
den Wertdnderungen des entsprechenden Sicherungsgeschafts verglichen. Die H6he des abge-
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sicherten Risikos betragt 312,5 Mio. € (Vorjahr: 355,2 Mio. €) und entspricht dem kumulierten An-
stieg des beizulegenden Zeitwerts fir Vermdgensgegenstande seit Eingang der Sicherungsbeziehung,
der netto, nach Einbeziehung von Absicherungsgeschéaften, nicht in der Gewinn- und Verlustrech-
nung gezeigt wird. Soweit sich auf Basis des abgesicherten Risikos eine bisherige Unwirksamkeit
ergibt, wird diese in eine Rickstellung fir Bewertungseinheiten eingestellt. Die Wertdnderungen aus
dem nicht abgesicherten Risiko werden imparitatisch in Form einer Abschreibung beim Wertpapier
abgebildet.

(13) Verlustfreie Bewertung von zinshezogenen Geschéaften des Bankbuchs

Die Bank setzt dariber hinaus derivative Finanzinstrumente, insbesondere Zins-Swaps, des
Bankbuchs (Nicht-Handelsbestand) zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos (Zinsspannenrisikos)
im Rahmen einer Gesamtbanksteuerung ein. Diese stellen nach handelsrechtlichem Verstandnis
,Sschwebende Geschéafte" dar, die nicht in der Bilanz angesetzt werden. Sie bilden zusammen mit
den zinsbezogenen bilanziellen Vermdgensgegenstadnden und Schulden des Bankbuchs einen
»Saldierungsbereich". Fir diesen ist nach IDW RS BFA 3 zu prifen, ob unter Berticksichtigung von
voraussichtlich zur Bewirtschaftung des Bankbuchs erforderlichen Aufwendungen (Refinanzierungs-,
Risiko- und Verwaltungskosten) ein Verlust droht. Mit der periodischen (GuV-orientierten) und der
(statisch) barwertigen Betrachtungsweise stehen derzeit zwei gleichwertige Methoden zur Ermittlung
der Drohverlustriickstellung zur Verfiigung. Die Bank wendet die barwertige Methode an. Nach die-
ser ist dann eine Rickstellung zu bilden, wenn der Buchwert des Bankbuchs gréf3er ist als der Bar-
wert des Bankbuchs, somit per Saldo unrealisierte Verluste im Bankbuch vorhanden sind. Der Barwert
ergibt sich aus den zum Abschlussstichtag abgezinsten Zahlungsstrémen der Finanzinstrumente
des Bankbuchs. Die Berlcksichtigung voraussichtlich noch anfallender Risikokosten erfolgt durch
eine Einbeziehung in den zur Diskontierung der Zahlungsstrome verwendeten Zinssatz. Die das Bank-
buch betreffenden Verwaltungskosten werden aus der Kostenrechnung entnommen und pauschal

in Abzug gebracht. Zum Bilanzstichtag wurde keine Drohverlustriickstellung gebildet, da der Barwert
des Bankbuchs per 31. Dezember 2018 grofer als der Buchwert ist.

(14) Derivate

Derivative Finanzgeschafte werden als schwebende Geschéafte grundsatzlich nicht in der Bilanz
ausgewiesen.

Borsengehandelte Derivate werden mit ihrem notierten Marktpreis bewertet. Bei OTC-Derivaten
wird der Marktpreis auf Basis von brancheniiblichen Standardbewertungsmodellen wie der Barwert-
methode oder Optionspreismodellen bestimmt. Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminge-
schaften wird grundsatzlich auf Basis aktueller Terminkurse bestimmt.

Erworbene sowie emittierte strukturierte Produkte wurden nach IDW RS HFA 22 grundsatzlich als
einheitliche Vermdgensgegenstande bzw. Verbindlichkeiten bilanziert.

(15) Zinsertrage und -aufwendungen

Negative Zinsen aus finanziellen Vermdgenswerten und positive Zinsen aus finanziellen Verbindlich-
keiten werden in den Zinsertragen und -aufwendungen in einem Davon-Ausweis separat ausge-
wiesen. Dabei handelt es sich um Geldanlagen und -aufnahmen sowie Geldmarkt- und Wertpapier-
pensionsgeschafte.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(16) Ertrage nach geografischen Markten

Der Gesamtbetrag der Zinsertrage, laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen, der Provisionsertrage und
der Sonstigen betrieblichen Ertrage verteilt sich gemaR § 34 RechKredV auf nachfolgende Regionen:

Mio. €

Deutschland 349,1 514,6
Europa/Amerika/Asien 923,1 733,6
Gesamt 1.272,2 1.248,2

(17) Fur Dritte erbrachte Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittiung

Fur Dritte wurden nachstehende Dienstleistungen fir Verwaltung und Vermittlung erbracht: Ver-

waltung und Vermittlung von Darlehen und Treuhandvermdgen.

(18) Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage” in Héhe von 40,9 Mio. € (Vorjahr: 56,9 Mio. €) beinhaltet

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von 25,3 Mio. € (Vorjahr: 22,4 Mio. €)
sowie Ertrdge aus Steuererstattungen (inkl. Zinsen) in Héhe von 8,1 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio.

€).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 24,3 Mio. € (Vorjahr: 17,2 Mio. €) werden
das Ergebnis der Fremdwahrungsumrechnung in Héhe von 5,9 Mio. € (Vorjahr: 24,6 Mio. € Ertrag)
und Aufwendungen fir Tochtergesellschaften von 5,0 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €) ausgewiesen.
Dariber hinaus sind Aufwendungen in Héhe von 11,1 Mio. € (Vorjahr: 8,1 Mio. €) aus der Aufzinsung
von Rickstellungen, nach Verrechnung mit den Ertrdgen des Deckungsvermdgens fiir Pensions-

verpflichtungen gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB enthalten.

(19) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Das Gesamtergebnis aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belauft sich auf 37,0 Mio.
Aufwand (Vorjahr Ertrag: -21,1 Mio. €). Hiervon entfallt ein Aufwand von 14,6 Mio. € (Vorjahr:

€

21,8 Mio. €) der tatsachlichen Steuern auf das Inland. Sie setzen sich aus Kérperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag des laufenden Jahres in Héhe von 30,6 Mio. € (Vorjahr: 9,1 Mio. €) sowie aus
Gewerbesteuer des laufenden Jahres in Hohe von 31,2 Mio. € (Vorjahr: 14,1 Mio. €) und einem

Steuerertrag in H6he von 47,1 Mio. € fur Vorjahre zusammen (Vorjahr: 1,4 Mio. €). Weiterhin sind im

laufenden Steuerergebnis Aufwendungen aus der Reduzierung inléandischer aktiver latenter Steuern
in Héhe von 18,9 Mio. € (Vorjahr Ertrag: 37,3 Mio. €) und Aufwendungen fir die auslandischen

Niederlassungen der Bank in Héhe von 3,4 Mio. € enthalten (Vorjahr Ertrag: 5,6 Mio. €).

Im Rahmen der steuerlichen Uberleitungsrechnung wird dargestellt, weshalb der in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesene Steueraufwand (tatsadchliche Steuern und latente Steuern) von dem
Aufwand abweicht, der sich bei Ansatz des erwarteten Steuersatzes auf das Ergebnis vor Ertrag-
steuern ergibt. Die erwartete Steuerquote in Héhe von 31,7% (Vorjahr: 31,7% setzt sich bei einem
gewichteten Gewerbesteuerhebesatz von 453% aus 15,9% Gewerbesteuer, 15,0% Koérperschaft-

steuer und 0,825% Solidaritatszuschlag (5,5% der Kdérperschaftsteuer) zusammen.
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Mio. €

Ergebnis vor Ertragsteuern 162,7 126,0
Erwarteter Ertragsteueraufwand Steuersatz 31,7% (Vorjahr: 31,7%) 51,6 39,9
Uberleitung

Abweichende auslandische Steuerbelastung 14,2 12,3
Steueranteil aus steuerfreien Ertragen -39,0 -85,2
Steueranteil auf nicht abzugsfahige Aufwendungen 6,4 15,6

Wertberichtigungen auf latente Steuern - -

Periodenfremde tatsachliche Steuern 3,3 -3,6

Effekte aus Steuersatzanderungen - -

Sonstige Steuereffekte 0,5 -0,2
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 37,0 -21,1
Effektiver Steuersatz (%) 22,7 -16,8

(20) Ausschiittungssperre

Nach § 268 Abs. 8 HGB unterliegen 268,4 Mio. € einer Ausschuttungssperre (Vorjahr: 283,3 Mio. €).
Davon entfallen auf den Saldo der Aktivierung latenter Steuern abzuglich der Passivierung latenter
Steuern 259,1 Mio. € (Vorjahr: 277,0 Mio. €). In Hohe von 4,6 Mio. € besteht eine Ausschittungs-
sperre fir die nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB zu verrechnenden Vermdgensgegenstande (Vorjahr:

6,3 Mio. €). Es wurde eine Ausschuttungssperre fir die erstmals nach § 248 Abs. 2 S. 1 HGB in die
Bilanz aufgenommenen selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstande in Héhe von

4,7 Mio. € bericksichtigt.

Zusatzlich besteht eine Ausschuttungssperre in Héhe von 41,6 Mio. € (Vorjahr: 34,6 Mio. €) fir den
nach § 253 Abs. 6 S. 1 HGB ermittelten Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensions-
rickstellungen nach Maligabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den ver-
gangenen zehn Geschéaftsjahren und dem Ansatz der Pensionsriickstellungen nach MalRgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren.

Somit betragt die Ausschuttungssperre nach handelsrechtlichen Vorschriften insgesamt 310,0 Mio. €
(Vorjahr: 317,9 Mio. €).
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Erlauterungen zur Bilanz

(21) Borsenfahige Wertpapiere

Die nachfolgende Tabelle gliedert die in den Bilanzpositionen enthaltenen bdrsenfahigen Wertpapie-

re einschlieBlich anteiliger Zinsen auf.

90

nicht nicht
borsen- borsen- borsen- borsen-
notiert notiert notiert notiert
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Mio. €

Schuldverschreibungen und 6.882,7 0,0 7.797.,5 0,0

andere festverzinsliche Wertpapiere
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0
Beteiligungen - - - -
Anteile an verbundenen Unternehmen = 308,4 0,0 304,9

Fir borsenfahige Wertpapiere in Hohe von 4.004,8 Mio. € (Vorjahr: 4.372,7 Mio. €) bestanden

Bewertungseinheiten im Sinne des § 254 HGB.

Von den in der Bilanzposition ,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere*

ausgewiesenen ,Anleihen und Schuldverschreibungen® in Hohe von 6.882,7 Mio. € (Vorjahr:

7.797,5 Mio. €) einschlief3lich anteiliger Zinsen sind insgesamt 334,7 Mio. € (Vorjahr: 328,8 Mio. €)
nicht bei der Deutschen Bundesbank beleihbar. Davon entfallen 112,2 Mio. € (Vorjahr: 111,9 Mio. €)
auf Staatsanleihen in fremder Wahrung, die dem Markt fir Wertpapierpensionsgeschafte zuganglich

sind.

Der Gesamtbetrag der borsenfahigen Wertpapiere in der Bilanzposition ,Anteile an verbundenen
Unternehmen* besteht aus der Aareon AG, Aareal Beteiligungen AG, Aareal First Financial Soluti-

ons AG, Westdeutsche Immobilien Servicing AG und der Deutsche Bau- und Grundstiicks-

Aktiengesellschaft.

(22) Investmentanteile

Nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung an Investmentvermdgen, deren Anteile zu mehr als

zehn Prozent gehalten wurden.

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Mio. €
DBB INKA 100,7 100,7 101,2 101,2
Aareal Altersvorsorge BV 97 52,6 52,6 48,9 48,9
Gesamt 153,3 153,3 150,1 150,1

Bei dem DBB INKA Fonds handelt es sich um Sondervermdgen, welches nach dem Grundsatz
der Risikomischung in den nach dem InvG zugelassenen Vermdgensgegenstanden angelegt wird.
Es bestehen keine Beschrankungen der Mdglichkeit der taglichen Riickgabe der Investmentanteile.

Bei dem Aareal Altersvorsorge BV 97 handelt es sich um Sondervermdgen, welches nach dem
Grundsatz der Risikomischung entsprechend der Anlagerichtlinie angelegt ist. Dieses Vermogen ist
dem Zugriff aller Glaubiger entzogen und dient ausschlieRlich der Erfullung von Schulden aus

Altersversorgungsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern.
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Der Wert der Investmentanteile im Sinne der §§ 168, 278 KAGB betragt 153,3 Mio. € (Vorjahr:
150,1 Mio. €). Im Geschaftsjahr gab es in den Fonds keine Ausschittungen.

(23) Entwicklung des Anlagevermogens

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist dem nachfolgenden Anlagespiegel zu entnehmen.

Die angegebenen Werte der Schuldverschreibungen und festverzinslichen Wertpapiere enthalten

Zu- und Abgéange und Bestandsveranderungen aufgrund der zeitanteiligen Auflésung von Agien

und Disagien ohne anteilige Zinsen.

Mio. €

Schuldver-

schreibungen
und andere
fest-
verzinsliche
Wertpapiere

Beteiligun-
gen

Anteile an
verbundenen
Unternehmen

Imma-
terielle
Anlage-
werte
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Sachanlagen

Betriebs-
und
Geschafts-
ausstattung

Grund-
stiicke
und
Gebaude

Anschaffungs- oder
Herstellungskosten

Stand 01.01.2018 2.720,4 8,2 1.023,9 40,9 38,9 0,1
Zugang"

Verschmelzung / Spaltung - 0,4 - -
Zugénge 20,0 4,5 388,4 6,5 1,2 -
Abgang

Verschmelzung / Spaltung - - 1,4 - -
Abgange 563,1 0,2 26,5 0,6 3,3 -
Bestandsveranderungen/

Umbuchungen - - - - - -
Stand 31.12.2018 2.177,3 12,5 1.384,8 46,8 36,8 0,1
Abschreibungen

Stand 01.01.2018 - 1,1 26,9 38,6 24,5 -
Zugang

Verschmelzung / Spaltung - - - - - -
Zugange

PlanmaRige Abschreibungen - - - 1,2 3,1 -
AuBerplanmafRige Abschrei-

bungen - - - - - -
Abgang -
Verschmelzung / Spaltung - - 1,0 - - -
Abgange - 0,2 - 0,4 3,0 -
Umbuchungen - - - - - -
Zuschreibungen - - 3,1 - - -
Stand 31.12.2018 - 0,9 22,8 39,4 24,6 -
Buchwert 31.12.2018 2.177,3 11,6 1.362,0 7,4 12,2 0,1
Buchwert 31.12.2017 2.720,4 71 997,0 2,3 14,4 0,1

" Hier werden die kumulierten historischen Abschreibungen im Falle der Ubernahme von Anlagevermégen bei Umwandlungen
nach § 24 UmwG (Verschmelzung) unter Anwendung der Buchwertfortflihrung beriicksichtigt.
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Die Vermdgensgegenstande der Aareal Valuation GmbH werden im Zuge der Verschmelzung
auf die Aareal Bank AG mit den in der Schlussbilanz angesetzten Werten als Anschaffungskosten
im Sinne des § 253 Abs. 1 HGB Ubernommen.

Der wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapierbestand per 31. Dezember 2018 beinhaltet
Anleihen nordamerikanischer Finanzinstitutionen sowie Wertpapiere ost- und stidwesteuropaischer
Schuldner und entwickelte sich wie folgt:

Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Mio. €
Bankschuldverschreibungen 51,1 52,8 72,1 76,8
Covered Bonds - - 113,9 115,5
Offentliche Schuldner 2.126,2 2.593,5 2.534,4 3.108,5
Gesamt 2.177,3 2.646,3 2.720,4 3.300,8

Der Nominalbetrag der nicht zum Niederstwert bewerteten Wertpapiere betragt 2.127,7 Mio. €
(Vorjahr: 2.659,8 Mio. €). Bei einem Wertpapier 6ffentlicher Schuldner liegt der Buchwert in Hohe
von 89,4 Mio. € (Vorjahr: 62,3 Mio. €) uber dem Marktwert von 89,1 Mio. € (Vorjahr: 61,9 Mio. €).
Der Niederstwerttest per 31. Dezember 2018 ergab keine dauerhafte Wertminderung.

Von der nach § 34 Abs. 3 RechKredV mdéglichen Zusammenfassung fur Finanzanlagen wurde
Gebrauch gemacht.

Die Bank hat einen GroBteil der im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzten Geschaftsgrundstiicke
und Geschéaftsbauten von einer Tochtergesellschaft gemietet.
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(24) Angaben zu verbundenen Unternehmen und Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Unternehmen, mit
Verbundene denen ein Beteiligungs-
Unternehmen verhiltnis besteht
2018 2018

nicht nicht
verbrieft verbrieft verbrieft verbrieft

Mio. €
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Verbundene
Unternehmen

2017

nicht

verbrieft verbrieft

Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungs-

verhiltnis besteht
2017

nicht
verbrieft verbrieft

Forderungen an
Kreditinstitute

'
&
i
3
N
<)

'
N
~
©

Forderungen an Kunden

3.265,6

Schuldverschreibungen
und andere festverzins- - - - -
liche Wertpapiere

Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten

Verbinfilichkeiten 1.168,3
gegenuber Kunden

- 971,7

Verbriefte
Verbindlichkeiten

Nachrangige
Verbindlichkeiten

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen werden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt.

Kredite an Organe der Aareal Bank gab es nicht.

(25) Treuhandgeschifte

Mio. €

Treuhandvermoégen

Forderungen an Kunden 34,4 18,0
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1,5 1,5
Gesamt Treuhandvermégen 35,9 19,5
Treuhandverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1,0 1,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 34,9 18,3
Gesamt Treuhandverbindlichkeiten 35,9 19,5

(26) Sonstige Vermdgensgegenstiande

Die sonstigen Vermégensgegenstande enthalten im Wesentlichen den aktivischen Ausgleichsposten
aus der Wahrungsumrechnung in H6he von 394,9 Mio. €, Steuerforderungen in Héhe von 26,0 Mio. €
und Forderungen aus Kapitalentnahmen bzw. Gewinnausschittungen in Héhe von 86,2 Mio €.
Des Weiteren sind Forderungen aus der Sicherheitenstellung beziglich unwiderruflicher Zahlungs-
verpflichtungen gegeniber der Finanzmarktstabilisierungsanstalt aus der Bankenabgabe sowie der
Entschadigungseinrichtung deutscher Banken in Héhe von insgesamt 17,2 Mio. € enthalten.
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Die sonstigen Vermégensgegenstande enthielten im Vorjahr im Wesentlichen den aktivischen Aus-
gleichsposten aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 486,6 Mio. €. AulRerdem waren im Vorjahr
noch Steuerforderungen, Forderungen aus Gewinnausschittungen bzw. Gewinnibernahmen und
Forderungen aus der Sicherheitenstellung beziiglich unwiderruflicher Zahlungsverpflichtungen
gegenuber der Finanzmarktstabilisierungsanstalt aus der Bankenabgabe sowie der Entschadigungs-
einrichtung deutscher Banken mit einem Gesamtbetrag von insgesamt 84,1 Mio. € enthalten.

(27) Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen Upfront Payments sowie die bei
Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen, emittierten Schuldverschreibungen und
Darlehen bestehenden Agio-/Disagiobetrédge sowie zinséhnlichen Geblihrenbestandteile ausge-
wiesen, die Uber die Laufzeit aufgeldst werden.

Bei dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 218,7 Mio. € (Vorjahr: 229,6 Mio. €)
entfallen im Wesentlichen 12,1 Mio. € (Vorjahr: 13,8 Mio. €) auf Agiobetrage ausgereichter Darlehen
gemal § 340e Abs. 2 Satz 3 HGB und 169,5 Mio. € (Vorjahr: 167,0 Mio. €) auf Disagiobetrage
emittierter Schuldverschreibungen und aufgenommener Darlehen gemaR § 250 Abs. 3 HGB. Zudem
sind 26,9 Mio. € (Vorjahr: 40,2 Mio. €) aus Upfronts/Optionspramien in Derivaten enthalten.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 131,6 Mio. € (Vorjahr: 130,9 Mio. €) betrifft
mit 51,9 Mio. € (Vorjahr: 51,7 Mio. €) Upfronts/Optionspramien fir Derivate, mit 3,9 Mio. € (Vor-
jahr: 4,8 Mio. €) Disagiobetrage ausgereichter Darlehen gemaR § 340e Abs. 2 Satz 2 HGB sowie mit
70,3 Mio. € (Vorjahr: 66,8 Mio. €) zinsahnliche Gebuihrenbestandteile.

(28) Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2018 weist die Bank einen Uberhang aktiver latenter Steuern in Héhe von
259,1 Mio. € (Vorjahr: 277,0 Mio. €) aus. Die latenten Steuern entsprechen den voraussichtlichen
Steuerbelastungen und -entlastungen zukiinftiger Geschéaftsjahre und wurden unter Anwendung der
unternehmensindividuellen und landesspezifischen Steuersatze, die voraussichtlich zum Zeitpunkt
der Realisierung der zeitlichen Differenzen und Verrechnung der Verlustvortrage Giltigkeit haben,
ermittelt.

Fur das Inland wurde grundsatzlich auf einen Korperschaftsteuersatz einschlielich Solidaritats-
zuschlag von 15,8% und den jeweils hebesatzabhangigen Gewerbesteuersatz abgestellt. Fir das
Inland ergibt sich insgesamt ein Satz in Hohe von 31,7% (Vorjahr: 31,7%).

Aktive latente Steuern wurden im Wesentlichen auf die steuerlich von der Handelsbilanz abwei-
chende Bewertung von Forderungen an Kunden, die handelsrechtlich notwendigen Riickstellungen
fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften, Rechnungsabgrenzungsposten fiir verein-
nahmte Darlehensgebiihren sowie auf Pensionsriickstellungen gebildet. Auf Verlustvortrage ent-
fielen aktive latente Steuern in Hohe von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €), die ausschlief3lich auslan-
dische Betriebsstatten der Aareal Bank AG betreffen.

Die passiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus den Abspaltungsportfolien der
ehemaligen Westimmo in H6he von 29,2 Mio. € und der ehemaligen Corealcredit Bank AG in Héhe
von 2,5 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2018 fand aufgrund einer Systemumstellung erstmals eine Saldierung aktiver
mit passiven latenten Steuern statt. Der sich daraus ergebende Uberhang aktiver latenter Steuern
betrug 259,1 Mio. € (Vorjahr: 277,0 Mio. €).

Veranderung

im

laufenden

31.12.2017 Geschiftsjahr

Mio. €
Aktive latente Steuern 2591 277,0 -17.,9
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(29) Sonstige Verbindlichkeiten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von 16,1 Mio. €. Des Weiteren werden Verbindlichkeiten aus dem passivischen
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung in H6he von 91,4 Mio. €, Verbindlichkeiten aus
Ergebnisabfuhrungsvertragen in Héhe von 3 Mio. € und Steuerverbindlichkeiten in Héhe von

7,0 Mio. € ausgewiesen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthielten im Vorjahr im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen in Héhe von 15,0 Mio. €, sowie den Gewinnanspruch Stiller Einlagen in Héhe
von 3,2 Mio. €. Des Weiteren wurden Verbindlichkeiten aus dem passivischen Ausgleichsposten
aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 10,7 Mio. €, Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrungs-
vertragen in Hohe von 5,2 Mio. € und Steuerverbindlichkeiten in Héhe von 3,7 Mio. € ausgewiesen.

(30) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Folgende Methoden und Annahmen sind den im Pensionsgutachten ermittelten Werten zugrunde
gelegt, dabei wurden die Personalerhebung und die Festlegung eines prognostizierten Zinssatzes
abweichend vom Bilanzstichtag zum 1. Oktober 2018 (Inventurstichtag) vorgenommen:

31.12.2018 31.12.2017

Angewandtes versicherungsmathematisches Projizierte Projizierte
Berechnungsverfahren Einmalbeitragsmethode Einmalbeitragsmethode
Grundlegende Annahmen der Berechnung

Rechnungszinssatz in % 3,21 3,68
Bemessungszeitraum fir Rechnungszinssatz 10 Jahre 10 Jahre
Fluktuation in % 3,00 3,00
erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen in % 2,00 2,00
Dynamik der Anpassung der laufenden Renten in % 1,00 bzw. 1,75 1,00 bzw. 1,75
zugrunde gelegte Sterbetafel Richtlinien 2018 G von K. Heubeck Richtlinien 2005 G von K. Heubeck

Der Effekt aus der Veranderung des Rechnungszinses zum Ende des Geschéftsjahres im Vergleich
zum Rechnungszins zum Beginn des Geschéaftsjahres ist im Personalaufwand enthalten, ebenso die
versicherungsmathematischen Verluste aus der Umstellung auf die Richttafeln 2018 G.

Die Zeitwertdnderungen des Deckungsvermdgens werden zusammen mit den laufenden Ertragen
aus dem Deckungsvermdgen im sonstigen betrieblichen Ergebnis gezeigt.

Vermdgensgegenstande, die ausschlieBlich der Erfullung der Altersversorgungsverpflichtungen
dienen, werden im Rahmen eines Contractual Trust Agreements (CTA) in Form einer doppelseitigen
Treuhand (Verwaltungs- und Sicherungstreuhand) mit den Pensionsruckstellungen saldiert.

Mio. €

Pensionsverpflichtung 274,3 244,9
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermdégens 80,5 75,4
Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens 75,9 69,1
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 193,8 169,5

Das Deckungsvermdgen besteht aus folgenden Posten, die ausschlieRlich fur die Erfallung von
Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern und Pensionaren der Aareal Bank in Deutschland
verwendet werden durfen.
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Fondsanteile werden zum beizulegenden Zeitwert, welcher aus den Bérsen- und Marktwerten der
Vermdgensgegenstande resultiert und die Riickdeckungsversicherung zum Aktivwert bilanziert.

Mio. €

Fondsanteile 52,6 48,9
Schuldverschreibungen - -
Riickdeckungsversicherung 27,9 26,5
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermdgens 80,5 75,4

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung des aktuellen Berichtsjahres
saldierten und erfassten Ertrdge sowie Aufwendungen in Bezug auf Pensionsverpflichtungen und
deren Deckungsvermdgen dar.

Mio. €

Zinsaufwand der Pensionsverpflichtung 8,6 8,8
Ertrage des Deckungsvermégens -1,2 1,9
Nettozinsaufwand 9,8 6,9

(31) Nachrangige Verbindlichkeiten

Ausstehende Nachrangige Verbindlichkeiten des Erganzungskapitals (Tier 2) enthalten keine
Bedingungen fur die Umwandlung in Kapital oder in eine andere Schuldform.

Fur die nachrangigen Mittelaufnahmen besteht in keinem Fall eine vorzeitige Riickzahlungsverpflich-
tung durch die Aareal Bank AG. Im Fall der Liquidation oder der Insolvenz gehen die Forderungen
und Zinsanspruche aus diesen Verbindlichkeiten den Forderungen aller Glaubiger der Aareal Bank
AG, die nicht ebenfalls nachrangig sind, nach. Diese Bedingungen treffen auch fir die nicht einzeln
aufgefiihrten nachrangigen Mittelaufnahmen zu.

Zum Bilanzstichtag existiert eine nachrangige Verbindlichkeit Gber 300,0 Mio. € (Vorjahr: 300,0 Mio. €).
Diese hat eine feste Verzinsung von 4,25% p.a. bis 2021 und ist fallig am 18. Méarz 2026.

Die Zinsaufwendungen fiir die gesamten nachrangigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf
41,4 Mio. € (Vorjahr: 46,6 Mio. €). Hierin enthalten sind abgegrenzte, noch nicht fallige Zinsen in
Hoéhe von 25,1 Mio. € (Vorjahr: 25,6 Mio. €).

(32) Genussrechtskapital
Im Geschéaftsjahr wurde das bisher bestehende Genussrechtskapital zurlickgezahlt.

Von dem in der Bilanz ausgewiesenen Genussrechtskapital dienen 0 Mio. € als Eigenmittel
gem. Art. 63 i.V. mit Art. 484 ff. der Capital Requirements Regulation (CRR) (Vorjahr: 0,6 Mio. €).
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Nominal-

betrag Emissions- Zinssatz
Mio. € wéahrung in % p.a.

Laufzeit

Namensgenussscheine

5,0 EUR 6,31 2003 - 2018

5,0 EUR 5,83 2005 - 2018

1,0 EUR 5,83 2005 - 2018
Laufzeitende in 2018 11,0 EUR

Bestand zum 31.12.2018 -

Die Genussscheininhaber haben nach den Emissionsbedingungen einen dem Gewinnanteil der
Aktionare vorgehenden Zinsanspruch. Der Zinsanspruch mindert sich bzw. entfallt, soweit sich
durch eine Ausschittung ein Jahresfehlbetrag ergeben wiirde. Wahrend der Laufzeit der Genuss-
scheine besteht ein Nachzahlungsanspruch.

Die Riuckzahlung erfolgt zum Nennbetrag — vorbehaltlich einer Teilnahme am Verlust — nach der
Hauptversammlung, die Uber das jeweilige Geschaftsjahr entscheidet. Die Genussscheine verbriefen
Glaubigerrechte, ohne einen Anteil am Liquidationserlés zu gewahren.

Die Anzahl der Genussscheine zum Bilanzstichtag betragt 0 Stick (Vorjahr: 3).

Aus begebenen Genussscheinen resultieren Zinsaufwendungen im Geschaftsjahr 2018 in Hohe von
0,3 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €).

(33) Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals

Additional-Tier-1-Anleihe (AT1-Anleihe)

Der Vorstand hat am 13. November 2014 aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
21. Mai 2014 Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von 300 Mio. € mit einer Stickelung
von 200.000 € und einem anféanglichen Zins von 7,625% p.a. ausgegeben.

Die Schuldverschreibungen werden ab Verzinsungsbeginn bis zum 30. April 2020 mit einem Zins-
satz von 7,625% p.a. verzinst. Fur jede nachfolgende Zinsperiode entspricht der Zinssatz dem
am jeweiligen Zinsfestlegungstag bestimmten Ein-Jahres-EUR-Swap-Satz zuzuglich einer Marge
von 7,18% p.a.

Die Schuldverschreibungen begriinden nicht besicherte nachrangige Verbindlichkeiten der Emittentin.

Bei Eintritt eines Ausldseereignisses sind der Rickzahlungsbetrag und der Nennbetrag jeder Schuld-
verschreibung um den Betrag der betreffenden Herabschreibung zu reduzieren. Die Herabschrei-
bung ist pro rata mit sémtlichen anderen Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals im Sinne der
CRR, die eine Herabschreibung bei Eintritt des Ausléseereignisses vorsehen, vorzunehmen. Ein
Ausldseereignis tritt ein, wenn die in Artikel 92 Absatz 1 Buchstabe a CRR bzw. einer Nachfolgere-
gelung genannte harte Kernkapitalquote bezogen auf die Institutsgruppe der Emittentin unter 7,0%
fallt. Nach der Vornahme einer Herabschreibung kénnen der Nennbetrag sowie der Riickzahlungs-
betrag jeder Schuldverschreibung in jedem der Reduzierung nachfolgenden Geschéaftsjahr der Emit-
tentin bis zur vollstandigen Héhe des urspriinglichen Nennbetrags unter bestimmten Bedingungen
wieder hochgeschrieben werden.

Die Schuldverschreibungen kénnen insgesamt, jedoch nicht teilweise, nach Wahl der Emittentin und
vorbehaltlich der vorherigen Zustimmung der zustandigen Aufsichtsbehérde mit einer Kiindigungs-
frist von nicht weniger als 30 und nicht mehr als 60 Tagen gekiindigt und zu ihrem Riickzahlungs-
betrag (unter Berlicksichtigung einer etwaigen Herabschreibung) zuziglich bis zum Riickzahlungstag
aufgelaufener Zinsen (soweit die Zinszahlung nach den Anleihebedingungen nicht ausgefallen oder
ausgeschlossen ist) zurlickgezahlt werden, wenn die in den Anleihebedingungen genannten steuer-
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lichen oder regulatorischen Griinde vorliegen. Darlber hinaus kann die Emittentin die Schuldver-
schreibungen insgesamt, jedoch nicht teilweise, vorbehaltlich der vorherigen Zustimmung der zu-
standigen Aufsichtsbehdrde unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von nicht weniger als 30 Tagen
erstmals zum 30. April 2020 und danach zu jedem Zinszahlungstag kiindigen und zu ihrem Ruck-
zahlungsbetrag zuziglich bis zum Rickzahlungstag aufgelaufener Zinsen zuriickzahlen.

Die Zinsaufwendungen fiir die Schuldverschreibungen belaufen sich auf 22,9 Mio. € (Vorjahr:
22,9 Mio. €). Hierin enthalten sind abgegrenzte, noch nicht fallige Zinsen in Héhe von 15,4 Mio. €
(Vorjahr: 15,4 Mio. €).

(34) Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 nach § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG
ermachtigt, bis zum 19. Mai 2020 zum Zweck des Wertpapierhandels eigene Aktien zu Preisen zu
erwerben und zu verkaufen, die den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten drei
Handelstagen vor dem jeweiligen Erwerb um jeweils maximal 10 % unter- oder Ubersteigen durfen.
Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck erworbenen Aktien am Ende keines Tages 5% des
Grundkapitals der Aareal Bank AG Ubersteigen.

Daruber hinaus wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis zum 19. Mai 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt
10% des Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Der
Erwerb darf iber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufan-
gebots zu den im Beschluss naher festgelegten Erwerbspreisen, die sich am Bdrsenkurs der Aktie
der Gesellschaft orientieren, erfolgen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig
oder mehrmals ausgelbt werden.

Die aufgrund dieser oder einer friiheren Erméachtigung erworbenen Aktien kénnen mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch auRerhalb der Bérse und ohne ein Angebot an alle Aktionare unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare verauRert werden, wenn die verdaufRerten Aktien insgesamt
10% des Grundkapitals nicht Ubersteigen und der Ausgabebetrag den Bdrsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet oder wenn die VeraulRerung gegen Sachleistung bzw. zur Bedienung von Rechten
aus Wandelschuldverschreibungen oder Optionsschuldverschreibungen erfolgt, auch wenn sie von
Tochtergesellschaften ausgegeben wurden. AuRerdem kdnnen die eigenen Aktien zur Erfiillung von
Umtausch- oder Bezugsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen anstelle neuer
Aktien aus bedingter Kapitalerh6hung ausgegeben werden. Die Aktien kdnnen auch eingezogen
werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbe-
schlusses bedarf.

Erganzend wurde der Vorstand ermachtigt, den Erwerb eigener Aktien auch unter Einsatz von Put-
oder Call-Optionen durchzufiihren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf
Aktien in einem Umfang von hdchstens 5 % des Grundkapitals beschrankt. Die Aktienerwerbe sind
daruber hinaus auf die 10-%-Grenze der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien anzurechnen.
Werden eigene Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten erworben, ist ein Recht der Aktionare,
solche Optionsgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlieRen, in entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen.
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(35) Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals

Gewinnriicklage

Gezeich- gesetz- andere
netes Kapital- liche Gewinn- Bilanz- Eigen-
Kapital riucklage Rucklage ricklagen gewinn kapital
Mio. €

Stand 01.01.2018 369,8 727,8 4,5 720,2 149,6 1.971,9
Kapitalerhéhung - - - - - -
(davon Einlagen stiller Gesellschafter) (190,2) - - - - (190,2)
Rickzahlung stiller Einlagen in 2018 -190,2 - - - - -190,2
Zufiihrungen aus Bilanzgewinn 2017 - - - - - -
Dividendenausschuttung in 2018 - - - - -149,6 -149,6

Zufihrungen aus Jahresuberschuss
2018 - - - - 125,7 125,7
Stand 31.12.2018 179,6 727,8 4,5 720,2 125,7 1.757,8
(davon Einlagen stiller Gesellschafter) - - - - - -

Das gezeichnete Kapital in H6he von 179,6 Mio. € (Vorjahr: 179,6 Mio. €) ist eingeteilt in 59.857.221
auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Vorjahr: 59.857.221), mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von 3,00 € je Aktie.

Die Bank nutzt die Regelungen des § 2a KWG i.V.m. Artikel 7 CRR, nach der aufsichtsrechtliche
Eigenmittel-Kennziffern ausschlieBlich auf Konzernebene ermittelt werden kénnen. Damit entfallen
in diesem Zusammenhang die aufsichtsrechtlichen Angaben auf Einzelinstitutsebene.

(36) Genehmigtes Kapital

Es besteht ein genehmigtes Kapital, das die Hauptversammlung am 31. Mai 2017 geschaffen hat.
Danach ist der Vorstand ermachtigt, in der Zeit bis zum 30. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien
gegen Bar- oder Sacheinlage, einmalig oder mehrmals, jedoch insgesamt um einen Nennbetrag

von hdchstens bis zu 89.785.830 € zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2017). Im Fall einer Barkapital-
erhéhung ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen, sofern der Vorstand nicht von seiner
Ermachtigung zum Bezugsrechtsauschluss Gebrauch macht. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats in folgenden Fallen lGber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
zu entscheiden:

a) bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen
Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch
nur mit der MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal § 203 Abs. 1 und 2,
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals weder zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch — wenn dieser Betrag geringer ist —
zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung tberschreiten dirfen. Auf diese Begrenzung
von 10% des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechender An-
wendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben oder verauflert wurden. Ebenfalls anzurechnen sind
Aktien, die aufgrund von wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung entsprechend § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien ausgegeben wurden bzw. noch ausgegeben werden
konnen;

b) fur Spitzenbetrage, soweit sie bei der Festlegung des jeweiligen Bezugsverhaltnisses entstehen;

c) soweit es zum Verwasserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Optionsschuldverschrei-
bungen oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in
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dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandel- oder Optionsrechte bzw.
nach Erfillung von Wandlungspflichten zustiinde;

d) fur einen Betrag von bis zu 4.000.000 €, um hierfur Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr
verbundener Unternehmen Aktien zum Bezug anzubieten;

e) im Fall einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgens-
gegenstanden.

Die vorstehende Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerhdhungen gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen ist insgesamt auf einen Betrag von 20 % des Grundkapitals beschrankt, der
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Ermachtigung uberschritten werden darf. Auf die vorgenannte 20-%-Grenze sind dariber
hinaus auch eigene Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts veraullert werden, sowie diejenigen Aktien, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung aufgrund der Ermachtigung unter Tagesordnungspunkt 6 der Hauptver-
sammlung vom 21. Mai 2014 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden.
Die nach den vorstehenden Vorgaben verminderte Hochstgrenze wird mit Wirksamwerden einer
nach der Verminderung von der Hauptversammlung beschlossenen neuen Erméachtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare wieder erhéht, soweit die neue Erméachtigung reicht, héchs-
tens aber bis zu 20% des Grundkapitals nach den vorstehenden Vorgaben.

Das genehmigte Kapital ist noch nicht ausgenutzt worden.

(37) Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum
20. Mai 2019 einmalig oder mehrmals Genussrechte mit oder ohne Laufzeitbegrenzung gegen Bar-
oder Sachleistung im Gesamtnennbetrag von bis zu insgesamt 1.000.000.000 € auszugeben. Die
Genussrechte kénnen, wenn sie nicht gegen Sacheinlage ausgegeben werden, mit einem Wand-
lungsrecht fir den Inhaber bzw. Glaubiger verbunden werden. Wandlungsrechte dirfen nur auf
Stiickaktien der Gesellschaft, die auf den Inhaber lauten, mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
der Gesellschaft von bis zu 89.785.830 € ausgegeben werden. Die Ausgabe der Genussrechte kann
zudem durch in- oder auslandische Gesellschaften, die im unmittelbaren oder mittelbaren Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehen, erfolgen. In diesem Fall kann die Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats hierflir die Garantie ibernehmen und selbst Aktien gewahren, um die Wandlungs-
rechte zu erflllen. Der Vorstand kann das Bezugsrecht der Aktionare auf die Genussrechte mit
Zustimmung des Aufsichtsrats in bestimmten Fallen ausschliel3en.

Die von der Hauptversammlung am 21. Mai 2014 erteilte Ermachtigung soll der Schaffung von
regulatorisch anerkennungsfahigem Kernkapital dienen und sieht auch die Moglichkeit vor, Genuss-
rechte mit Wandlungspflichten zu begriinden. Sie entspricht den durch die Capital Requirements
Regulation1 eroffneten unterschiedlichen Gestaltungsmaoglichkeiten fir Instrumente des zuséatzlichen
Kernkapitals. Eine Wandlungspflicht kann z.B. fir den Fall vorgesehen werden, wenn bestimmte in
den Wandelgenussrechtsbedingungen zu definierende Kapitalquoten oder sonstige Finanzkenn-
zahlen unterschritten werden, die Wandlung nach Auffassung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Gesellschaft zur Sicherung des Fortbestands der Gesellschaft erforderlich ist oder wenn eine
Aufsichtsbehdrde im Rahmen ihrer Zustandigkeiten eine Wandlung anordnet.

Demgemal ist das Grundkapital um bis zu 89.785.830 € durch Ausgabe von bis zu 29.928.610
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (bedingtes Kapital 2014). Die bedingte
Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie (i) die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs-
rechten, die den von der Gesellschaft oder einer unmittelbar oder mittelbar im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Gesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversamm-
lung vom 21. Mai 2014 bis zum 20. Mai 2019 ausgegebenen Wandelgenussrechten beigefligt sind,
von ihren Wandlungsrechten Gebrauch machen oder (ii) die zur Wandlung verpflichteten Inhaber
bzw. Glaubiger von durch die Gesellschaft oder eine unmittelbar oder mittelbar im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehende Gesellschaft aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptver-

'Verordnung EU/575/2013
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sammlung vom 21. Mai 2014 bis zum 20. Mai 2019 ausgegebenen Wandelgenussrechten ihre
Pflicht zur Wandlung erflllen oder (iii) die Gesellschaft von einer Ersetzungsbefugnis Gebrauch
macht; soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden oder, in den vorgenannten
Fallen (i) und (ii), nicht ein Barausgleich gewahrt wird. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschéftsjahres an, in dem sie durch die Ausiibung von Wandlungsrechten oder durch die Erfillung
von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Ein-
zelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem gemafl dem Beschluss der Hauptversammlung vom
21. Mai 2014 jeweils festgelegten Wandlungspreises.

Das bedingte Kapital ist bislang noch nicht ausgenutzt worden.

(38) Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Unter dem Bilanzstrich weist die Bank Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen
aus. Die Bank uberpruft wahrend der Laufzeit ihrer Verpflichtungen regelmafig, ob aus Inanspruch-
nahmen der Eventualverbindlichkeiten Verluste zu erwarten sind. Diese Einschatzung wird im We-
sentlichen aufgrund der Bewertung des Kreditrisikos getroffen. Sofern im Rahmen dieser Beurtei-
lungen Verlustbetrdge erwartet werden, werden diese in der Bilanz als Riickstellungen erfasst und
nicht weiter als Eventualverbindlichkeiten bzw. andere Verpflichtungen gezeigt.

Die Eventualverbindlichkeiten resultieren aus Biirgschafts- und Gewahrleistungsvertragen. Auf
inlandische Kreditnehmer entfallen 11,8 Mio. € (Vorjahr: 24,1 Mio. €) und auf ausldndische Kredit-
nehmer 34,0 Mio. € (Vorjahr: 49,1 Mio. €).

Die zugunsten verbundener Unternehmen eingegangenen Verpflichtungen aus Gewahrleistungsver-
tragen gegenuber Dritten und anderen Verpflichtungen waren nicht zu passivieren, da die zugrunde
liegenden Verbindlichkeiten durch die verbundenen Unternehmen voraussichtlich erfillt werden
kénnen und daher mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen betreffen Kredit- und Darlehenszusagen. Auf die inlandischen
Kreditnehmer entfallen 47,5 Mio. € (Vorjahr: 58,8 Mio. €) und auf die auslandischen Kreditnehmer
1.687,0 Mio. € (Vorjahr: 1.605,0 Mio. €).

(39) Nicht bilanzierte Geschifte und sonstige Verpflichtungen

Die Aareal Bank AG nutzt als Leasing-Nehmerin im Wesentlichen Operating Leasing. Die Miet- und
Leasing-Vertrage betreffen die fiir den Bankbetrieb genutzten Gebaude der Zentrale der Bank in
Wiesbaden und der auslandischen Filialen und Reprasentanzen, den Fuhrpark und bestimmte Blro-
und Geschéaftsausstattungen. In allen Fallen handelt es sich um sog. ,Operating-Lease“-Vertrage,
die zu keiner Bilanzierung der Objekte bei der Bank fihren. Der Vorteil dieser Vertrage liegt in der
geringeren Kapitalbindung im Vergleich zum Erwerb und im Wegfall des Verwertungsrisikos. Es gibt
derzeit keine Anzeichen fur Risiken, die sich aus der Vertragslaufzeit ergeben kdnnten.

Angaben zu Pensionsgeschaften und Derivaten sind nachfolgend im Anhang dargestelit.

Rechtsstreitigkeiten, welche die Bank nach rechtlicher Prifung mit einer iberwiegenden Erfolgs-
wahrscheinlichkeit bewertet und daher nicht passiviert, belaufen sich im niedrigen dreistelligen
Millionenbereich.

Aus der Bankenabgabe und der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken bestehen vollum-
fanglich barbesicherte unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen. Die Barsicherheiten sind unter den
sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen.
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(40) Restlaufzeitengliederung

102

Mio. €
Forderungen an Kreditinstitute 821,0 929,8
mit einer Restlaufzeit von
taglich fallig 545,6 564,5
bis drei Monate - 5,0
mehr als drei Monate bis ein Jahr 38,9 94,0
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 0,7 0,9
mehr als funf Jahre 13,1 13,7
anteilige Zinsen 222,7 251,7
Forderungen an Kunden 27.223,1 26.591,2
mit einer Restlaufzeit von
taglich fallig 308,6 388,3
bis drei Monate 910,3 577,0
mehr als drei Monate bis ein Jahr 2.474.0 2.780,9
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 15.289,4 14.729,6
mehr als finf Jahre 8.143,2 8.013,3
mit unbestimmter Laufzeit - -
anteilige Zinsen 97,6 1021
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
im Folgejahr fillig werdend (Nennbetrag) 1.842,9 914,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.917,1 2.027,0
mit einer Restlaufzeit von
taglich fallig 721,8 997,3
bis drei Monate 40,7 19,4
mehr als drei Monate bis ein Jahr 281,1 178,6
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 351,0 290,5
mehr als funf Jahre 343,2 360,5
anteilige Zinsen 179,3 180,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Mona-
ten o -
mit einer Restlaufzeit von
bis drei Monate - -
mehr als drei Monate bis ein Jahr - -
mehr als ein Jahr bis finf Jahre - -
anteilige Zinsen - -
sonstige Verbindlichkeiten gegeniliber Kunden 23.892,1 25.472,6
mit einer Restlaufzeit von
taglich fallig 8.986,5 7.954,7
bis drei Monate 3.305,9 3.748,1
mehr als drei Monate bis ein Jahr 2.639,1 3.221,8
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 3.463,3 4.382,0
mehr als funf Jahre 5.312,9 5.941,6
anteilige Zinsen 184,4 2244
begebene Schuldverschreibungen im Folgejahr fillig werdend
(Nennbetrag) 2.121,2 2.112,5
Andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,0 0,0
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(41) Anteilsbesitz

Die nachstehenden Angaben nehmen wir gemaR § 285 Nr. 11 HGB vor:

Ifd. Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis

Nr. in % in Mio. € in Mio. €
1 1st Touch Ltd Southampton 100,0 2,4 Mio. GBP -0,2 Mio. GBP 2)
2 Aareal Bank Asia Limited Singapur 100,0 18,7 Mio. SGD 1,2 Mio. SGD N
3 Aareal Beteiligungen AG Frankfurt 100,0 227,8 0,0 3
4 Aareal Capital Corporation Wilmington 100,0 507,7 Mio. USD 48,0 Mio. USD 4
5 Aareal Estate AG Wiesbaden 100,0 2,5 0,0 3
6 Aareal First Financial Solutions AG Mainz 100,0 3,2 0,0 3
7 Aareal Ge-_sellschaft fur Beteiligungen und Wiesbaden 949 26 01"

Grundbesitz Erste mbH & Co. KG ’ ’ '
8 Aareal Holding Realty LP Wilmington 99,8 190,6 Mio. USD -17,4 Mio. USD i
9 Aareal Immobilien Beteiligungen GmbH Wiesbaden 100,0 462,2 0,0 %)
10 Aareon AG Mainz 100,0 136,6 24,6
11 Aareon Deutschland GmbH Mainz 100,0 34,7 0,0 3
12 Aareon Finland Oy Helsinki 100,0 0,0 0,0
13 Aareon France S.A.S. g":r‘é‘fm"a' 100,0 10,6 3,52
14 Aareon Nederland B.V. Emmen 100,0 26,2 2,5 2)
15 Aareon Norge AS Oslo 100,0 0,6 Mio. NOK -4,2 Mio. NOK 2)
16 Aareon Sverige AB MoéIndal 100,0 30,7 Mio. SEK -8,0 Mio. SEK 2)
17 Aareon UK Ltd. Coventry 100,0 4.4 Mio. GBP -0,3 Mio. GBP 2)
18 AV Management GmbH Mainz 100,0 0,4 0,0 %)
19 BauContact Immobilien GmbH Wiesbaden 100,0 8,6 0,0
20 BauGrund Immobilien-Management GmbH Bonn 100,0 0,5 0,0 3
21 BauGrund Solida Immobilien GmbH Frankfurt 100,0 0,1 0,0
22 BauGrund TVG GmbH Minchen 100,0 0,1 0,0 N
23 BauSecura Versicherungsmakler GmbH Hamburg 51,0 3,6 3,5
24 BrickVest Ltd. London 9,9 2,0 Mio. GBP -1,8 Mio. GBP 2)
25 BVG - Grundst_ﬂcks— un_(:j Verwertungs- Erankfurt 100.0 217 3 009
gesellschaft mit beschrankter Haftung ’ ’ ’

26 CredaRate Solutions GmbH Koln 12,9 2,8 0,92
27 Deutsche Bau- und Grundstiicks-Aktiengesellschaft Berlin 100,0 1,2 -0,3 N
28 Deutsche Structured Finance GmbH Wiesbaden 100,0 4.3 -1,6
29 DSF Flugzeugportfolio GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 3
30 DSF PP Justizzentrum Thiringen GmbH & Co. KG Frankfurt 48,4 0,3 0,0 2)
31 Disseldorfer Hypothekenbank AG Disseldorf 100,0 227,7 -90,4
32 Facilitor B.V. Enschede 100,0 1,2 0,8 2)
33 FIREB.V. Utrecht 60,0 0,0 0,02
34 GEV Besitzgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 30,0 0,0 3
35 GEV Beteiligungsgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 0,1 0,0
oo SN erunasticks o vermogeneren A0S raniun 00

K Vorlaufige Angaben per 31. Dezember 2018
2 Eigenkapital und Ergebnis per 31. Dezember 2017

9 Ergebnisabfiihrungsvertrag/Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag

) Angaben nach IFRS
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Ifd. Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
Nr. in % in Mio. € in Mio. €

ST Immemiecumonan oo wsbaden 00"
38 lzalco Spain S.L. Madrid 100,0 13,9 -0,8 N
39 Jomo S.p.r.l. Brissel 100,0 25,4 0,6 N
40 Kalshoven Automation B.V. Amsterdam 100,0 0,5 0,5 2)
41 Konsortium BauGrund/ TREUREAL Bonn 50,0 0,0 -0,1 N
42 La Sessola Holding GmbH Wiesbaden 100,0 86,6 0,0 N
43 La Sessola S.r.l. Rom 100,0 108,0 -7,6 N
44 La Sessola Service S.r.l. Rom 100,0 2,7 -0,9 N
45 Manager Realty LLC Wilmington 100,0 0,0 Mio. USD 0,0 Mio. USD 4
46 Mercadea S.r.l. Rom 100,0 7,3 0,1 N
47 Mirante S.r.l. Rom 100,0 7,4 -2,9 N
48 Mount Street Group Limited London 20,0 -0,4 Mio. GBP -2,9 Mio. GBP N
49 Mount Street US Group LLP Wilmington 20,0 -0,2 Mio. USD -0,2 Mio. USD N
50 mse Augsburg GmbH Augsburg 100,0 0,1 -0,3"
51 mse Immobiliensoftware GmbH Hamburg 100,0 1,1 0,4 N
52 mse RELion GmbH Augsburg 100,0 0,6 0,4 N
53 Northpark Realty LP Wilmington 100,0 109,0 Mio. USD 4,7 Mio. USD 4
54  Participation Achte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 3
55 Participation Elfte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 3
56 Participation Neunte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 149,0 0,0 3
57 Participation Zehnte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 3
58 phi-Consulting GmbH Bochum 100,0 1,9 0,2

59 Rive Défense S.A.S. Paris 50,0 -125,2 -3,4

o 12
61 Square DMS B.V. Grathem 100,0 1,2 0,2 2)
62 Terrain-Aktiengesellschaft Herzogpark Wiesbaden 100,0 4.7 0,0 3
63 Terrain Beteiligungen GmbH Wiesbaden 94,0 56,6 1,9 N
64 Westdeutsche Immobilien Servicing AG Mainz 100,0 50,1 0,0 3
65 We_sthafen Haus GmbH & Co. Erankfurt 250 01 012

Projektentwicklungs KG ) ) )

66 Westhafen-Gelande Frankfurt am Main GbR Frankfurt 33,3 0,1 0,1 2)
67 WP Galleria Realty LP Wilmington 100,0 96,5 Mio. USD 2,0 Mio. USD 4

K Vorlaufige Angaben per 31. Dezember 2018

? Eigenkapital und Ergebnis per 31. Dezember 2017

9 Ergebnisabfiihrungsvertrag/Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag
) Angaben nach IFRS



Geschiftsbericht 2018 Aareal Bank AG | Jahresabschluss | Anhang 105

(42) Als Sicherheit iibertragene Vermoégensgegenstinde

Fur die nachfolgenden Verbindlichkeiten wurden Vermégensgegenstande im angegebenen Wert
Ubertragen:

Mio. €

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 712,4 703,0
Verbindlichkeiten gegentber Kunden - -
Gesamt 712,4 703,0

Fur die unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung gegeniiber der Finanzmarktstabilisierungsanstalt aus
der Bankenabgabe wurde eine Barsicherheit in Hohe von 14,5 Mio. € ubertragen (Vorjahr:
12,0 Mio. €).

(43) Pensionsgeschifte

Es wurden zum 31. Dezember 2018 keine Schuldverschreibungen via Repo-Geschéfte in Pension
gegeben. (Vorjahr: — Mio. €).

(44) Fremdwiahrung

Der Gesamtbetrag der Vermdgensgegenstande in Fremdwahrung belief sich am Bilanzstichtag
auf umgerechnet 14.386,1 Mio. € (Vorjahr: 12.705,4 Mio. €), der Schulden auf umgerechnet
3.167,0 Mio. € (Vorjahr: 2.255,4 Mio. €). Den Fremdwahrungsbestanden stehen teilweise entspre-
chende Devisentermingeschafte und Wahrungs-Swaps gegenuber.

(45) Termingeschifte

Zum 31. Dezember 2018 bestanden folgende Termingeschéafte:

- Zinsbezogene Termingeschafte: Caps, Floors, Swaptions, Zins-Swaps

- Wechselkursbezogene Geschafte: Devisentermingeschafte, Zins-/Wahrungs-Swaps

- Sonstige Geschéafte: sonstige Termingeschafte

Zinsbezogene Geschafte und Zins-/Wahrungs-Swaps werden im Wesentlichen zur Absicherung
von Zins- und Wechselkursschwankungen eingegangen. Devisentermingeschafte werden nahezu
vollstandig zur Absicherung der Refinanzierung abgeschlossen.
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Die Restlaufzeiten und die kiinftigen Zahlungsstrome der Derivate werden in nachfolgender Tabelle

dargestellt:

31. Dezember 2018

Mio. €

bis

3 Monate

3 Monate
bis 1 Jahr

1 Jahr bis
5 Jahre

mehr als
5 Jahre

Zinsbezogene Geschifte

Zins-Swaps

Mittelzuflisse

143,6

396,5

1.246,1

357,0

2.143,2

Mittelabflisse

145,8

271,9

953,2

344,2

1.715,1

Forward Rate Agreements

Mittelzuflisse

Mittelabflisse

Swaptions

Mittelzuflisse

Mittelabflisse

Caps, Floors

Mittelzuflisse

0,4

1,6

6,2

Mittelabflisse

0,4

1,6

6,2

Wahrungsbezogene Geschifte

Devisenkassa- und -termingeschafte

Mittelzuflisse

1.574,7

238,0

1.812,7

Mittelabfliisse

1.565,6

237,9

1.803,5

Zins-/Wahrungs-Swaps

Mittelzuflisse

508,3

1.504,4

6.852,0

8.917,3

Mittelabflisse

548,7

1.613,2

7.193,1

9.355,0

Sonstige Geschifte

Optionen, Futures

Mittelzuflisse

Mittelabfllisse

Sonstige derivative Geschafte

Mittelzuflisse

Mittelabfllisse

Mittelzufliisse insgesamt

2.227,0

2.140,5

8.101,8

410,1

12.879,4

Mittelabfliisse insgesamt

2.260,5

2.124,6

8.150,0

344,7

12.879,8
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31. Dezember 2017

bis 3 Monate | 1 Jahr bis mehr als
3 Monate | bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt

Mio. €

Zinsbezogene Geschifte

Zins-Swaps
Mittelzuflisse 161,4 429,5 1.359,5 417,4 2.367,8
Mittelabflisse 143,9 279,6 980,7 357,8 1.762,0

Forward Rate Agreements
Mittelzuflisse - - - - -
Mittelabflisse - - - - -

Swaptions
Mittelzuflisse - - - - -
Mittelabflisse - - - - -

Caps, Floors
Mittelzuflisse - 0,3 4,8 0,9 6,1
Mittelabflisse 0,0 0,3 4,8 0,9 6,1

Wahrungsbezogene Geschifte

Devisenkassa- und -termingeschafte

Mittelzuflisse 2.869,4 341,3 - - 3.210,7

Mittelabflisse 2.843,4 336,9 - - 3.180,3
Zins-/Wahrungs-Swaps

Mittelzuflisse 186,0 1.923,0 5.132,6 1.147,6 8.389,3

Mittelabflisse 230,6 2.032,4 4.967,0 1.067,7 8.297,8

Sonstige Geschifte
Optionen, Futures
Mittelzuflisse - - - - -
Mittelabflisse - - - - -
Sonstige derivative Geschafte
Mittelzuflisse - - - - -
Mittelabflisse - - - - -
Mittelzufliisse insgesamt 3.216,8 2.694,1 6.496,9 1.565,9 | 13.973,9
Mittelabfliisse insgesamt 3.217,9 2.649,2 5.952,5 1.426,4 | 13.246,2
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In der nachstehenden Ubersicht werden die positiven und negativen Marktwerte aggregiert auf
Produktebene ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten und Netting-Vereinbarungen angegeben.

Derivative Instrumente werden — sofern kein Bérsenkurs vorliegt — anhand allgemein anerkannter
und marktiblicher Verfahren auf der Basis aktueller Marktparameter (Zinskurven, Volatilitatsfaktoren
u.a.) bewertet. Hierbei kommen Standardverfahren und -modelle wie beispielsweise Discounted-
Cashflow-Verfahren und Optionspreismodelle zum Einsatz. Komplexe Produkte werden nach Zer-
legung in die einzelnen Bestandteile bewertet. Fur die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
derivativen Finanzinstrumente per 31. Dezember 2018 werden die beizulegenden Zeitwerte inkl.

Zinsabgrenzung angegeben.

Nominal

31.12.2018

positiv

negativ

\ET G g GO R AV L kBl Marktwerte 31.12.2017

positiv negativ
Mio. €
Zinsbezogene Geschifte
OTC-Produkte
Zins-Swaps 36.646,4 1.370,7 1.354,0 1.627,0 1.496,1
Swaptions 17,0 - - - -
Caps, Floors 4.423,4 6,1 6,1 6,0 6,0
Summe zinsbezogene Geschifte 41.086,8 1.376,8 1.360,1 1.633,0 1.502,1
Wahrungsbezogene Geschifte
OTC-Produkte
Devisenkassa- und -termingeschafte 1.805,7 13,9 2,9 36,5 2,5
Zins-/Wahrungs-Swaps 11.106,6 452,5 248,0 583,3 198,2
Summe wihrungsbezogene Geschéfte 12.912,3 466,4 250,9 619,8 200,7
Sonstige Geschifte
OTC-Produkte
Sonstige derivative Geschafte - - - - -
Summe sonstige Geschifte - - - - -
Gesamt 53.999,1 1.843,2 1.611,0 2.252,8 1.702,8

Der Rickgang der Marktwerte im Vergleich zum Vorjahr, ist neben der Veranderung des Zinsum-
felds auf die Entwicklung der Wahrungskurse zuriickzufuhren. Die wahrungsbezogenen Sicherungs-

geschafte dienen im Wesentlichen zur Absicherung von Wahrungsrisiken im Kreditgeschaft.

Derivate wurden mit folgenden Kontrahenten abgeschlossen:

Marktwerte 31.12.2018

Marktwerte 31.12.2017

positiv negativ positiv negativ
Mio. €
OECD offentliche Stellen - - - -
OECD-Banken 1.735,1 1.602,0 2.087,1 1.692,5
Nicht OECD-Banken - 9,0 - -
Unternehmen und Privatpersonen 108,1 - 165,7 10,3
Gesamt 1.843,2 1.611,0 2.252,8 1.702,8
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Sonstige Angaben

(46) Angaben nach § 28 Pfandbriefgesetz

Kommunalgeschift

Gesamtbetrag der im Umlauf befindlichen Pfandbriefe sowie der entsprechenden Deckungsmassen
in Hohe des Nennwerts und Barwerts (§ 28 Abs. 1 Nr. 1, Nr. 3 PfandBG):

31.12.2018 31.12.2017

Deckungs- Pfandbriefe Uber- Deckungs- Pfandbriefe Uber-
masse im Umlauf deckung masse im Umlauf deckung

Mio. €
Nennwert 1.886,9 1.619,2 267,7 2.410,0 2.065,1 344,9
davon Derivate - - - - - -
Barwert 2.518,0 2.107,7 410,3 3.076,8 2.603,0 473,8
davon Derivate 114.,8 - - 117.,6 - -
Risikobarwert" 2.331,3 1.987,9 343,4 2.876,0 2.464,7 411,3

» Dynamische Methode gem. § 5 PfandBarwertV/statische Methode gem. § 6 PfandBarwertV

Laufzeitenstruktur der im Umlauf befindlichen Offentlichen Pfandbriefe sowie Zinsbindungsfristen
der entsprechenden Deckungsmasse (§ 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG):

31.12.2018 31.12.2017

Deckungs- Pfandbriefe Deckungs- Pfandbriefe
masse im Umlauf masse im Umlauf

Mio. €
bis zu 6 Monate 85,1 81,5 164,3 123,6
mehr als 6 Monate bis zu 12 Monaten 98,5 59,7 293,5 322,5
mehr als 12 Monate bis zu 18 Monaten 75,6 117,6 60,4 81,3
mehr als 18 Monate bis zu 2 Jahren 29,3 51,1 146,6 59,7
mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 209,3 138,3 192,2 168,6
mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 179,7 131,5 204,7 138,3
mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 173,3 183,4 181,6 131,5
mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 343,4 546,2 392,7 648,6
mehr als 10 Jahre 692,7 309,9 774,0 391,0
Gesamt 1.886,9 1.619,2 2.410,0 2.065,1

Verteilung der nennwertig als Deckung fiir Offentliche Pfandbriefe verwendeten Forderungen nach
ihrer Hohe geman § 28 Abs. 3 Nr. 1 PfandBG:

Stufen

bis 10 Mio. € 204,7 266,5
mehr als 10 Mio. € bis 100 Mio. € 787,5 940,0
mehr als 100 Mio. € 894,7 1.203,5
Gesamt 1.886,9 2.410,0
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Verteilung der nennwertig als Deckung fiir Offentliche Pfandbriefe verwendeten Forderungen
auf die einzelnen Staaten, in denen der Schuldner bzw. die gewahrleistende Stelle ihren Sitz hat,
aufgeschlusselt nach § 28 Abs. 3 Nr. 2 PfandBG:

31. Dezember 2018

davon geschuldet von davon gewahrleistet von
in der Sum-
enthaltemnz Gebietskorperschaften Gebietskorperschaften
Gewahrleistun-
gen
Gesamt alijse?g(r;%?tr] regionale ortliche sonstige regionale ortliche sonstige
férderung
Mio. €
Deutschland 1.419,7 - - 940,2 335,5 58,0 0,2 21 83,7 -
msfitutionen P - - - - - 81,4 ; . ]
Frankreich 25,8 - 25,0 - 0,8 - . B _ _
Italien 25,0 - 25,0 - - - - B _ _
Japan 20,0 - - - 20,0 - - - - -
Osterreich 175,0 - 100,0 25,0 - - 50,0 R _ i
Polen 25,0 - 25,0 - - R R _ _ _
Spanien 115,0 - - 115,0 - - - - _ B
Gesamt 1.886,9 - 175,0 1.080,2 356,3 58,0 131,6 21 83,7 -

31. Dezember 2017

davon geschuldet von davon gewahrleistet
von
in der Sum-
me Gebietskorperschaften Gebietskorperschaften
enthaltene
Gewahrleistun-
gen
Gesamt aus Grinden Staat regionale ortliche sonstige Staat regionale ortliche sonstige
der Export-
férderung
Mio. €
Deutschland 1.990,8 - 2,0 1.255,7 383,9 224 5 0,2 5,9 97,3 21,3
EU-
Institutionen e . - R _ : 118,9 - - -
Frankreich 1,3 - . _ 13 ) - B _ _
Italien 39,0 - 39,0 - - - - - - -
Japan 20,0 - - - 20,0 B} - - - -
Osterreich 100,0 - 75,0 25,0 - - - - - -
Polen 25,0 - 25.0 - . B - - - .
Spanien 115,0 - - 115,0 _ _ - - _ B
Gesamt 2.410,0 - 141,0 1.395,7 405,2 224,5 119,1 5,9 97,3 21,3
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Weitere Deckungswerte gemaR § 28 Abs. 1 Nr. 4 und 5 PfandBG:

31. Dezember 2018

Geldforderungen

Ausgleichs-
forderungen
nach

§ 20 Abs. 2 Nr. 1

insgesam

Mio. €

nach § 20 Abs. 2 Nr. 2

davon gedeckte
Schuldverschreibungen
i.S.d. Art. 129

der Verordnung (EU)

t Nr. 575/2013

Deutschland -

Gesamt -

31. Dezember 2017

Geldforderungen

nach § 20 Abs. 2 Nr. 2

davon gedeckte

Ausgleichs- Schuldverschreibungen
forderungen i.S.d. Art. 129
nach der Verordnung (EU)
§ 20 Abs. 2 Nr. 1 insgesamt Nr. 575/2013 Gesamt
Mio. €
Deutschland - 35,0 - 35,0
Gesamt - 35,0 - 35,0
Weitere Kennzahlen zu umlaufenden Pfandbriefen und dafiir verwendete Deckungswerte:
Umlaufende Pfandbriefe 1.619,2 Mio. € 2.065,1 Mio. €
davon Anteil festverzinslicher Pfandbriefe 76,9 % 79,5 %
Deckungsmasse 1.886,9 Mio. € 2.410,0 Mio. €
davon Gesamtbetrag der Forderungen, der oberhalb der
%-Werte nach § 20 Abs. 2 PfandBG liegt - Mio. € - Mio. €
davon Anteil festverzinslicher Deckungsmasse 88,3 % 87,9 %
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Nettobarwert nach § 6 Pfandbrief-Barwertverordnung je Fremdwahrung:

112

Saldo aus Saldo aus
Aktiv-/ Aktiv-/
Passivseite Passivseite
2018 2017
Mio. €

Waéhrung
EUR 294,3 361,4
CHF 54,6 55,6
GBP - -

Weder flir den Berichtszeitraum noch den vergleichbaren Vorjahreszeitraum existieren riickstandige

Leistungen von mindestens 90 Tagen.

Zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen wurden keine 6ffentlichen Namenspfandbriefe an den
Darlehensgeber ausgehandigt.

Hypothekargeschaft

Gesamtbetrag der in Umlauf befindlichen Pfandbriefe sowie der entsprechenden Deckungsmassen

in Hohe des Nennwerts und Barwerts (§ 28 Abs. 1 Nr. 1, Nr. 3 PfandBG):

31.12.2018 31.12.2017

Deckungs- Pfandbriefe Uber- Deckungs- Pfandbriefe Uber-
masse im Umlauf deckung masse im Umlauf deckung

Mio. €
Nennwert 12.178,6 10.573,5 1.605,1 13.416,0 10.334,2 3.081,8
davon Derivate 170,8 - - 190,6 - -
Barwert 12.997,7 11.208,6 1.789,1 14.576,3 11.150,3 3.426,0
davon Derivate 236,0 - - 295,7 - -
Risikobarwert" 13.124,1 11.594,1 1.530,0 14.486,9 11.180,3 3.306,6

R Dynamische Methode gem. §5 PfandBarwertV/statische Methode gem. § 6 PfandBarwertV

Laufzeitenstruktur der in Umlauf befindlichen Hypothekenpfandbriefe sowie Zinsbindungsfristen der

entsprechenden Deckungsmassen (§ 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG):

31.12.2018 31.12.2017

Deckungs- Pfandbriefe Deckungs- Pfandbriefe
masse im Umlauf masse im Umlauf

Mio. €
bis zu 6 Monate 1.688,1 1.603,0 857,7 1.748,9
mehr als 6 Monate bis zu 12 Monaten 953,6 712,7 990,3 819,6
mehr als 12 Monate bis zu 18 Monaten 525,1 747.,9 1.654,2 1.583,1
mehr als 18 Monate bis zu 2 Jahren 903,3 750,7 1.431,1 602,9
mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 1.833,1 835,7 1.905,1 1.416,3
mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 1.797,5 1.866,3 1.756,7 735,8
mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 1.403,1 1.534,2 1.576,8 1.521,9
mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 3.040,8 2.179,0 2.877,1 1.484,5
mehr als 10 Jahre 34,0 344,0 367,0 421,2
Gesamt 12.178,6 10.573,5 13.416,0 10.334,2
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Verteilung der nennwertig als Deckung in Ansatz gebrachten Betrage nach ihrer Héhe in Stufen
(§ 28 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1a PfandBG):

masse 2018 masse 2017
€
Verteilung der nennwertig als Deckung
in Ansatz gebrachten Betrdge in Stufen
bis 300 Tsd. € 408,0 632,5
mehr als 300 Tsd. € bis 1 Mio. € 80,7 94,7
mehr als 1 Mio. € bis 10 Mio. € 558,7 702,0
Gber 10 Mio. € 9.875,4 9.863,0
Gesamt 10.922,8 11.292,2

Weitere Deckungswerte gemaR § 28 Abs. 1 Nr. 4, Nr. 5 und Nr. 6 PfandBG:

31. Dezember 2018

Geldforderungen nach § 19 Abs. 1 Nr. 2

davon gedeckte

113

Ausgleichs- Schuldverschrei- Schuldver-
forderungen bungen i.S.d. Art. 129 schreibungen
nach der Verordnung (EU) nach
§ 19 Abs. 1 Nr. 1 Insgesamt Nr. 575/2013 | § 19 Abs. 1 Nr. 3
Mio. €
Staaten
Deutschland - - - 900,0 900,0
EU-Institutionen - - - 50,0 50,0
Frankreich - - - 135,0 135,0
Gesamt - - - 1.085,0 1.085,0
31. Dezember 2017
Geldforderungen nach § 20 Abs. 2 Nr. 2
davon gedeckte
Ausgleichs- Schuldverschrei- Schuldver-
forderungen bungen i.S.d. Art. 129 schreibungen
nach der Verordnung (EU) nach
§ 19 Abs. 1 Nr. 1 Insgesamt Nr. 575/2013 | § 19 Abs. 1 Nr. 3 Gesamt
Mio. €
Staaten
Deutschland - - - 1.502,7 1.502,7
EU-Institutionen - - - 259,5 259,5
Frankreich - - - 75,0 75,0
Osterreich - - - 96,0 96,0
Gesamt - - - 1.933,2 1.933,2
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Weitere Kennzahlen zu umlaufenden Pfandbriefen und dafir verwendete Deckungswerte:

Umlaufende Pfandbriefe 10.573,5 Mio. € 10.334,2 Mio. €
davon Anteil festverzinslicher Pfandbriefe 66,0 % 66,3 %
Deckungsmasse 12.178,6 Mio. € 13.416,0 Mio. €
davon Gesamtbetrag der Forderungen, welche die Grenzen
nach § 13 Abs. 1 PfandBG Uberschreiten - Mio. € - Mio. €
davon Gesamtbetrag der Forderungen, der oberhalb
der %-Werte nach § 19 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG liegt - Mio. € - Mio. €
davon Gesamtbetrag der Forderungen, der oberhalb
der %-Werte nach § 19 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG liegt - Mio. € - Mio. €
davon Anteil festverzinslicher Deckungsmasse 534 % 50,9 %
volumengewichteter Durchschnitt des Alters der Forderungen (seasoning) 5,3 Jahre 5,7 Jahre
durchschnittlich gewichteter Beleihungsauslauf auf Beleihungswertbasis 56,1 % 56,1 %
durchschnittlich gewichteter Beleihungsauslauf auf Marktwertbasis 354 % 37,0 %
Nettobarwert nach § 6 Pfandbrief-Barwertverordnung je Fremdwahrung:
Saldo aus Saldo aus
Aktiv-/ Aktiv-/
Passivseite Passivseite
2018 2017
Mio. €
Wahrung
CAD 39,5 18,6
CHF 15,5 15,7
CzZK - -
DKK 72,6 118,3
EUR 1.177,2 3.011,6
GBP 192,4 81,6
JPY - -
NOK - -
SEK 22,1 3,8
usb 711 113,4
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Verteilung der nennwertig als Deckung fur Hypothekenpfandbriefe in Ansatz gebrachten Betrage,
gegliedert nach Staaten, in denen die Grundstiickssicherheiten liegen (§ 28 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1b,c
PfandBG):

31. Dezember 2018

Gewerbeimmobilien Wohnimmobilien

Nicht |Eigen- Mehr-
fami-
lien-
Handel Gesamt | platze | bauten | ungen |hduser |hduser | Gesamt
Mio. €
Belgien 99,1| 101,5 1,9 18,1 220,6 220,6
Danemark 57,3 15,5 21,8 33,5 128,1 7,6 7,6 135,7
Deutschland 17,5 359,3| 297,8| 184,8 365,1 | 1.224,5 0,1 | 297,1 | 554,0 851,2| 2.075,7
Estland 18,7 18,7 18,7
Finnland 58,4 | 1001 11,8 170,3 170,3
Frankreich 55,0 677,1| 1653 | 693 140,9| 1.107,6 1.107,6
Grofbritannien 179,9| 843,5| 84,2 634,8 | 1.742,4 109,2 109,2 | 1.851,6
Italien 114,0 | 413,7| 87,3 72,8 687,8 84,2 84,2 772,0
Kanada 231,9 231,9 231,9
Luxemburg 4.5 4,5 4,5
Niederlande 50,3 10,6 | 354 462,2 558,5 558,5
Osterreich 122,0 6,9 128,9 128,9
Polen 141,7| 163,6 305,3 305,3
Schweden 127,3 | 163,6 290,9 290,9
Schweiz 195,7 195,7 195,7
Spanien 92,7 391,0] 193 55,0 558,0 558,0
USA 1.237,3 | 5871 419,3 | 2.243,7 53,2 53,2 | 2.296,9
Gesamt 129,8 |3.025,3 |3.342,2 | 679,4 | 2.640,7 | 9.817,4 0,1|297,1| 808,2| 1.105,4| 10.922,8
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31. Dezember 2017
Gewerbeimmobilien Wohnimmobilien
Nicht Ein-
er- und
trag. Nicht |Eigen- | Zwei- | Mehr-
Reine | Neu- | Biro- Reine | ertrag. | tums-| fami-| fami- Gesamt-
Bau- | bau- | gebau- Indu- Son- Bau- Neu- | wohn- lien- lien- deckungs-
platze ten de | Handel strie stige | Gesamt | platze | bauten | ungen |hauser |hauser | Gesamt stock
Mio. €
Belgien 109,0| 101,5 9,0 18,5 238,0 238,0
Déanemark 57,5 49,4 25,5 43,3 175,7 7,6 7,6 183,3
Deutschland 0,1] 17,5| 580,1| 351,0| 315,8 363,7 | 1.628,2 0,6 | 470,7 | 643,8| 1.1151 2.743,3
Estland 18,7 18,7 18,7
Finnland 83,5| 101,8 11,8 197,1 197,1
Frankreich 32,3| 696,7| 1858| 77,3 131,2 | 1.123,3 1.123,3
GroBbritannien 167,4| 862,0| 53,3 423,3 | 1.506,0 1.506,0
Italien 119,5| 355,3| 61,9 94,2 630,9 82,8 82,8 713,7
Kanada 180,6 180,6 180,6
Luxemburg 4.5 4,5 4,5
Niederlande 91,2 76,5| 30,8 220,7 419,2 419,2
Osterreich 25,8 47,9 73,7 73,7
Polen 159,2 | 287,2 446,4 446,4
Schweden 77,0] 170,4 247,4 2474
Schweiz 188,8 188,8 188,8
Spanien 118,9| 321,2 19,3 69,6 529,0 529,0
Tschechische
Republik 17,4 17,4 17,4
Ungarn 28,8 49,2 78,0 78,0
USA 1.355,3| 571,9 374,9 | 2.302,1 81,7 81,7 | 2.383,8
Gesamt 0,1]107,3 [3.584,8 [3.407,0 | 775,1 | 2.130,7 |10.005,0 0,6 | 470,7 | 815,9 | 1.287,2 | 11.292,2
Rickstande aus Hypothekendarlehen, die zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendet
wurden (§ 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG):
Gesamtbetrag Gesamtbetrag

Gesamtbetrag
der mind. 90 Tage
rickstandigen

dieser Forderungen,
soweit der jeweilige
Riickstand mind. 5 %

Gesamtbetrag
der mind. 90 Tage
rickstéandigen

dieser Forderungen,
soweit der jeweilige
Riickstand mind. 5 %

Leistungen der Forderung betrdagt Leistungen der Forderung betragt
2018 2018 2017 2017

Mio. €
Deutschland 0,1 0,2 0,1 -
Gesamt 0,1 0,2 0,1 -

Zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen wurden keine Hypotheken-Namenspfandbriefe an den
Darlehensgeber ausgehandigt.

Weitere Angaben zu Hypothekenforderungen (§ 28 Abs. 2 Nr. 4 PfandBG):

Im Geschéaftsjahr 2018 wurden von der Bank keine Objekte zur Vermeidung von Verlusten Uber-
nommen (Vorjahr: keine).

Per 31. Dezember 2018 waren keine Zwangsversteigerungsverfahren und auch keine Zwangsver-
waltungsverfahren anhangig und es wurde eine Zwangsversteigerung durchgefihrt (Vorjahr: keine).
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Zum 31. Dezember 2018 belaufen sich die rickstandigen Zinsen fur Gewerbeimmobilien auf
1,9 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) und fir Wohnimmobilien auf 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

(47) Haftungsverhaltnisse

Gegenlber der Monetary Authority of Singapore hat sich die Aareal Bank AG durch eine Patronats-
erklarung verpflichtet, dafiir Sorge zu tragen, dass die Aareal Bank Asia Ltd. jederzeitig ihre Ver-
pflichtungen erfillen wird.

(48) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht)

Nach dem Ende der Berichtsperiode ergaben sich keine wesentlichen Sachverhalte, Giber die an
dieser Stelle zu berichten ware.

(49) Zusatzliche Angaben zum Vergiitungsbericht

Vorstand

Im Geschaftsjahr 2018 beliefen sich die Gesamtbezige des Vorstands auf 9,7 Mio. € (Vorjahr:
9,9 Mio. €), davon entfielen 4,8 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €) auf variable Vergiitungsbestandteile.
An ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene wurden 3,0 Mio. € (Vorjahr:
2,9 Mio. €) gezahlt.

Pensionent
2018 2017
Pensions- Bestand der Erhéhung der Pensions- Bestand der Erhéhung der
AT Pensions- Pensions- ansoriiche Pensions- Pensions-
P 2" verpflichtung verpflichtung P al verpflichtung zum verpflichtung
p-a. zum 31.12.2018 in 2018 p-a. 31.12.2017 in 2017
Tsd. €
Hermann J. Merkens 307 5.209 1.114 285 4.096 821
Marc Hef 37 98 98 - - -
Dagmar Knopek 134 2.039 506 113 1.532 386
Christiane Kunisch-
Wolff 118 853 366 116 487 454
Thomas Ortmanns 280 4.914 871 267 4.043 677
Christof Winkelmann 115 795 386 113 408 372
Gesamt 991 13.908 3.341 894 10.566 2.710

Y Die Pensionsanspriiche wurden fir eine Pension zum friihestmdglichen Zeitpunkt gerechnet.
2 Marc HeB wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.

Der im Geschéftsjahr 2018 in Bezug auf die Pensionsanspriiche der Vorstdande angefallene Dienst-
zeitaufwand belief sich auf insgesamt 4,6 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €). Die Pensionsverpflichtungen
fur die Mitglieder des Vorstands, ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinterbliebene erhéhten
sich in 2018 insgesamt um 4,7 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €). Die gesamten Pensionsverpflichtungen
betrugen am 31. Dezember 2018 41,1 Mio. € (Vorjahr: 36,4 Mio. €). Davon entfallen auf ehemalige
Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene 27,2 Mio. € (Vorjahr: 25,8 Mio. €).

Aufsichtsrat

Die Gesamtvergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2018 betrug
1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €). Die Vergltung fir ein Geschéaftsjahr wird einen Monat nach Ablauf
des jeweiligen Geschaftsjahres fallig.

" Im Unterschied zum Vergitungsbericht, der die Zahlen nach der IFRS-Rechnungslegung beinhaltet, werden hier die handels-
rechtlichen Zahlen aufgefiihrt.
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Beziige der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Unter Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen werden im Aareal Bank Konzern die
Mitglieder der Geschaftsfuhrungs- und Aufsichtsorgane der Aareal Bank AG verstanden.

Die Gesamtbezuge der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen stellen sich wie folgt dar:

(b e B Pk 01.01.-31.12.2017

Tsd. €

Kurzfristig fallige Leistungen 7.349 7.214
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 3.340 2.710
Andere langfristig fallige Leistungen 1.441 1.577
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - -
Anteilsbasierte Vergiitung 2.402 2.628
Gesamt 14.532 14.129

Die Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen fur Mitglieder des Managements in Schllssel-
positionen betrugen zum 31. Dezember 2018 insgesamt 13,9 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €).

Angaben zur anteilsbasierten Vergiitung

Bewertungsmodell und Bewertungsannahmen

Die sich aus anteilsbasierten Vergltungsvereinbarungen zum Bilanzstichtag ergebenden Verpflich-
tungen entsprechen der gewahrten Vergltung jeweils abgezinst auf den Bilanzstichtag. Der Ab-
zinsungszeitraum entspricht dem Zeitraum vom Bilanzstichtag bis zum jeweils frihestmdglichen
Ausubungs- bzw. Auszahlungszeitpunkt pro Plan und pro Tranche. Die Abzinsung erfolgt mit dem
zum Bilanzstichtag je nach Laufzeit glltigen Euribor-Swap-Satz.

Umfang der anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich

Der Gesamtbestand an ausstehenden virtuellen Aktien aus den anteilsbasierten Vergutungsverein-
barungen hat sich wie folgt entwickelt:

Anzahl (Stick)

Bestand (ausstehend) per 01.01. 532.478 538.679
in der Berichtsperiode gewahrt 154.448 163.172
in der Berichtsperiode verfallen - -
in der Berichtsperiode ausgeubt 180.428 169.372
Bestand (ausstehend) per 31.12. 506.498 532.479

davon: ausubbar - -

Der beizulegende Zeitwert der in der Berichtsperiode gewahrten virtuellen Aktien belauft sich zum
Bilanzstichtag auf 4,2 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €).

Die in der Berichtsperiode ausgeubten virtuellen Aktien wurden zu einem gewichteten durchschnitt-
lichen Kurs der Aktie der Aareal Bank AG in Héhe von 39,08 € (Vorjahr: 35,61 €) umgetauscht.

Die per 31. Dezember 2018 ausstehenden virtuellen Aktien haben eine begrenzte Laufzeit. Der
gewichtete Durchschnitt der restlichen Vertragslaufzeit dieser virtuellen Aktien betragt 427,31 Tage
(Vorjahr: 434,93 Tage).
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Auswirkungen auf die Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2018 ergab sich ein Gesamtaufwand aus anteilsbasierten Vergutungstransaktionen
in Héhe von 1,1 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €). Der auf die Mitglieder des Vorstands entfallende Anteil
am Gesamtaufwand bel&uft sich auf 0,1 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €) und gliedert sich auf die einzelnen
Vorstandsmitglieder wie folgt auf:

€

Hermann J. Merkens -157.261 1.018.900
Marc HeR " 100.822 -
Dagmar Knopek -176.781 593.432
Christiane Kunisch-Wolff 122.941 413.174
Thomas Ortmanns -155.427 604.019
Christof Winkelmann 159.461 410.542

" Marc HefR wurde zum 1. Oktober 2018 in den Vorstand berufen.

Daneben sind an frihere Mitglieder des Vorstands -0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) aufgewendet
worden.

Der innere Wert der am Bilanzstichtag ausubbaren virtuellen Aktien belief sich auf 0,0 Mio. € (Vor-
jahr: 0,0 Mio. €), da zu diesem Zeitpunkt keine ausibbaren virtuellen Aktien bestanden. Die Ver-
pflichtung aus anteilsbasierten Verglitungstransaktionen belduft sich zum 31. Dezember 2018 auf
21,3 Mio. € (Vorjahr: 27,8 Mio. €). Sie wird in der Bilanz unter dem Posten Rickstellungen ausge-
wiesen.

(50) Beschiftigte

Der durchschnittliche Personalbestand betrug:

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Jahresdurchschnitt

Angestellte 870 887
Leitende Angestellte 39 42
Insgesamt 909 929

davon: Teilzeitbeschaftigte 190 197

(51) Abschlusspriiferhonorar

Beziglich der Honorare des Abschlussprifers der Aareal Bank AG verweisen wir auf den Konzern-
Geschaftsbericht. Darin werden die einzelnen Leistungen wie folgt erlautert:

Andere Bestatigungsleistungen beziehen sich unter anderem auf die Prifung nach dem Wertpapier-
handelsgesetz, die Einlagensicherung, die Bankenabgabe, Softwarebestatigungen, Comfort Letter
und die gesonderte nichtfinanzielle Erklarung. Steuerberatungsleistungen beziehen sich auf allge-
meine steuerliche Beratung. Sonstige Leistungen beinhalten insbesondere Due Diligence-Leistungen
und aufsichtsrechtliche Beratung.

(52) Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz muss jeder Anleger, der durch Erwerb, Verauf3erung oder auf

sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten erreicht, liberschreitet oder unterschreitet, dies
der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht anzeigen. Der niedrigste

Schwellenwert fur diese Anzeigepflicht betragt 3%. Die Aktien der Aareal Bank AG befinden sich zu
100% in Streubesitz.
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Zum 31. Dezember 2018 waren uns folgende Aktiondre bekannt, die gemaf § 33 Abs. 1 WpHG

einen Stimmrechtsanteil von mindestens 3% halten:

Schwellen-

beriihrung
am

Meldepflichtiger

DEKA Frankfurt 9,60 % 22. Mai 2018
VBL Karlsruhe 6,50 % 3. Februar 2015
Blackrock Wilmington 5,39 % 4. Oktober 2018
Dimensional Fund Austin 5,00 % 3. August 2018
Allianz Global Investors Frankfurt 4,80 % | 28. November 2018
JPMorgan Investment Management Inc.” Wilmington 3,07 % | 13. November 2018
JPMorgan Chase Bank? Columbus 3,07 % | 13. November 2018
JPMorgan Asset Management (UK)? London 3,07 % | 13. November 2018
iShares Trust Wilmington 3,05 % 15. Juni 2018
Staat Norwegen (liber Norges Bank) Oslo 3,05 % 26. Februar 2018
DFA International Small Cap Value Baltimore 3,01 % 7. August 2018

") Direkt und indirekt gehaltene Stimmrechtsanteile

2) Bei diesen drei Gesellschaften werden die Beteiligungen gegenseitig zugerechnet. Der Anteil betragt daher insgesamt 3,07 %.

(53) Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserklarung gemafn § 161 AktG wurde seitens des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Aareal Bank AG abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht. Sie ist auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-governance/entsprechens-

erklaerung-gemaess-161-aktg/ 6ffentlich zuganglich.

(54) Gewinnverwendungsvorschilag

Der Vorstand der Aareal Bank AG schlagt der Hauptversammlung vor, den sich nach handels-
rechtlichen Vorschriften (HGB) ergebenden Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2018 in Héhe von
125.700.164,10 € zur Ausschiittung einer Dividende von 2,10 € je Stiuckaktie zu verwenden.
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(55) Organe der Aareal Bank AG
Mandate gemaB § 285 Nr. 10 HGB i.V.m. § 125 Abs. 1 S. 5 AktG
Aufsichtsrat
Marija Korsch, Vorsitzende des Aufsichtsrats
Ehem. Partnerin Bankhaus Metzler seel. Sohn & Co. Holding AG
Aareal Bank AG Vorsitzende des Aufsichtsrats
Just Software AG Mitglied des Aufsichtsrats
(seit
Instone Real Estate Group N.V. Mitglied des Aufsichtsrats 13.02.2018)
(seit
Nomura Financial Products Europe GmbH Mitglied des Aufsichtsrats 15.11.2018)
(nicht kommerzielle Mandate)
Gesellschafter und Mitglied des Kuratori-
FAZIT — Stiftung Gemeinniitzige Verlagsgesellschaft mbH ums
Stadelsches Kunstinstitut und Stadtische Galerie Mitglied der Administration
Gesellschaft der Freunde der Alten Oper Frankfurt e.V. Stellv. Vorsitzende des Vorstands
Stiftung Centrale fir private Fiirsorge Vorsitzende des Stiftungsvorstands
Prof. Dr. Stephan Schiiller; stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Kaufmann / zuvor bis 31. Marz 2018 Sprecher der personlich haftenden Gesellschafter der Bankhaus Lampe KG
Aareal Bank AG Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Howaldt & Co. Investmentaktiengesellschaft TGV Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis
DePfa Holding Verwaltungsgesellschaft mbH (Liquidation geplant)  Mitglied des Aufsichtsrats 31.03.2018)

York-Detlef Biilow*, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 31. Mdrz 2018)
Aareal Bank AG

Aareal Bank AG Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Thomas Hawel*
Aareon Deutschland GmbH

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

Aareon Deutschland GmbH Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Petra Heinemann-Specht* (seit 1. April 2018)
Aareal Bank AG

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

Dieter Kirsch*, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (vom 31. Mdrz 2018 bis 31. Dezember 2018)
Aareal Bank AG

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

* Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Aareal Bank AG
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Richard Peters

Président und Vorsitzender des Vorstands der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lénder

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

DePfa Holding Verwaltungsgesellschaft mbH (Liquidation geplant)

Mitglied des Aufsichtsrats (inaktiv)

(nicht kommerzielle Mandate)

EAPSPI (bis
(European Association of Public Sector Pension Institutions) Mitglied im Board of Directors 30.09.2018)
VBLV e.V. Vorstandsvorsitzender
Dr. Hans-Werner Rhein
Rechtsanwalt
Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats
(bis
Gothaer Allgemeine Versicherung AG Mitglied des Aufsichtsrats 07.12.2018)
(Mandate bei anderen bérsennotierten Gesellschaften)
Deutsche Familienversicherung AG Vorsitzender des Aufsichtsrats
(nicht kommerzielle Mandate)
Muller-Matthieu Stiftung Vorsitzender des Vorstands
ARIAS Deutschland e.V. Vorsitzender des Vorstands
St. Petri Stiftung, Hamburg Mitglied des Vorstands
Sylvia Seignette
Ehem. CEO Deutschland/Osterreich Crédit Agricole CIB (ehem. Calyon)
Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats
Elisabeth Stheeman
External Member des Financial Policy Committee, Bank of England, Prudential Regulation Authority
Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats
(Mandate bei anderen bérsennotierten Gesellschaften)
(bis
TLG Immobilien AG Mitglied des Aufsichtsrats 29.01.2018)

Korian SA

Mitglied des Aufsichtsrats
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Hans-Dietrich Voigtlander
Senior Partner bei der BDG Innovation + Transformation GmbH & Co. KG
Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Hermann Wagner, Vorsitzender des Priifungsausschusses

Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats
btu beraterpartner Holding AG Mitglied des Aufsichtsrats
Squadra Immobilien GmbH & Co. KGaA Mitglied des Aufsichtsrats

(Mandate bei anderen bérsennotierten Gesellschaften)

PEH Wertpapier AG Mitglied des Aufsichtsrats
Consus Real Estate AG (Freiverkehr ,Scale®)** Mitglied des Aufsichtsrats (seit 30.06.2018)
DEMIRE Deutsche Mittelstand Real Estate AG Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 27.06.2018)

Beate Wollmann*

Aareon Deutschland GmbH
Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

* Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Aareal Bank AG

** Die Ubernahme von mehr als vier Aufsichtsratsmandaten unterliegt bei CRR-Kreditinstituten einer gesonderten Genehmigung durch ihre Banken-
aufsicht. Diese lag fiir die Zusammensetzung bis zum 27. Juni 2018 vor. Nach Verdanderung der Zusammensetzung wurde eine Bestatigung dieser
Genehmigung beantragt, die bisher noch nicht beschieden wurde.
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Besetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Présidial- und Nominierungsausschuss

Technologie- und Innovationsausschuss

Marija Korsch Vorsitzende

Hans-Dietrich Voigtldnder  Vorsitzender

Prof. Dr. Stephan Schiller Stellv. Vorsitzender

Marija Korsch Stellv. Vorsitzende

Dieter Kirsch

Thomas Hawel

Richard Peters

Richard Peters

Dr. Hans-Werner Rhein

Elisabeth Stheeman

Prifungsausschuss

Prof. Dr. Hermann Wagner Vorsitzender

Vergiitungskontrollausschuss

Marija Korsch Vorsitzende

Prof. Dr. Stephan Schiiller Stellv. Vorsitzender

Prof. Dr. Stephan Schiiller Stellv. Vorsitzender

Marija Korsch

Dieter Kirsch

Richard Peters

Hans-Dietrich Voigtlander

Hans-Dietrich Voigtlander

Beate Wollmann

Risikoausschuss

Eilausschuss (bis 31. Dezember 2018)

Sylvia Seignette Vorsitzende

Sylvia Seignette

Elisabeth Stheeman Stellv. Vorsitzende

Elisabeth Stheeman

Petra Heinemann-Specht

Petra Heinemann-Specht

Marija Korsch

Marija Korsch

Dr. Hans-Werner Rhein

Dr. Hans-Werner Rhein

Prof. Dr. Hermann Wagner

Prof. Dr. Hermann Wagner
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Vorstand

Hermann Josef Merkens, Vorsitzender des Vorstands

Unternehmensstrategie, Project & Credit Portfolio Management, Unternehmenskommunikation,
Investor Relations inkl. Nachhaltigkeit, Vorstandsstab, Personal, Recht, Revision

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareal Estate AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aareal Capital Corporation

Chairman of the Board of Directors

Aareon AG

Stellv. Vorsitzender des Aufsichts-
rats

Aareal Beteiligungen AG (ehem. Corealcredit Bank AG)

Vorsitzender des Aufsichtsrats

SoftS IT Solutions AG

Stellv. Vorsitzender des Aufsichts-
rats

(bis 20.04.2018)

Marc HeB, Vorstandsmitglied (seit 1. Oktober 2018)

Finanzen & Controlling, Treasury

Dagmar Knopek, Vorstandsmitglied
Credit Management, Workout und Operations

HypZert GmbH

Vorsitzende des Aufsichtsrats

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareon AG

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 31.12.2018)

Westdeutsche Immobilien Servicing AG
(ehem. Westdeutsche ImmobilienBank AG)

Vorsitzende des Aufsichtsrats

Christiane Kunisch-Wolff, Vorstandsmitglied
Risiko Controlling, Regulatorische Angelegenheiten und Compliance

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Westdeutsche Immobilien Servicing AG
(ehem. Westdeutsche ImmobilienBank AG)

Mitglied des Aufsichtsrats

Thomas Ortmanns, Vorstandsmitglied
Wohnungswirtschaft, Information Technology und Organisation

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareon AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

SoftS IT Solutions AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

(bis 20.04.2018)

Christof Winkelmann, Vorstandsmitglied
Marktbereich Strukturierte Inmobilienfinanzierungen

(Mandate bei Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe)

Aareal Bank Asia Limited

Chairman of the Board of Directors

Aareal Capital Corporation

Member of the Board of Directors

La Sessola Service S.r.l.

Member of the Management Board

La Sessola S.r.l.

Member of the Management Board
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsver-
lauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Wiesbaden, den 5. Marz 2019

Der Vorstand

/ @ &ue (
Hermann J. Merkens mar Knopek

(Puka -l s (s Clonicte] Lo liturim.

Christiane Kunisch-Wolff Thomas Ortmanns Christof Winkelmann
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die Aareal Bank AG, Wiesbaden

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Aareal Bank AG, Wiesbaden, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepruft. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Aareal Bank AG fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepruft. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen®
genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmafRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priiffungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO*) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkléaren
wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
maflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschéafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Pru-
fungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten
ab. Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

@ Werthaltigkeit des italienischen Immobilienkreditportfolios

@ Werthaltigkeit der mittelbar unter dem Bilanzposten Anteile an verbundenen Unternehmen
ausgewiesenen ibernommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengagements

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

() Sachverhalt und Problemstellung
(@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(® Verweis auf weitergehende Informationen
Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

© Werthaltigkeit des italienischen Immobilienkreditportfolios

@ Im Jahresabschluss der Aareal Bank AG werden zum 31. Dezember 2018 Forderungen an Kunden
in H6he von € 2,7 Mrd. ausgewiesen, die durch Immobilien in Italien besichert sind (im Folgenden
.italienisches Immobilienkreditportfolio®). Die schwierige gesamtwirtschaftliche Lage Italiens hat in
den vergangenen Jahren teilweise zu Zahlungsschwierigkeiten und Restrukturierungsverfahren von
Kreditnehmern der Aareal Bank AG geflihrt. Der Verwertungszeitraum der dem italienischen Immo-
bilienkreditportfolio zugrundeliegenden Immobilien betragt abhangig von deren GréRe, Lage und

Art in der Regel mehrere Jahre. Die Aareal Bank AG analysiert die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Kreditnehmer unter anderem anhand von vorgelegten Jahresabschliissen, Geschaftsplanungen
sowie Vermietungsibersichten und lberprift grundsatzlich mindestens jahrlich die Marktwerte der
zugehdorigen Sicherheiten. Zur Bestimmung der Marktwerte der als Sicherheit verpfandeten Immo-
bilien holt die Aareal Bank AG Uberwiegend externe Wertgutachten ein. Die Marktwerte der Immobi-
lien werden von den Gutachtern jeweils als Barwerte der kiinftigen Zahlungsstrome mittels Discounted
Cashflow-Verfahren, bei denen die Gutachter anhand der von den Kredithehmern erteilten Auskiinfte
und vorgelegten Geschéaftsplane Annahmen Uber die zukiinftigen, durch die Immobilie generierbaren
Zahlungsstrome ableiten, oder auf Basis von flachenbezogenen Vergleichswerten ermittelt. Wird bei
der Beurteilung des Kredithnehmers ein Ausfall festgestellt und liegen keine ausreichenden erwarteten
Sicherheitenerlése vor, nimmt die Gesellschaft eine Einzelwertberichtigung vor. Bei der Ermittlung der
Risikovorsorge fur das italienische Immobilienkreditportfolio werden von den gesetzlichen Vertretern
Zahlungsstrom-, Verwertungs- und Fertigstellungsannahmen sowie Einschatzungen tber Eintritts-
wahrscheinlichkeiten von Szenarien getroffen. Da bereits kleinere Veranderungen dieser Pramissen
einen bedeutsamen Einfluss auf den zugehdrigen Sicherheitenwert haben und die Bewertungen
insofern mit Unsicherheiten behaftet sind, war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem in einer risikoorientierten Stichprobe von
Kreditengagements die vorliegenden Unterlagen bezuglich der wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Kreditnehmer sowie der Werthaltigkeit der verpfandeten Sicherheiten nachvollzogen. Die von den
Gutachtern durchgefiihrten Bewertungen haben wir in Bezug auf deren Eignung, Aktualitat, Metho-
dik sowie die Nachvollziehbarkeit der Wertermittlung gewiirdigt. Damit einhergehend haben wir uns
ein Verstandnis Uber die den Wertgutachten zugrundeliegenden Ausgangsdaten, Wertparameter
und getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch gewurdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer
vertretbaren Bandbreite liegen. In diesem Zusammenhang haben wir eigene Immobilienexperten
eingebunden. In Einzelfallen haben wir eigene Objektbesichtigungen durchgefiihrt. Erganzend dazu
haben wir uns bei unserer Einschatzung der von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Zahlungs-
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strom-, Verwertungs- und Fertigstellungsannahmen auf allgemeine und branchenspezifische Markt-
erwartungen sowie Unterlagen und Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den erwarteten
Zahlungsmittelzuflissen und -abflissen und den Eintrittswahrscheinlichkeiten von Szenarien ge-
stlitzt. Wir haben darlber hinaus die relevanten Kreditprozesse im internen Kontrollsystem der
Aareal Bank AG auf die Angemessenheit der Ausgestaltung untersucht und ihre Funktion getestet.
Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Annahmen bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit
des italienischen Immobilienkreditportfolios sowie die implementierten Prozesse sind unter Berlick-
sichtigung der verfliigbaren Informationen nach dem Ergebnis unserer Priifung angemessen.

(® Zur Risikovorsorge verweisen wir in diesem Zusammenhang auf die Angaben zu den Forde-
rungen im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ des Anhangs, die auch die Risiko-
vorsorge fur das italienische Immobilienkreditportfolio umfassen.

@ Werthaltigkeit der mittelbar unter dem Bilanzposten Anteile an verbundenen Unternehmen
ausgewiesenen ibernommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengagements

@ Im Jahresabschluss der Aareal Bank AG werden zum 31. Dezember 2018 {ibernommene Immo-
bilien aus ehemaligen Kreditengagements, die von Immobilienobjektgesellschaften gehalten werden,
in Héhe von € 286 Mio. mittelbar im Bilanzposten ,Anteile an verbundenen Unternehmen*” ausgewie-
sen. Das Beteiligungsmanagement der Aareal Bank AG Uberprift zu jedem Bilanzstichtag die Wert-
haltigkeit der Beteiligungen. Bestandteil dieser Tatigkeiten ist die Werthaltigkeitsprifung der Gber-
nommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengagements, die mittels externer Wertgutachten
mindestens jahrlich durchgefihrt wird. Die Marktwerte der Immobilien werden jeweils als Barwerte
der kiinftigen Zahlungsstréme mittels Discounted Cashflow-Verfahren, bei denen die Gutachter an-
hand der von den gesetzlichen Vertretern erteilten Auskiinfte und vorgelegten Planungsrechnungen
Annahmen Uber die zukiinftigen Zahlungsstrome ableiten, oder auf Basis von flachenbezogenen
Vergleichswerten ermittelt. Erganzend werden von den gesetzlichen Vertretern Vermietungs- und
Vermarktungsannahmen getroffen. Da bereits kleinere Verédnderungen dieser Pramissen einen
bedeutsamen Einfluss auf den Marktwert der Immobilien und damit den Beteiligungsbuchwert haben
und die Bewertungen daher mit Unsicherheiten behaftet sind, war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir insbesondere die von den externen Gutachtern durch-
gefuhrten Bewertungen in Bezug auf ihre Aktualitat, Methodik sowie die Nachvollziehbarkeit der
Wertermittlung gewirdigt. Damit einhergehend haben wir uns ein Verstandnis tUber die den Wertgut-
achten zugrundeliegenden Ausgangsdaten, Wertparameter und getroffenen Annahmen verschafft,
diese kritisch gewirdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren Bandbreite liegen. In die-
sem Zusammenhang haben wir eigene Immobilienexperten eingebunden. Ergdnzend haben wir uns
bei unserer Einschatzung der von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Zahlungsstrom-, Vermie-
tungs- und Vermarktungsannahmen unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchen-
spezifischen Markterwartungen sowie Unterlagen und Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu
den erwarteten Zahlungsstromen gestitzt. Die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annah-
men bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der unter dem Bilanzposten Anteile an verbundenen
Unternehmen ausgewiesenen ibernommenen Immobilien aus ehemaligen Kreditengagements sind
unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen nach dem Ergebnis unserer Prifung ange-
messen.

(® Wir verweisen auf die Angaben zu Anteilen an verbundenen Unternehmen bei den Erlauterungen
zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden innerhalb des Anhangs.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts:

e die im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung“ des Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

* den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts — ohne
weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Jahresab-
schlusses, des gepruften Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder
* unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiih-
rung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maflnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoRen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicher-
heit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erér-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2018 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 30. Mai 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 1976
als Abschlussprifer der Aareal Bank AG, Wiesbaden, bzw. ihrer Vorgadngergesellschaften tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Ralf Schmitz.
Frankfurt am Main, den 5. Marz 2019
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ralf Schmitz Lukas Sierleja
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG,
Wiesbaden

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

Die Aareal Bank Gruppe hat sich im Geschaftsjahr 2018 positiv weiterentwickelt und damit nahtlos
an die erfolgreichen Vorjahre angekniipft. Damit verbunden waren in dem von vielen herausfordernden
Entwicklungen gepragten Umfeld weitere wichtige Schritte auf dem Weg in eine nachhaltig erfolg-
reiche Zukunft. Der Aufsichtsrat sieht die Aareal Bank in einer unverandert guten Verfassung und
bestens gerustet fur die Herausforderungen, die vor dem Unternehmen liegen.

Wahrend des abgelaufenen Geschéaftsjahres hat der Aufsichtsrat die Geschéaftsleitung der Aareal
Bank AG laufend beraten, kontrolliert und Gberwacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regel-
maRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher Form Uber alle wesentlichen Belange
der Bank informiert. Der Vorstand berichtete Giber die Lage des Konzerns, die Entwicklung des Ge-
schafts, wichtige Finanzkennzahlen und die Entwicklung auf den Markten. Darlber hinaus wurden
dem Aufsichtsrat die jeweils aktuelle Liquiditatssituation und MaRnahmen der Liquiditatssteuerung
erlautert sowie Uber die Risikosituation, die MaRnahmen des Risikocontrollings und der Risikosteue-
rung der Unternehmensgruppe ausfuhrlich berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich auch uber die Situation
der Geschéaftssegmente und die operative und strategische Planung umfassend unterrichten lassen.
Er war in alle wesentlichen Entscheidungen eingebunden. Alle wichtigen Vorfalle wurden intensiv
beraten und gepruft. Sofern ein Beschluss des Aufsichtsrats notwendig war, wurden die Beschluss-
vorlagen dem Aufsichtsrat vorgelegt und eine Entscheidung getroffen. Sofern eine Beschlussfas-
sung zwischen den regularen Sitzungen notwendig wurde, sind die entsprechenden Beschlisse im
Umlaufverfahren oder im Wege von Telefonkonferenzen gefasst worden.

Daruber hinaus berichtete der Vorsitzende des Vorstands der Vorsitzenden des Aufsichtsrats zwi-
schen den einzelnen Sitzungen fortlaufend und regelmaRig tber alle wesentlichen Entwicklungen im
Unternehmen in schriftlicher und mindlicher Form. Der Vorsitzende des Vorstands stand mit der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats in regelmaRigem engen Kontakt, um wichtige Fragen und Entschei-
dungen in persdnlichen Gesprachen zu erortern.

Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Wahrend des abgelaufenen Geschéaftsjahres fanden acht Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt.
In den Sitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrats die Berichte der Vorstandsmitglieder und
deren Erlauterungen entgegengenommen und intensiv diskutiert. Einen Schwerpunkt der Arbeit und
der Berichterstattung in allen ordentlichen Sitzungen bildeten die dynamischen Veranderungen

der Markte, auch angesichts der geopolitischen Entwicklungen, die weiterhin groen Zahl regulato-
rischer Anpassungen und die weiteren Fortschritte bei der Umsetzung des Zukunftsprogramms
LAareal 2020°.

Der Aufsichtsrat wurde wahrend des gesamten Geschaftsjahres in allen Sitzungen und auch da-
zwischen durch den Vorstand zeitnah, ausfihrlich und nachvollziehbar Gber die Wirtschafts- und
Marktentwicklung und deren mdgliche Auswirkungen auf die Aareal Bank Gruppe unterrichtet. Hierzu
gehodrten auch die MaRnahmen, mit denen die Bank den allgemeinen Marktentwicklungen und

den geldpolitisch gesetzten Rahmenbedingungen begegnete. In den Sitzungen des Aufsichtsrats-
plenums erstattete der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaRig und umfangreich Bericht, u.a. tGber die
Entwicklung der Segmente Strukturierte Immobilienfinanzierungen und Consulting/Dienstleistungen
unter besonderer Beriicksichtigung der jeweils aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung. Zudem wurde
dem Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung der gesamten Aareal Bank Gruppe erlautert. Der Auf-
sichtsrat wurde turnusmaRig lber die Liquiditatssituation und die damit korrespondierenden MafR3-
nahmen des Bereichs Treasury der Bank informiert. Ferner wurde regelmafig tUber die Qualitat des
Immobilienkreditportfolios vor dem Hintergrund der allgemeinen Marktentwicklung und der erwarteten
Marktveranderungen auf den verschiedenen Immobilienmarkten berichtet.

Besondere Schwerpunkte ergaben sich in den nachfolgend genannten Sitzungen zu den darge-
stellten Themen.
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In der Sitzung im Januar hat sich der Aufsichtsrat mit der Zielerreichung der einzelnen Vorstands-
mitglieder und den Auswirkungen der neuen Institutsvergiitungsverordnung sowie der Ausrichtung
des Kreditgeschafts beschaftigt.

In der Sitzung im Méarz befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem vorgelegten Jahresabschluss
und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2017 sowie dem Bericht des Abschlusspriifers. Die
entsprechenden Sachverhalte wurden im Vorjahresbericht des Aufsichtsrats dargestellt. Daneben
wurde der Vorschlag fir die Wahl des Abschlusspriifers fir die Hauptversammlung diskutiert und
dessen anschlieRend durchzuflihrende Beauftragung. Hierunter fielen auch die Prifungsinhalte und
-schwerpunkte des Aufsichtsrats der Prifung fur das Geschéaftsjahr 2018. Auf Empfehlung des Pru-
fungsausschusses beschloss der Aufsichtsrat zudem den nichtfinanziellen Bericht 2018 einer Prifung
zur Erlangung von begrenzter Sicherheit zu unterziehen. Zudem wurde in der Sitzung im Marz die
Vorbereitung der Hauptversammlung im Mai 2018 erortert. Im Verlauf der Sitzung wurden ebenfalls
die Jahresberichte der Internen Revision und des Compliance-Beauftragten diskutiert. Ein weiterer
Punkt war die Befassung mit Vergitungsfragen und die Beratung und Vorbereitung der Anpassun-
gen im Aufsichtsrat, die durch das Ausscheiden von Herrn Bilow als Vertreter der Arbeitnehmerseite
notwendig wurden.

Die Sitzung des Aufsichtsrats im Mai begann mit einer ausfiihrlichen Rickschau auf die vorange-

gangene Hauptversammlung der Aareal Bank AG. Auferdem hat der Vorstand seine regelmaRige
detaillierte Berichterstattung Gber die aktuelle und erwartete Entwicklung des Geschéafts vorgelegt,
mit der sich der Aufsichtsrat auseinandergesetzt hat.

Die Sitzung im Juni diente ausschlieRlich einer umfassenden Erérterung der Strategie der Aareal
Bank Gruppe. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand intensiv Gber strategische Initiativen diskutiert.

In zwei Sitzungen im Juni und August wurde Uber die Bestellung von Herrn He® zum Vorstands-
mitglied beraten und die Bestellung beschlossen. Aulerdem wurde in der ersten dieser Sitzungen
Uber die Wiederbestellung von Herrn Winkelmann beraten, die im Juli beschlossen wurde.

In der Sitzung im September wurden neben den turnusgeméafen Berichten aktuelle Fragen zu
strategischen Initiativen und neueste Anderungen in den aufsichtlichen Vorgaben vorgestellt und
diskutiert.

In der Sitzung im Dezember berichtete der Vorstand Gber die Unternehmensplanung der Gruppe.
Die Planung wurde dem Aufsichtsrat vorgelegt und vom Vorstand ausfihrlich erlautert. Ein weiterer
Diskussionspunkt waren Themen der Corporate Governance. Die notwendigen Beschlisse wurden
gefasst und umgesetzt. Weiterhin verabschiedete der Aufsichtsrat die turnusgeméafie Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG, die anschlieBend im Internet veréffentlicht wurde. Entsprechend den
Regelungen des § 25c und d KWG hat der Aufsichtsrat die dort vorgesehenen Evaluationen durch-
gefuhrt. Die Ergebnisse der Evaluationen hat der Aufsichtsrat ausfihrlich erértert. Die gewonnenen
Erkenntnisse flieRen in die Gremienarbeit ein.

Turnusgemalf wurden die Strategiepapiere gemaR den Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) erdrtert. Auch die Vergitungssysteme des Unternehmens wurden turnus-
gemal uberprift und es wurde Uber die Ergebnisse im Aufsichtsrat berichtet. Der Aufsichtsrat hat
festgestellt, dass die Verglitungssysteme des Unternehmens angemessen sind.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats haben dem Plenum regelmaRig und ausfihrlich
Uber die Inhalte der jeweiligen Ausschusssitzungen berichtet und alle Fragen der Mitglieder des
Plenums umfassend beantwortet.

Sofern Entscheidungen des Aufsichtsrats im Umlaufverfahren getroffen wurden, hat sich der Auf-
sichtsrat in der jeweils nachfolgenden Sitzung vom Vorstand Gber die Umsetzung dieser vorher
getroffenen Entscheidungen berichten lassen.

Im Rahmen der Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichtsrats wird regelmaRig tberprift,

ob méglicherweise Interessenkonflikte vorliegen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden in diesem
Zusammenhang keine potenziellen und bei der Entscheidungsfindung zu beriicksichtigenden Inte-
ressenkonflikte identifiziert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben schriftlich erklart, dass im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr keine Interessenkonflikte im Sinne der Ziffer 5.5.2 des Corporate Gover-
nance Kodex aufgetreten sind.

Zusatzlich zu den regularen Sitzungen hat der Aufsichtsrat sich im Rahmen einer separaten Infor-
mationsveranstaltung von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers sehr aus-
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fiihrlich Giber aktuelle Veranderungen und Uberlegungen im regulatorischen und juristischen Umfeld
informieren lassen und die méglichen Auswirkungen dieser Trends auf die Aareal Bank besprochen.

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollaufgaben hat der Aufsichtsrat sechs Ausschisse einge-
richtet, den Prasidial- und Nominierungsausschuss, den Risikoausschuss und den Eilausschuss als
Unterausschuss des Risikoausschusses, den Prifungsausschuss, den Vergutungskontrollausschuss
und den Technologie- und Innovationsausschuss. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung im Dezember
beschlossen seine Geschaftsordnung und seine Organisationsstruktur an veranderte Anforderungen
anzupassen. In dieser angepassten Struktur ist der Eilausschuss nicht mehr enthalten.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats traf sich zu funf Sitzungen. In seinen
Sitzungen hat der Prasidial- und Nominierungsausschuss die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums
vorbereitet, sich mit der Effizienz des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie Corporate-
Governance-Themen befasst und sich in einem regelmaRigen Dialog mit dem Vorstand Uber die
strategische Entwicklung der Aareal Bank Gruppe informiert. AuBerdem wurden die Beschlisse
vorbereitet, die mit dem Ausscheiden von Herrn Bilow als Vertreter der Arbeitnehmerseite und dem
Eintritt von Frau Heinemann-Specht als seiner Nachfolgerin notwendig wurden.

Der Risikoausschuss kam zu fiinf Sitzungen zusammen. Dem Ausschuss wurden regelmaRig die
Berichte Uber die Risikolage der Bank vorgelegt und vom Vorstand erlautert. Die Ausschussmitglieder
haben die Inhalte mit dem Vorstand diskutiert und diese zustimmend zur Kenntnis genommen. Der
Ausschuss befasste sich neben den Kredit- und Landerrisiken mit Marktrisiken, Liquiditatsrisiken
und Operationellen Risiken. Der Ausschuss beschéaftigte sich zudem mit der Betrachtung der Risiko-
tragfahigkeit und den Kapitalquoten der Aareal Bank. Uber die Liquiditatsversorgung und -steuerung
und die Refinanzierung wurde ebenfalls ausfihrlich berichtet. Zudem wurden die Risiken aus den
bestehenden Beteiligungen sowie alle weiteren wesentlichen Risiken vorgestellt.

Der Vorstand hat dem Risikoausschuss zudem ausfihrliche Berichte Uber alle Markte vorgelegt, in
denen die Bank Immobilienfinanzierungsgeschéafte betreibt, sowie ergdnzende Berichte zu Anlagen
in Wertpapierportfolios. Die Berichte und Markteinschatzungen wurden von den Mitgliedern des
Ausschusses eingehend diskutiert. Der Ausschuss befasste sich darliber hinaus mit dem Banken-
und dem regulatorischen Umfeld.

Der Eilausschuss fungierte als ein Unterausschuss des Risikoausschusses. Er entschied im Umlauf-
verfahren Uber zustimmungsbedirftige Kredite. Aus diesem Grund wurden vom Eilausschuss keine
Sitzungen abgehalten. Die Entscheidungen, die zwischen den Sitzungen des Risikoausschusses
getroffen wurden, wurden in den jeweils nachfolgenden Sitzungen des Risikoausschusses nochmals
vorgestellt und erganzend der aktuelle Status der Umsetzung vom Vorstand dargelegt.

Der Prifungsausschuss trat zu sechs Sitzungen zusammen. In seiner Sitzung im Februar wurden
dem Ausschuss die vorlaufigen Zahlen fir das Geschaftsjahr 2017 vorgestellt und diskutiert, wah-
rend der Ausschuss im Marz 2018 den Bericht des Wirtschaftspriifers Gber die Prifung fur das
Geschaftsjahr 2017 entgegengenommen und die Ergebnisse eingehend mit dem Wirtschaftsprifer
diskutiert hat. Die Mitglieder haben sich mit den Inhalten der vorgelegten Prifungsberichte ausei-
nandergesetzt und sich auf dieser Basis sowie im Gesprach mit dem Wirtschaftsprufer ein Bild vom
Prifungsergebnis gemacht. Ebenso wurde in der Sitzung vom Priifungsausschuss entsprechend
seinen satzungsmafigen Aufgaben lber die Auswahl des Wirtschaftsprifers und die Priifungs-
schwerpunkte fir 2018 beraten.

Der Prifungsausschuss befasste sich in seiner Sitzung im Mai 2018 mit der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung der Aareal Bank Gruppe und der vorgenommenen Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit (,limited assurance®) fir diesen Bericht.

Entsprechend den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex erdrterte der Pri-
fungsausschuss in seinen Sitzungen im Mai, August und November 2018 die zu verdffentlichenden
Ergebnisse der Quartale des Geschéaftsjahres mit dem Vorstand.

Die Sitzungen dienten auch der Befassung des Ausschusses mit ergdnzenden Themen, wie z.B.
einem jeweils aktuellen Uberblick {iber die zustimmungspflichtigen Leistungen des Wirtschaftspriifers
gem. der Abschlusspriferverordnung und der Abschlusspruferrichtlinie und hat entsprechende
Leistungen, sofern erforderlich, gebilligt. Der Ausschuss hat sich auBerdem (iber die Uberpriifung
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des Internen Kontrollsystems entsprechend den gesetzlichen Vorgaben informieren lassen, diese
diskutiert und zur Kenntnis genommen. In seiner Sitzung im Dezember wurde dem Ausschuss, neben
einem Bericht Uber den Prifungsverlauf, vom Vorstand die aktualisierte Konzernplanung vorgelegt
und erlautert. Weiterhin wurde der Prifungsausschuss vom Vorstand iber den Aufbau der Nach-
haltigkeitsberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2018 informiert. Darliber hinaus hat der Prifungs-
ausschuss das notwendige Ausschreibungsverfahren fir den Wechsel des Abschlussprifers zum
Geschaftsjahr 2021 initiiert.

Der Ausschuss hat in seinen Sitzungen auflerdem die Berichte der Internen Revision und der
Compliance-Beauftragten der Bank entgegengenommen und sich eingehend erlautern lassen und
diese zur Kenntnis genommen.

Die acht Sitzungen des Vergutungskontrollausschusses hatten die dem Ausschuss zugewiesenen
Themen hinsichtlich der Befassung mit den Vergltungssystemen der Bank und allen damit zusam-
menhangenden Fragen zum Inhalt. Hierbei wurde, sofern dies als notwendig erachtet wurde, Unter-
stlitzung durch externe Rechts- und Vergutungsberater herangezogen. Dariiber hinaus unterstitzte
der Vergutungskontrollausschuss den Aufsichtsrat bei allen Fragen im Zusammenhang mit der Ver-
gutung des Vorstands. Der Ausschuss unterstiitzte vor allem die Festlegung der Ziele fiir den Vor-
stand fir das laufende Jahr und die Bewertung der Zielerreichung des Vorstands, als Voraussetzung
fur die Ermittlung der variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder fir das Jahr 2018. Die Unter-
stitzung des Aufsichtsrats erfolgte in der Regel durch die Vorbereitung von entsprechenden Beschluss-
empfehlungen.

Der Technologie- und Innovationsausschuss traf sich planmaRig zu vier Sitzungen. In seinen Sit-
zungen wurde ausfihrlich Gber Markttrends, technologische Entwicklungen und Innovationen insbe-
sondere fur die Kunden des Segments Consulting / Dienstleistungen beraten. Mogliche Geschéfts-
chancen, die sich durch die zunehmende Digitalisierung von Geschaftsprozessen ergeben, und wie
diese durch die Aareal Bank Gruppe insbesondere auch fur ihre Kunden nutzbar gemacht werden
kénnen, wurden u.a. von den fir die Entwicklung verantwortlichen Mitarbeitern der Bank und der
Tochtergesellschaften erldutert. Einen weiteren zentralen Punkt der regelmaRigen Beratungen bildeten
alle Fragen zur Sicherheit und Flexibilitdt der angebotenen und intern verwendeten IT-Systeme,

die Neuausrichtung der Banksysteme vor dem Hintergrund der zahlreichen neuen Anforderungen an
Rechnungslegung, Regulierung und Cyber-Security. Zu den Sitzungen wurden fir ausgewahlte
Themen externe Experten eingeladen, um aktuelle Entwicklungen zu diskutieren.

Sofern Aufsichtsratsmitglieder an einer Sitzung nicht teiinehmen konnten, haben sie vorab ihre
Abwesenheit angekiindigt und die Griinde dargelegt. In der angefugten Tabelle sind die Anwesen-
heiten dargestellt:

Mitglied Anzahl Anwesenheiten /
des Aufsichtsrats Anzahl Sitzungen

(Plenum und Ausschiisse)
Marija Korsch 36 von 36
Prof. Dr. Stephan Schiiller 27 von 27
York-Detlef Bulow* (bis 1. April 2018) 9 von 9
Thomas Hawel * 12 von 12
Petra Heinemann-Specht * (ab 1. April 2018) 10 von 10
Dieter Kirsch * 20 von 20
Richard Peters 23 von 23
Dr. Hans-Werner Rhein 16 von 18
Sylvia Seignette 13 von 13
Elisabeth Stheeman 17 von 17
Hans-Dietrich Voigtlander 26 von 26
Prof. Dr. Hermann Wagner 19 von 19
Beate Wollmann* 12 von 12

*Von den Arbeitnehmern gewahlt
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Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung 2018 zum Abschlusspriifer gewahlte PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main wurde vom Aufsichtsrat mit der Jahres-
abschlussprifung und Konzernabschlussprifung beauftragt. Der beauftragte Wirtschaftsprifer hat
dem Aufsichtsrat eine Erklarung Uber seine Unabhangigkeit vorgelegt, die vom Aufsichtsrat ent-
gegengenommen wurde. Der Aufsichtsrat hat keinen Zweifel an der Richtigkeit des Inhalts dieser
Unabhangigkeitserklarung. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat
ihrem Prifungsauftrag entsprochen und den nach HGB erstellten Jahresabschluss und den Lage-
bericht sowie den nach IFRS erstellten Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der Aareal
Bank AG geprift. Auf Basis der Ergebnisse der Prifung hat die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft die Jahresabschliisse mit einem uneingeschrankten Prifungsver-
merk versehen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Prifungsberichte sowie alle zugehérigen Anlagen recht-
zeitig vor der Sitzung des Aufsichtsrats, in der Uber den Jahres- und Konzernabschluss beraten
wurde, erhalten. Sie haben sich durch das Studium der ibersandten Unterlagen liber die Ergebnisse
der Prifung informiert. Die Vertreter der Prifungsgesellschaft nahmen an der Sitzung des Aufsichts-
rats teil, in der Gber den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde, und prasentierten ausfiihr-
lich die Ergebnisse ihrer Prifung. AnschlieBend standen die Vertreter der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft dem Aufsichtsrat fir Fragen und ergdnzende Erlduterungen
zur Verfligung. Alle Fragen wurden zur Zufriedenheit des Aufsichtsrats beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der AG nach HGB sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht nach IFRS, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die Pri-
fungsberichte wurden ausfihrlich erértert. Gegen die Ergebnisse der Prifung ergaben sich keine
Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 26. Marz 2019 dem Ergebnis der Prifung
zugestimmt. Damit hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der AG nach HGB festgestellt und den
Konzernabschluss nach IFRS gebilligt. Der Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands gepruft und mit diesem diskutiert. Auf der Basis der Diskussion schlief3t sich der Auf-
sichtsrat dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung an.

Nichtfinanzieller Bericht

Prufungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich in ihren Sitzungen vom 21. und 22. Marz 2018,
und 5. und 12. Dezember 2018 mit Nachhaltigkeitsthemen und der Berichterstattung hierzu befasst.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner Sitzung vom 21. Marz 2019 zudem mit
dem zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht 2018 und dem Ergebnis der Priifung
durch PwC befasst. Vertreter des Priifers nahmen an der Sitzung des Prufungsausschusses teil und
berichteten liber die wesentlichen Ergebnisse ihrer betriebswirtschaftlichen Prifung nach ISAE 3000
(Revised) zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (,limited assurance®). Sie beantworteten er-
ganzende Fragen der Ausschussmitglieder. Der Prifungsausschuss hat das Prifungsergebnis von
PwC plausibilisiert und dem Aufsichtsrat seine Bewertung des nichtfinanziellen Berichts und die
Analyse des Priifungsergebnisses von PwC vorgestellt. Darliber hinaus hat der Priifungsausschuss
dem Aufsichtsrat empfohlen, sich dem Prifungsergebnis von PwC anzuschlieRen. Der Aufsichtsrat
ist dem gefolgt und hat in seiner Sitzung vom 26. Marz 2019 als Ergebnis seiner Prufung festge-
stellt, dass keine Einwande gegen den nichtfinanziellen Bericht und das Ergebnis der Prifung durch
PwC zu erheben sind.

Besondere Geschaftsvorfialle

Im September hat die Aareal Bank Gruppe mit dem Bundesverband Deutscher Banken e.V. eine
Einigung Gber den Erwerb samtlicher Anteile an der Dusseldorfer Hypothekenbank AG erzielt. Der
Aufsichtsrat hat dieser Transaktion zugestimmt, da diese Transaktion eine erfolgreiche Fortsetzung
der fir die Aktionare wertschaffenden Vorgehensweise ist, Opportunitdten zu prifen und die gewon-
nene Expertise im geordneten, wertschonenden Riickbau und der zligigen, verantwortungsvollen
Integration von Hypothekenbanken zu nutzen. Die Transaktion wurde zum Jahresende 2018 erfolg-
reich finalisiert.

137



Geschiftsbericht 2018 Aareal Bank AG | Bericht des Aufsichtsrats 138

In Fortsetzung der Aktivitdten im Rahmen der Digitalisierungsoffensive der Aareal Bank wurde im
Oktober 2018 die Beteiligung an BrickVest, einer fliihrenden europaischen Onlineplattform fir
gewerbliche Immobilieninvestments beschlossen. Auch dieser Transaktion wurde vom Aufsichtsrat
zugestimmt. Der Aufsichtsrat ist iberzeugt, dass die Aareal Bank mit der Beteiligung an einem
Unternehmen, das ein digitales Zukunftsmodell verfolgt, einen wesentlichen Aspekt des Zukunfts-
programms ,Aareal 2020“ starkt und vorantreibt.

Personalia

Im zuriickliegenden Geschéaftsjahr gab es sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat diverse
Veranderungen, uber die nachfolgend noch einmal berichtet wird.

Zum 31. Méarz 2018 ist Herr Blow, ein fur die Arbeitnehmerseite langjahrig tatiges Mitglied des
Aufsichtsrats, in den Ruhestand eingetreten. Herr Bulow war seit 40 Jahren bei der Aareal Bank tatig
und in dieser Zeit langjahriger Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Aareal Bank Gruppe sowie
als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat auch stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats.
Herr Bllow hat seine Rolle immer engagiert und pflichtbewusst ausgetibt. Dabei stand er dem Vor-
stand sowohl kritisch gegeniber als auch konstruktiv zur Seite. Auf diese Weise hat er einen wich-
tigen Beitrag geleistet, um den Veranderungen im Bankenumfeld begegnen zu kénnen. Der Auf-
sichtsrat dankt Herrn Bulow fir diesen langjahrigen Einsatz und die dabei geleistete hervorragende
Arbeit.

Als Nachfolgerin auf der Arbeitnehmerseite freut sich der Aufsichtsrat Frau Heinemann-Specht be-
grifen zu diurfen. Frau Heinemann-Specht ist seit fast 20 Jahren fir die Aareal Bank in verschiede-
nen Positionen, unter anderem in der Marktfolge und der Treasury tatig. Der Aufsichtsrat ist sich
sicher, dass sie sich ebenfalls tatkraftig als Arbeitnehmervertreterin im Aufsichtsrat engagieren wird.

Weiterhin hat Herr Kirsch, bisher ebenfalls Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat zum Jahres-
ende sein Mandat im Aufsichtsrat niedergelegt, da er in der ersten Jahreshalfte 2019 in den Ruhe-
stand eintreten wird. Herr Kirsch war seit 1983 fiir die Aareal Bank tatig und hat seit 2002 als frei-
gestelltes Betriebsratsmitglied die Interessen der Arbeitnehmer vertreten. Seit 2010 war er zudem als
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat tatig. Zuletzt hat er den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichts-
rat von Herrn Bllow ibernommen. Sein Engagement und seine Erfahrung im Bankgeschéaft haben
dazu beigetragen, dass Arbeitnehmervertreter und Vorstand stets einen konstruktiven und kritischen
Dialog gefuihrt haben, der die vielfaltigen Veranderungen der Bank in den letzten Jahren gepragt
hat. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Kirsch fir sein langjahriges Engagement und die dabei geleistete
herausragende Arbeit.

Als seinen Nachfolger begruf3t der Aufsichtsrat Herrn Klaus Novatius, der Herrn Kirsch als Ver-
treter der Arbeitnehmer nachfolgt und ebenfalls als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats.
Durch die langjahrige Betriebszugehdrigkeit und Tatigkeit im Betriebsrat sind die Mitglieder des
Aufsichtsrats sicher, dass es einen guten Stabwechsel geben wird.

Der Aufsichtsrat wiinscht den beiden neuen Mitgliedern viel Erfolg in ihrer neuen Aufgabe.

Auf Vorstandsseite hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr drei bestehende Vertrage
verlangert und eine Neuberufung vorgenommen. Zunéachst hat der Aufsichtsrat den Vorstandsvertrag
von Herrn Merkens vorzeitig verlangert und ihn ein Jahr vor Ende seiner laufenden Amtszeit fur
weitere funf Jahre zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Die ordentliche Wiederbestellung gilt mit
Wirkung zum 2. April 2019 und lauft bis zum 1. April 2024.

Neben dem Mandat des Vorstandsvorsitzenden hat der Aufsichtsrat auch den Vertrag von Frau
Kunisch-Wolff verlangert. lhre ordentliche Wiederbestellung gilt mit Wirkung zum 15. Marz 2019 und
lauft bis zum 14. Marz 2024. Frau Kunisch-Wolff gehért dem Vorstand seit 2016 an und verantwortet
als Chief Risk Officer das Risk Controlling sowie die Bereiche Compliance, Regulatory Affairs und
Information Security and Data Protection.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2019 bis zum 30. Juni 2024 wurde vom Aufsichtsrat zudem die Verlange-
rung des Vertrags von Herrn Winkelmann beschlossen. Herr Winkelmann gehért dem Vorstand seit
dem 1. Juli 2016 an und verantwortet die Marktbereiche im Geschaftssegment Strukturierte Immo-
bilienfinanzierungen.
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In den drei erneuten Bestellungen sieht der Aufsichtsrat die Chance drei erfolgreich fir die Aareal
Bank Gruppe tatige Vorstandsmitglieder fiir eine weitere Bestellperiode an das Unternehmen zu
binden.

Der Aufsichtsrat hat zudem Herrn He® mit Wirkung zum 1. Oktober 2018 zum Ordentlichen Vor-
standsmitglied bestellt. Herr He3 Gbernimmt die Position des Finanzvorstands, die bisher in Personal-
union vom Vorstandsvorsitzenden Herrn Merkens ausgefillt wurde. Zusatzlich soll Herr Hel3 den
Bereich Treasury Gbernehmen und damit kiinftig auch die Beziehungen zu den Fremdkapitalinves-
toren pflegen. Herr Hel war zuvor Chief Financial Officer der Deutschen Postbank AG.

Der Aufsichtsrat freut sich, dass es gelungen ist, einen sehr erfahrenen Finanzvorstand fir die
Aareal Bank zu gewinnen. Mit seiner Expertise wird er nach Uberzeugung des Aufsichtsrats einen
wichtigen Beitrag dazu leisten, die kerngesunde finanzielle Basis der Aareal Bank Gruppe in einem
anspruchsvollen Umfeld dauerhaft zu sichern.

Der Aufsichtsrat dankt zugleich dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Merkens dafiir, dass er die
Funktion des Chief Financial Officers in einer Phase des tiefgreifenden Wandels und wesentlicher
Weichenstellungen fiir die Zukunft unseres Unternehmens in Personalunion weitergefiihrt hat.

Der Aufsichtsrat méchte abschlieBend dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Konzerns seinen Dank fir ihren Einsatz im vergangenen Geschéaftsjahr 2018 aussprechen. Alle
Mitarbeiter haben dazu beigetragen, dass das Unternehmen die vielfaltigen Herausforderungen
ausgesprochen gut gemeistert hat. Das damit zum Ausdruck gebrachte anhaltende groRe Engage-
ment und die hohe Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Aareal Bank Gruppe haben
einmal mehr den Erfolg des Unternehmens ermadglicht.

Frankfurt am Main, im Marz 2019

Fur den Aufsichtsrat
//m/‘ﬂ; ek

Marija Korsch (Vorsitzende)
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Entgelttransparenzbericht

Gemal § 21 des Gesetzes zur Forderung der Transparenz von Entgeltstrukturen (Entgelttranspa-
renzgesetz (EntgTranspG)) ist die Aareal Bank AG seit 2017 zur Aufstellung des Berichts zur
Gleichstellung und Entgeltgleichheit verpflichtet. Mit dem Ziel der Gewahrleistung maximaler Trans-
parenz umfasst der folgende Bericht entgegen der Regelung des § 22 Abs. 1 EntgTranspG die Ge-
schafts- und Kalenderjahre 2016-2018.

1. MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Manner und deren Wirkung

Die Geschlechtergleichstellung ist seit vielen Jahren erklartes Ziel der Aareal Bank AG. Sie legt
groRten Wert darauf, dass Frauen und Manner sowohl bei Besetzungsentscheidungen und hinsicht-
lich der Weiterentwicklung im Unternehmen als auch bei der Entlohnung gleich behandelt werden.

Bei der Stellenbesetzung sind allein die Qualifikation und Erfahrung die entscheidenden Kriterien.
Im Rahmen des Stellenbesetzungsverfahrens werden alle vakanten Positionen unterhalb der Ebene
der leitenden Angestellten — sowohl Fuhrungs- als auch Expertenfunktionen — intern ausgeschrie-
ben, wodurch sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gleichermalRen bewerben kénnen.

Hinsichtlich ihrer Qualifizierung und Entwicklung bietet die Aareal Bank allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern vielfaltige MalRnahmen. Entscheidend ist, dass alle Mitarbeiter — egal ob mannlich oder
weiblich — ihren Aufgaben voll gerecht werden kénnen und tber das hierfir erforderliche Know-how
verfigen. Hinsichtlich der Teilnahme an entsprechenden MaRnahmen wird in keiner Weise zwischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterschieden. Mitarbeiter, gleich welchen Geschlechts, nehmen
an allen erforderlichen Seminaren in gleichem Umfang teil. Um alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dabei zu unterstiitzen, Karriere und Familie besser miteinander zu vereinbaren, bietet die Bank allen
Mitarbeitern gleichermalien eine Vielzahl familienfreundlicher Unterstitzungsleistungen. Dazu ge-
héren zum Beispiel die Férderung von Kinderbetreuungsplatzen, ein Eltern-Kind-Zimmer, die Vermitt-
lung privater Kinderbetreuung, eine Ferienbetreuung mit der Stadt Wiesbaden, aber auch die Mdg-
lichkeit fur ortlich und zeitlich flexibles Arbeiten.

2. MaBnahmen zur Herstellung von Entgeltgleichheit fiir Frauen und Manner

Auch hinsichtlich der Entlohnung achtet die Bank bewusst darauf, Manner und Frauen gleich zu
stellen. Dabei kommt es mafigeblich darauf an, dass sie in den jeweiligen Positionen gleiche Tatig-
keitsbereiche mit einem gleichen Verantwortungsumfang haben und auch eine gleiche Leistung im
Sinne der Zielerreichung der jahrlich vorab vereinbarten Ziele erbringen. Die Festlegung der fixen
Vergutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter richtet sich im tariflichen Bereich nach dem Tarif-
vertrag des privaten Bankgewerbes sowie im auflertariflichen Bereich nach den Regelungen einer
Betriebsvereinbarung zu festen Beziigen und Positionen, in der den einzelnen Experten- sowie Fih-
rungspositionen feste Verglitungsbandbreiten zugeordnet sind. Gleichsam erfolgt die Festlegung
der variablen Vergitungen auf Grundlage einer entsprechenden Betriebsvereinbarung. Im Rahmen
ihrer Mitbestimmungsrechte prifen die Arbeitnehmergremien, dass diese Regelungen — egal ob
mannlich oder weiblich — eingehalten werden. Durch Anwendung dieser Regelungen ist somit eine
Struktur gegeben, die zu einer Gleichheit der Entlohnung von Frauen und Mannern sowie einer ent-
sprechenden Transparenz fihrt. Um dies auch extern Uberprifen zu lassen, nahm die Bank an der
Studie des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend zur Lohngleichheit im
Betrieb, genannt ,Logib-D", teil, im Rahmen derer die Gehaltsstrukturen der Banken in Deutschland
untersucht wurden. Im Ergebnis wurde der Aareal Bank eine nur sehr geringe bereinigte Entgelt-
differenz von 2% bescheinigt. Ein Handlungsbedarf wurde nicht gesehen. Die Aareal Bank AG darf
deshalb seit Dezember 2013 das Zertifikat ,Logib-D-gepruift" fihren.
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3. Angaben zu den Beschéftigtenzahlen gemaR § 21 Abs. 2 EntgTranspG

Manner Frauen
Teilzeit Vollzeit Gesamt | Teilzeit Vollzeit Gesamt Gesamt
@ 2016 28,00 498,25 526,25 172,60 266,60 439,20 965,45
@ 2017 32,40 460,40 492,80 164,10 245,10 409,20 902,00
@ 2018 31,40 445,00 476,40 158,10 239,00 397,10 873,50
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Adressen

Zentrale Wiesbaden

Aareal Bank AG
PaulinenstralRe 15
D-65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3480
Fax: +49 611 3482549

Strukturierte
Immobilien-
finanzierungen

Dublin

4 Custom House Plaza - IFSC
IRL-Dublin 1

Telefon: +353 1 6369220
Fax: +353 1 6702785

Istanbul

Ebulula Mardin Caddesi
Maya Meridyen Is Merkezi
D:2 Blok - Kat. 11
TR-34335 Akatlar-Istanbul
Telefon: +90 212 3490200
Fax: +90 212 3490299

London

6" Floor, 6,7,8 Tokenhouse Yard

GB-London EC2R 7AS
Telefon: +44 20 74569200
Fax: +44 20 79295055

Madrid

Paseo de la Castellana, 41, 4°
E-28006 Madrid

Telefon: +34 915 902420

Fax: +34 915 902436

Moskau

Business Centre ,Mokhovaya“
4/7 Vozdvizhenka Street
Building 2

RUS-125009 Moskau
Telefon: +7 499 2729002
Fax: +7 499 2729016

New York

Aareal Capital Corporation
250 Park Avenue

Suite 820

USA-New York NY 10177
Telefon: +1 212 5084080
Fax: +1 917 3220285

Paris

29 bis, rue d’Astorg
F-75008 Paris

Telefon: +33 1 44516630
Fax: +33 1 42662498

Rom

Via Mercadante, 12/14
1-00198 Rom

Telefon: +39 06 83004200
Fax: +39 06 83004250

Schanghai

Suite 2902

Tower 2 Plaza 66

No. 1266 Nanjing West Road
Jing An District
RC-Schanghai 200040
Telefon: +86 21 62889908
Fax: +86 21 62889903

Singapur

Aareal Bank Asia Limited
3 Church Street

#17-03 Samsung Hub
SGP-Singapur 049483
Telefon: +65 6372 9750
Fax: +65 6536 8162

Stockholm
Normalmstorg 14
S-11146 Stockholm
Telefon: +46 8 54642000
Fax: +46 8 54642001

Warschau

RONDO 1

Rondo ONZ 1

PL-00-124 Warschau
Telefon: +48 22 5449060
Fax: +48 22 5449069

Wiesbaden
PaulinenstraRe 15
D-65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3482950
Fax: +49 611 3482020

Aareal Estate AG
PaulinenstraRe 15
D-65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3482446
Fax: +49 611 3483587

Aareal Valuation GmbH
PaulinenstraRe 15

D-65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3482059
Fax: +49 611 3482640

Deutsche Structured
Finance GmbH
PaulinenstraRe 15
D-65189 Wiebaden
Telefon: +49 611 9714010
Fax: +49 69 971401510

Westdeutsche
Immobilien
Servicing AG

GroRRe Bleiche 46
D-55116 Mainz

Telefon: +49 6131 92800
Fax: +49 6131 92807200
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Consulting/
Dienstleistungen

Aareal Bank AG
Group Business
Consulting & Services
PaulinenstraRe 15
D-65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3482967
Fax: +49 611 3482499

Group Business
Consulting & Services
Filiale Berlin

SpreePalais
Anna-Louisa-Karsch-Stralie 2
D-10178 Berlin

Telefon: +49 30 88099444
Fax: +49 30 88099470

Group Business
Consulting & Services
Filiale Essen
AlfredstraRe 220

D-45131 Essen

Telefon: +49 201 81008100
Fax: +49 201 81008200

Group Business

Consulting & Services
Filiale Hamburg

Neuer Dovenhof - Brandstwiete 1
D-20457 Hamburg

Telefon: +49 40 33316850

Fax: +49 40 33316399

Group Business
Consulting & Services
Filiale Leipzig
Neumarkt 2-4

D-04109 Leipzig

Telefon: +49 341 2272150
Fax: +49 341 2272101

Group Business
Consulting & Services
Filiale Miinchen

PrinzregentenstralRe 22
D-80538 Munchen
Telefon: +49 89 5127265
Fax: +49 89 51271264

Group Business
Consulting & Services
Filiale Rhein-Main
PaulinenstraRe 15

D-65189 Wiesbaden
Tel.-Hotline: +49 611 3482000
Fax: +49 611 3483002

Group Business
Consulting & Services
Filiale Stuttgart
Blichsenstralle 26
D-70174 Stuttgart
Telefon: +49 711 2236116
Fax: +49 711 2236160

Aareon AG
Isaac-Fulda-Allee 6
D-55124 Mainz
Telefon: +49 6131 3010
Fax: +49 6131 301419

Aareal First Financial
Solutions AG
Isaak-Fulda-Allee 6
D-55124 Mainz

Telefon: +49 6131 4864500
Fax: +49 6131 486471500

Deutsche Bau- und
Grundstiicks-
Aktiengesellschaft
Lievelingsweg 125
D-53119 Bonn
Telefon: +49 228 5180
Fax: +49 228 518298
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Finanzkalender

9. Mai 2019 Verdffentlichung zum 31. Méarz 2019
22. Mai 2019 Hauptversammlung Kurhaus Wiesbaden
13. August 2019 Verdffentlichung zum 30. Juni 2019

12. November 2019 Veroéffentlichung zum 30. September 2019
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Europa

Nordamerika

Strukturierte
Immobilienfinanzierungen

Strukturierte
Immobilienfinanzierungen

Aareal Bank, Strukturierte Inmobilienfinanzierungen:
Dublin, Istanbul, London, Madrid, Moskau, New York, Paris,
Rom, Schanghai, Singapur, Stockholm, Warschau, Wiesbaden
| Aareal Estate AG: Wiesbaden | Westdeutsche Immobilien
Servicing AG: Mainz, Munster

Impressum

Inhalt:

Aareal Bank AG, Corporate Communications
Design:

S/COMPANY - Die Markenagentur GmbH, Fulda
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Asien

Strukturierte
Immobilienfinanzierungen

Consulting/Dienstleistungen

Aareal Bank, Group Business Consulting & Services: Berlin, Essen, Leipzig,
Wiesbaden | Aareon AG: Berlin, Bochum, Coventry, Dortmund, Emmen, Enschede,
Gorinchem, Grathem, Hamburg, Helsinki, Hilversum, Hiickelhoven, Karlskrona,
Leipzig, Lund, Mainz, Meudon-la-Forét, MéIndal, Miinchen, Nantes, Norrtal-

je, Orléans, Oslo, Paris, Pited, Southampton, Stockholm, Stuttgart, Swansea,
Toulouse, Wiener Neudorf | Aareal First Financial Solutions AG: Mainz |
Deutsche Bau- und Grundstiicks-AG: Berlin, Bonn, Dresden, Diisseldorf, Essen,
Frankfurt am Main, Freiburg, Hannover, Leipzig, Moskau, Miinchen, Wuppertal



Aareal Bank AG

Investor Relations
PaulinenstraBe 15
65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 348 3009
Fax: +49 611 348 2637
www.aareal-bank.com

Aareal Bank






