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Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Die Aareal Bank AG mit Sitz in Wiesbaden ist die Obergesellschaft des Konzerns. Ihre Aktien sind am
geregelten Markt der Frankfurter Wertpapierbérse zugelassen und Bestandteil des Bdrsenindex MDAX®. Die
Aareal Bank Gruppe bietet Finanzierungslésungen und Dienstleistungen, insbesondere in der Immobilien-
wirtschaft an und begleitet nationale wie internationale Kunden als Finanzierungspartner und Dienstleister.

Die Aareal Bank ist Mitglied im Bundesverband deutscher Banken (BdB) und im Verband deutscher
Pfandbriefbanken (vdp).

Das Geschaftsmodell der Aareal Bank Gruppe besteht aus zwei Segmenten:

Strukturierte Immobilienfinanzierungen

Das Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen umfasst die Immobilienfinanzierungs- und
Refinanzierungsaktivitaten.

In diesem Segment begleitet die Aareal Bank nationale und internationale Kunden bei ihren Immobilien-
investitionen und ist in diesem Rahmen in Europa, Nordamerika und Asien aktiv. Sie bietet Finanzierungen
von gewerblichen Immobilien, insbesondere von Birogebauden, Hotels, Einzelhandels-, Logistik- und
Wohnimmobilien. Ihre besondere Stérke ist dabei die Kombination aus lokaler Marktexpertise und branchen-
spezifischem Know-how. Neben Fachleuten vor Ort verfugt die Bank Uiber Expertenteams fir Logistik-,
Shoppingcenter- und Hotelfinanzierungen. Dies ermdglicht es der Aareal Bank, maRgeschneiderte Finanzie-
rungskonzepte anzubieten, die den speziellen Anforderungen ihrer nationalen und internationalen Kunden
entsprechen. Die Aareal Bank zeichnet dabei insbesondere aus, dass sie Uber direkte und langjahrige Bezie-
hungen zu ihren Kunden verflgt.

Die Aareal Bank besitzt eine breite und solide Refinanzierungsbasis. Sie ist ein aktiver Emittent von Pfand-
briefen, die einen bedeutenden Anteil an ihren langfristigen Refinanzierungsmitteln ausmachen. Die Qualitat
der Deckungsmassen wird zusétzlich durch das ,AAA“-Rating der Pfandbriefe bestatigt. Um einen breiten
Investorenkreis anzusprechen, bedient sich die Aareal Bank einer umfangreichen Palette von weiteren
Refinanzierungsinstrumenten, u.a. von Schuldscheinen und Schuldverschreibungen. Den Schwerpunkt ihrer
Kapitalmarktaktivitdten bilden Privatplatzierungen. GréRere 6ffentliche Transaktionen werden je nach
Marktgegebenheiten ergdénzend begeben. Zudem generiert die Bank Einlagen aus der Wohnungswirtschaft,
die eine strategisch wichtige zusatzliche Refinanzierungsquelle darstellen. Dartber hinaus verfligt sie Uber
Einlagen institutioneller Geldmarktinvestoren. Die erfolgreichen Kapital- und Geldmarktaktivitaten und das
Geschéaft mit der Wohnungswirtschaft sind die Folge einer Kombination aus nachhaltigem Geschéaftsmodell,
fundiertem Kapitalmarktverstandnis und der Qualitéat der Deckungsmasse.

Consulting / Dienstleistungen

Das Segment Consulting / Dienstleistungen bietet der Wohnungs- und gewerblichen Immobilienwirtschaft
Dienstleistungen und Produkte fur die Verwaltung von Immobilien sowie fiir die Abwicklung des Zahlungs-
verkehrs. Dabei arbeiten die Tochtergesellschaft Aareon AG und der Bankbereich Wohnungswirtschaft eng
zusammen.

Das IT-System- und -Beratungsgeschéft fir die Wohnungs- und gewerbliche Immobilienwirtschaft betreiben
wir Uber unsere Konzerntochtergesellschaft Aareon AG. Hier blicken wir auf fast 60 Jahre Erfahrung zurtck.
Die Aareon bietet ihren Kunden wegweisende und sichere Losungen in den Bereichen Beratung, Software und
Services zur Optimierung der IT-gestiitzten Geschéftsprozesse im digitalen Zeitalter. Die auf die jeweiligen
Marktbedirfnisse zugeschnittenen ERP-(Enterprise-Resource-Planning-)Systeme kdnnen um weitere digitale
Ldsungen zur Prozessoptimierung ergéanzt werden. Die Vielzahl dieser integriert zusammenarbeitenden
Systeme bildet das digitale Okosystem — die ,Aareon Smart World“. Sie vernetzt Immobilienunternehmen mit
Kunden, Mitarbeitern und Geschéaftspartnern sowie technische ,Geréate" in Wohnungen und Gebauden mitein-
ander. Mit der Aareon Smart World kénnen Prozesse neu gestaltet und optimiert werden. Die Anwendungen
helfen, Kosten zu senken, erméglichen durch die Verkniipfung aller Teilnehmer neue Geschéaftsmodelle und
bieten mehr Komfort beim Dialog zwischen Mietern und Mitarbeitern der Wohnungswirtschaft.
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Sowohl in Deutschland als auch international bietet die Aareon Software-Ldsungen an, die in verschiedenen
Betriebsarten genutzt werden kénnen: Inhouse, Hosting und Software-as-a-Service (SaaS) aus der exklusiven
Aareon Cloud. Beim Aareon Cloud Computing befinden sich die Daten im zertifizierten Aareon Rechenzentrum
in Mainz, das Datensicherheit und -schutz auf hohem Niveau gewahrleistet. Der Kunde erhélt nach erfolg-
reicher Beratung, Implementierung und Schulung in der Regel ein Wartungsmodell, das den regelmaRigen
Support abdeckt.

Im Bankbereich Wohnungswirtschaft bietet die Aareal Bank ihren Kunden Prozessoptimierung, Electronic
Banking und Anlagen-Management. Mit BKO1 vertreibt sie das in der deutschen Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft flhrende Verfahren zur automatisierten Abwicklung von Massenzahlungsverkehr. Das Verfahren ist
in lizenzierte Buchhaltungssysteme integriert. Kunden in Deutschland kénnen somit ihren Zahlungsverkehr
und ihre Kontofiihrung prozessual aus der genutzten Verwaltungssoftware heraus bearbeiten. Neben der
deutschen Wohnungs- und der gewerblichen Immobilienwirtschaft ist die deutsche Energie- und Entsorgungs-
wirtschaft fir die genannten Leistungen eine zweite wichtige Kundengruppe des Bankbereichs Wohnungs-
wirtschaft. Dies erméglicht das Angebot weiterer Produkte, die die branchenubergreifende Zusammenarbeit
der Zielgruppen erleichtern und Giber durchgehende digitale Prozesse Synergieeffekte erreichen lassen. Durch
die Nutzung der Zahlungsverkehrsprodukte der Aareal Bank werden Einlagen generiert, die wesentlich zur
Refinanzierung der Aareal Bank Gruppe beitragen.

Steuerungssystem

Die Steuerung des Aareal Bank Konzerns erfolgt auf Basis finanzieller Leistungsindikatoren unter Bertcksich-
tigung der Risikotragféhigkeit. Die Steuerung erfolgt Gibergreifend auf Konzernebene. Sie ist darliber hinaus
segmentspezifisch ausgestaltet. Grundlage der Steuerung ist eine jahrlich erstellte mittelfristige Konzern-
planung, die auf die langfristige Geschéaftsstrategie des Konzerns ausgerichtet ist. Die fur die Steuerung und
Uberwachung erforderliche Informationsversorgung erfolgt durch ein umfangreiches regelmaRiges (Manage-
ment-)Reporting.

Die folgenden im Rahmen der Geschéfts- und Ertragssteuerung verwendeten Kennzahlen stellen wesentliche
finanzielle Leistungsindikatoren fiir den Aareal Bank Konzern dar:

* Konzern
Zinsergebnis (nach IFRS)
Risikovorsorge (nach IFRS)
Provisionsergebnis (nach IFRS)
Verwaltungsaufwand (nach IFRS)
Betriebsergebnis (nach IFRS)
Return on Equity (RoE) vor Steuern?
Ergebnis je Stammaktie (EpS)?2
Harte Kernkapitalquote (CET 1)
Liquidity Coverage Ratio (LCR)

e Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen
Neugeschaft®

Kreditportfolio des Kerngeschéfts der Aareal Bank

¢ Segment Consulting / Dienstleistungen
Beitrag Aareon zum Konzernbetriebsergebnis (nach IFRS)

In Bezug auf die Aareal Bank AG gelten zusatzlich die Kapitalerhaltung und die Dividendenféhigkeit zu den
finanziellen Leistungsindikatoren.

Im Rahmen des bestehenden Risikomanagementsystems werden die einzelnen Risikopositionen der dem
Aareal Bank Konzern angehdrenden Gesellschaften zentral gesteuert und tiberwacht. Alle steuerungs-
relevanten Informationen werden methodisch gesammelt und analysiert, um geeignete Strategien zur Risiko-

1

ROE vor Steuern - Betriebsergebnis ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon

Durchschnittliches IFRS Eigenkapital ohne Nicht beherrschende Anteile, Andere Riicklagen, AT1-Anleihe und Dividenden

Ergebnis je Aktie _ Betriebsergebnis ./. Ertragsteuern ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

Anzahl der Stammaktien
® Neugeschaft = Erstkreditvergabe zuzglich Prolongationen
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steuerung und -Uberwachung zu entwickeln. Ergdnzend dazu setzen wir Vorschaumodelle zur Bilanzstruktur,
Liquiditat und Portfolioentwicklung fir die strategische Geschéafts- und Ertragsplanung ein.

Neben den geschéaftsbezogenen Steuerungsinstrumenten nutzen wir verschiedene weitere Instrumente zur
Optimierung unserer Organisation und der Arbeitsprozesse. Hierzu zahlen z.B. ein umfassendes Kosten-
management, eine zentrale Steuerung von Projektaktivitdten und das Personalcontrolling.

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen kommen ergédnzende Steuerungsinstrumente und Kenn-
zahlen hinzu. Zum Beispiel steuern wir das Neugeschéft in diesem Segment u.a. mithilfe von immobilien-
typspezifischen und landesspezifischen Kreditvergaberichtlinien, die im Rahmen des Kreditvergabeprozesses
Uberwacht werden.

Das Immobilienfinanzierungsportfolio als Ganzes wird im Aareal Bank Konzern aktiv gesteuert mit dem Ziel,
die Risikodiversifikation und die Ertragskraft zu optimieren. Zur Entwicklung risiko- und ertragsorientierter
Strategien fir unser Portfolio werten wir Markt- und Geschéftsdaten aus, simulieren auf dieser Basis infrage
kommende Kreditgeschéftsstrategien und identifizieren ein Zielportfolio, das Gegenstand der Konzernplanung
ist. Dies erleichtert es uns, Marktverdnderungen frihzeitig zu identifizieren und auf diese zu reagieren. Die
aktive Portfoliosteuerung erméglicht uns ebenfalls die optimierte Allokation des Eigenkapitals auf die aus
Risiko- und Ertragssicht attraktivsten Produkte und Regionen im Rahmen unserer Drei-Kontinente-Strategie.
Durch Beriicksichtigung von Maximalanteilen fur einzelne Lander, Produkte und Objektarten im Portfolio
gewadhrleisten wir dabei eine hohe Diversifizierung und vermeiden Risikokonzentrationen.

Im Segment Consulting / Dienstleistungen orientiert sich die Steuerung der dem Segment zugeordneten
Konzerngesellschaften in Abhéngigkeit vom jeweiligen Unternehmensschwerpunkt an spezifischen Kenn-
ziffern, im Wesentlichen am Beitrag der Aareon zum Konzernbetriebsergebnis. Darliber hinaus ziehen wir
spezifische SteuerungsgrdfRen heran, die typisch fiir Beratungs- und Dienstleistungen im IT-Geschéaft —
dem Schwerpunkt dieses Segments — sind. Hierzu gehdren Kennzahlen, die sich auf regelméaRige Kunden-
zufriedenheitsumfragen beziehen und Kennzahlen beziiglich der Auslastungsquoten im Consulting. Eine
zentrale SteuerungsgréfRe im Bankbereich Wohnungswirtschaft ist das Einlagenvolumen.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen des Jahres 2015 wurden durch das anhaltende, extreme Niedrigzinsumfeld in Folge
einer weiterhin sehr expansiv ausgerichteten Geldpolitik sowie durch eine verhaltene bis moderate Wirt-
schaftsentwicklung gepréagt.

Konjunktur

Das Wachstum der Weltwirtschaft belief sich im abgelaufenen Jahr auf rund 2,5 % und schwéchte sich damit
gegeniber dem Vorjahr (2,7 %) leicht ab.

In der Eurozone legte das Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts zwar zu, blieb mit 1,5 % aber moderat.
Fur eine starkere Dynamik waren die Belastungs- und Unsicherheitsfaktoren, wie z.B. die vielerorts noch

hohe Arbeitslosigkeit, makroékonomische Ungleichgewichte und strukturelle Probleme zu stark ausgepragt.
Unterstiitzung fand die Konjunktur in der Eurozone hingegen in dem niedrigen Olpreis, der die Kaufkraft der
privaten Haushalte erhdhte, einer verbesserten preislichen Wettbewerbsfahigkeit aufgrund des verhéltnis-
maRig niedrigen AuBenwerts des Euro gegeniiber anderen bedeutenden Wahrungen, einer vielerorts nicht
mehr hemmend wirkenden Finanzpolitik sowie in der extrem lockeren Geldpolitik. Ein moderates Wirtschafts-
wachstum fand sich unter den Mitgliedsstaaten der Eurozone u.a. in Belgien, Frankreich, Deutschland und den
Niederlanden. Besonders schwungvoll war indes die Konjunktur in Spanien. Niedrige Wachstumsraten des
realen Bruttoinlandsprodukts waren wéahrenddessen in Italien, wo allerdings damit eine rund drei Jahre
andauernde Rezession beendet wurde, und in Osterreich zu beobachten. In Finnland, dessen Wirtschaft durch
die Rezession Russlands mit beeintréchtigt wurde, stagnierte die Wirtschaft im abgelaufenen Jahr nach einem
Rickgang noch im Vorjahr.

In der Wirtschaftspolitik nahmen die Entwicklungen in Griechenland und die Verhandlungen zwischen dem
Land und den Geldgebern einen groRen Raum ein. Nachdem das im Fruhjahr ausgelaufene Unterstiitzungs-
programm bis Ende Juni verlangert wurde, blieb mit dem Erreichen dieses neuen Ablaufdatums zunéchst eine
Einigung aus. Griechenland sah sich zunachst nicht in der Lage, eine féllige Leistung an den Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) zu tatigen und es kam in Griechenland zu voribergehenden Kapitalverkehrskontrollen
und BankschlieBungen. In der Folge gelang es aber, eine Einigung Uber ein drittes Unterstiitzungspaket, das
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vonseiten des Européischen Stabilitdtsmechanismus (ESM) zur Verfiigung gestellt wird, zu erzielen. Negative
wirtschaftliche Ansteckungseffekte tGiber Griechenland hinaus blieben aber aus.

In verschiedenen Landern der Européischen Union (EU), die nicht Mitglied der Eurozone sind, konnte sich der
Aufschwung des Vorjahres fortsetzen. Hierzu zahlten GroRbritannien, wenngleich mit einer leicht geringeren
Wachstumsrate, Polen und Schweden. Besonders hohe Wachstumsraten beim realen Bruttoinlandsprodukt
wurden in der Tschechischen Republik erzielt. Verhalten war hingegen der konjunkturelle Aufschwung in
Danemark. Die Konjunktur in der Schweiz wurde durch den starken Schweizer Franken deutlich gedampft.
Das Wirtschaftswachstum in der Tirkei beschleunigte sich leicht gegeniiber dem Vorjahr. In Russland kam es
mit einem Einbruch der inlandischen Nachfrage zu einer scharfen Rezession. Dabei wurde die Wirtschaft des
gas- und erdélférdernden Landes durch niedrige Rohstoffpreise und die Folgen sowie Verunsicherungen im
Zusammenhang mit dem Ukraine-Konflikt belastet.

Die Wirtschaft der USA war aufgrund temporarer Faktoren, wie ungunstigen Witterungsbedingungen und dem
langanhaltenden Streik der Hafenarbeiter, schwach ins Jahr gestartet. In der Folge fand sie aber zu ihrem
soliden Wachstumskurs zurtick und das reale Bruttoinlandsprodukt wuchs mit derselben Rate wie im Vorjahr.
Der private Konsum, aber auch die Unternehmensinvestitionen erwiesen sich als Wachstumstreiber, wahrend
sich das Leistungsbilanzdefizit ausweitete. Zudem beendete die Finanzpolitik ihre Konsolidierungsphase.

In Kanada brachen in der ersten Jahreshélfte die Unternehmensinvestitionen ein. Diese schienen in der fur
Kanada bedeutenden 6l- und gasfordernden Industrie angesichts des niedrigen Olpreises nicht lukrativ zu
sein. In der Folge ging das reale Bruttoinlandsprodukt zunéchst zurtick. Mit einer Belebung der Nachfrage
auch aus den USA stellte sich aber im Gesamtjahr 2015 noch ein leichtes Wirtschaftswachstum ein, wenn-
gleich merklich niedriger als im Vorjahr.

In Japan wurde die Konjunktur durch eine expansiv ausgerichtete Geld- und Finanzpolitik unterstiitzt. Das
reale Bruttoinlandsprodukt wuchs nur geringfligig und war im Jahresverlauf spurbaren Schwankungen unter-
worfen. In Singapur wuchs das reale Bruttoinlandsprodukt moderat und blieb unter dem Vorjahresniveau.

Der Rickgang der weltweiten Rohstoffnachfrage und erhebliche angebotsseitige strukturelle Probleme
belasteten das Wachstum in verschiedenen aufstrebenden Volkswirtschaften. In China setzte sich der Riick-
gang der Wachstumsraten aus dem Vorjahr fort. In den Sommermonaten kam es an den chinesischen
Aktienméarkten zu einer sehr ausgepragten Kurskorrektur, nachdem seit der Jahresmitte 2014 die Kurse stark
gestiegen waren. Der chinesische Staat ergriff daher eine Reihe von MalRnahmen, um die Aktienmérkte zu
stabilisieren.

Jahrliche Veranderung des realen Bruttoinlandsprodukts in %

2015 2014

Europa Nordamerika
weitere europaische Lander

Eurozone 15 0,9 Déanemark 1,2 1,3 Kanada 1,2 25
Belgien 1,4 1,3 Grof3britannien 2,2 2,9 USA 2,4 24
Deutschland 15 1,6 Polen 3,6 34
Finnland 0,0 -0,4 Russland -3,8 0,6
Frankreich 11 0,2 Schweden 34 24 Asien
ltalien 0,7 -0,4 Schweiz 0,7 1,9
Luxemburg 3,6 4,1 Tschechische Republik 4,5 2,0 China 6,9 7,3
Niederlande 1,9 1,0 Turkei 35 2,9 Japan 0,7 -0,1
Osterreich 0,8 0,5 Singapur 2,1 2,9
Portugal 15 0,9
Spanien 3,2 14

In der Eurozone setzte sich der Trend einer leicht sinkenden Arbeitslosenquote (auf 10,4 % im Dezember
2015) im Jahr 2015 fort. Besonders deutlich ausgeprégt war zwar der Riickgang in Spanien, jedoch lag sie
dort mit tber 20 % zum Jahresende weiterhin auf einem hohen Niveau. Auch in anderen Staaten (z.B.
Belgien, Deutschland, Frankreich und Italien) ging die Arbeitslosenquote zuriick. In einigen Landern waren
aber auch leichte Anstiege zu verzeichnen. Hierzu zéhlten z.B. Finnland und Osterreich. AuRerhalb der
Eurozone stellte sich in verschiedenen Landern wie Danemark, GroRbritannien, Polen, Schweden und der
Tschechischen Republik eine ricklaufige Arbeitslosenquote ein. Im Zuge der Fortsetzung des konjunkturellen
Aufschwungs in den USA kam es dort im abgelaufenen Jahr zu einem Beschéftigungsaufbau bei einer
gleichzeitig spurbar sinkenden Arbeitslosenquote. Beachtlich ist, dass in Japan trotz der konjunkturellen
Schwéche die Arbeitslosenquote auf einem niedrigen Niveau verblieb.
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Finanz- und Kapitalméarkte, Geldpolitik und Inflation

Ein sehr ausgeprégtes Niedrigzinsumfeld mit teilweise negativen Zinsen war fir die Finanz- und Kapitalmérkte
der fortgeschrittenen Volkswirtschaften im Jahr 2015 pragend. Die Finanz- und Kapitalmarkte stellten sich
zwar als aufnahmefahig dar, jedoch war im Jahresverlauf eine spilrbare Volatilitdt auszumachen.

Der Aareal Bank gelang es in diesem Umfeld, ihre Refinanzierungen erfolgreich vorzunehmen. So konnte u.a.
ein Hypothekenpfandbrief in US-Dollar mit einem Volumen von 500 Mio. US$ platziert werden.

Die Rating-Agentur Fitch Ratings (Fitch) hat am 19. Mai 2015 wie erwartet das Emittenten-Rating (sog. Issuer
Default Rating) zahlreicher Banken weltweit herabgestuft. Hintergrund sind die geringere Bereitschaft vieler
Staaten, Banken im Krisenfall zu unterstitzen sowie die in diesem Zusammenhang eingefiihrten Regulie-
rungsmalinahmen wie der Abwicklungsmechanismus fiir Banken in der EU. Im Zuge dieser Rating-Aktion
wurde auch das Emittenten-Rating der Aareal Bank AG von A- (Ausblick negativ) auf jetzt BBB+ (Ausblick
stabil) angepasst. Das kurzfristige Emittenten-Rating wurde von F1 auf F2 angepasst. Bereits am 24. Februar
2015 hatte Fitch das Stand-alone-Rating (sog. Viability Rating) der Aareal Bank AG von bbb auf bbb+ hoch-
gestuft. Hintergrund waren unter anderem die robuste Entwicklung der Aareal Bank wahrend der Finanzkrise
und die kontinuierliche Starkung der Kapitalbasis. Hieraus ergaben sich jedoch keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Zugang zum Finanz- und Kapitalmarkt.

Die Risikoaufschlage deutscher Pfandbriefe waren im Jahr 2015 weiter auf einem niedrigen Niveau, wobei sie
ihren Tiefpunkt im Juli 2015 sahen. In diesen Aufschldgen schlug sich neben dem ricklaufigen Umlaufvolu-
men auch das weiterhin hohe Vertrauen der Pfandbriefinvestoren in die Soliditat dieser Anleihegattung nieder.
Gemessen sowohl am Brutto-Neuemissions- als auch am Umlaufvolumen des gesamten Pfandbriefmarkts ist
die Bedeutung von Hypothekenpfandbriefen in den vergangenen Jahren stetig gewachsen. Das ricklaufige
Umlaufvolumen von Offentlichen Pfandbriefen hangt u.a. mit den veranderten Geschaftsmodellen einiger
Hypotheken- und Landesbanken zusammen. Das Volumen des Staatskreditgeschéfts nahm bei vielen Pfand-
briefemittenten seit einigen Jahren ab, wodurch auch die Deckungsmassen Offentlicher Pfandbriefe ab-
schmolzen. Des Weiteren schmolzen Altbestdnde an deckungsfahigen Forderungen gegen deutsche Spar-
kassen und Landesbanken mit der vor Juli 2005 geltenden Gewéahrtragerhaftung nach und nach ab. Vor
Abschaffung der Gewéahrtragerhaftung wurden Forderungen gegen diese 6ffentlich-rechtlichen Finanzinstitute
haufig als Deckungswerte fiir Offentliche Pfandbriefe benutzt.

Die Hypothekenpfandbriefe profitierten insgesamt vom allgemeinen Trend zugunsten dieser Anleihegattung,
der vom Aufbau entsprechender Emissionsprogramme vor allem von Geschéftsbanken in den vergangenen
Jahren getragen wurde.

Die Entscheidung der Europaischen Zentralbank (EZB), monatlich 60 Mrd. € an Wertpapieren im Rahmen von
Quantitative Easing (QE) zu kaufen, zeigte im abgelaufenen Jahr bereits groRBe Auswirkungen. Die auf-
falligsten Investoren von deutschen Pfandbriefen und von européischen Covered Bonds waren européaische
Zentralbanken, die im Laufe des Jahres am Primér- und Sekundarmarkt zusammen rund 110 Mrd. € gekauft
haben. Dies sorgte ebenfalls dafiir, dass sich die Kreditaufschlage fiir Pfandbriefe weiter stark reduzierten. Im
zweiten Halbjahr haben sich die Kreditaufschldge allerdings wieder leicht ausgeweitet, da das allgemeine
Zinsniveau weiter gefallen ist und Pfandbriefe mit negativer Rendite im Primarmarkt keine Abnehmer fanden.

Der Markt fur ungesicherte Bankschuldverschreibungen (Senior Unsecured) stand im abgelaufenen Jahr ganz
im Zeichen der Bail-in-Diskussion. Dabei wurde beratschlagt, in welcher Form Glaubiger von ungesicherten
Bankschuldverschreibungen im Falle einer Bankschieflage zukiinftig haften miissen. Diesbezuglich gibt es
europaweit unterschiedliche Auffassungen, sodass dies auch im Jahr 2016 ein wichtiges Thema bleibt.

Die Renditen fir Staatsanleihen fortgeschrittener Volkwirtschaften waren im abgelaufenen Jahr zwar bemer-
kenswerten Schwankungen unterworfen, blieben aber auf einem sehr niedrigen Niveau. Zu Beginn des Jahres
setzte sich der Rickgang der Renditen fir langfristige Staatsanleihen — wie bereits im Vorjahr — fort. Die
extrem niedrigen Renditen fuhrten zu einer Dampfung der Nachfrage nach Anleihen, was in Verbindung mit
Gewinnmitnahmen im zweiten Quartal einen spirbaren Anstieg der Anleihenrenditen bewirkte. Im dritten
Quartal stellte sich aber wieder eine riicklaufige Tendenz bei den Renditen ein, der im Schlussquartal eine
uneinheitliche Bewegung folgte. Zum Jahresende 2015 lagen die Renditen langfristiger Staatsanleihen teils
leicht niedriger (z.B. in Italien und der Schweiz) als zum Jahresbeginn, teils wichen sie nur marginal ab (z.B. in
Deutschland, Frankreich, Spanien, USA), teils waren sie leicht héher (z.B. in Gro3britannien und Schweden)l.
Die Renditedifferenz in der Eurozone zwischen Staatsanleihen von Landern, wie z.B. Italien und Spanien, die
von den Investoren als risikoreicher angesehen werden und solchen, die als ,sicherer Hafen“ gelten, bewegte
sich mit der Renditeentwicklung tendenziell mit. Die Differenz weitete sich mit steigenden Renditen aus und

' Bei allen aufgefiihrten Landern gilt: jeweils bezogen auf die Renditen der zehnjahrigen Staatsanleihen
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nahm in den Phasen sinkender Renditen ab. In Spanien lag sie — im Verhéltnis zu deutschen Staatsanleihen —
damit am Jahresende in etwa auf dem Niveau zum Beginn des Jahres, wahrend sie sich in Italien® einengte.

Die langfristigen Zinsen? in den fiir die Aareal Bank wichtigsten Wahrungen wiesen im abgelaufenen Jahr ein
ahnliches Bewegungsmuster wie die Renditen der Staatsanleihen auf. Nicht nur beim Euro, sondern auch
beim Britischen Pfund und der Danischen Krone lagen die langfristigen Zinsen am Jahresende 2015 leicht
oberhalb ihres Ausgangswerts Ende 2014. Etwas stéarker ausgepragt war der Anstieg bei der Schwedischen
Krone. Im Bereich des Werts Ende 2014 lagen sie zum Jahresende 2015 beim US-Dollar und dem Japani-
schen Yen. Ricklaufig waren sie hingegen beim Kanadischen Dollar und dem Schweizer Franken. Die kurz-
fristigen Zinsen® waren sehr niedrig, teilweise spurbar negativ, wie z.B. bei der Schwedischen Krone und dem
Schweizer Franken. Die Bewegungsverlaufe waren hier weniger einheitlich. Spirbar niedriger als zum
Jahresbeginn waren sie bei der Dénischen Krone, dem Kanadischen Dollar, der Schwedischen Krone sowie
dem Schweizer Franken. Auch beim Euro waren sie ricklaufig, wenngleich nicht so stark ausgepréagt. Beim
Britischen Pfund und dem Japanischen Yen waren sie gegeniiber dem Jahresanfang nahezu unveréndert,
wahrend sie beim US-Dollar anzogen. In verschiedenen Wahrungen spielten negative Zinsen eine Rolle.
Besonders stark ausgepragt waren diese hinsichtlich ihrer Hohe und Laufzeitldange beim Schweizer Franken.
Aber auch beim Euro, der Danischen Krone und der Schwedischen Krone waren negative Zinsen im kurz- bis
mittelfristigen Laufzeitbereich zu beobachten.

Der AuBenwert des Euro verlor gegeniiber verschiedenen fir die Aareal Bank relevanten Wahrungen an Wert.
Darunter befanden sich mit dem Britischen Pfund und dem US-Dollar die beiden bedeutendsten Fremd-
wahrungen. Die Wechselkursentwicklung war im Jahresverlauf spurbaren Schwankungen unterworfen. Zum
Jahresbeginn sank der Euro-Wechselkurs gegentiber den beiden genannten Wé&hrungen deutlich. In der
Folgezeit konnte er sich wieder stabilisieren und zeitweilig an Wert hinzugewinnen. Damit lag der Wechselkurs
des Euro gegeniiber dem Britischen Pfund und dem US-Dollar zum Jahresende 2015 unter dem Wert zum
Ende des Vorjahres. Auch gegeniiber dem Japanischen Yen und dem Schweizer Franken verlor der Euro an
Wert. Dabei kam es zu einer deutlichen Aufwertung des Schweizer Franken gegeniiber dem Euro, nachdem
die Schweizer Nationalbank im Januar die Durchsetzung und Aufrechterhaltung des Euro-Franken-Mindest-
kurses aufhob. Nach einer kurzen Kurskorrektur stabilisierte sich der Wechselkurs des Euro zum Franken und
verblieb deutlich unter dem Wert vom Jahresanfang, der nahe dem urspringlichen Euro-Franken-Mindestkurs
lag. Die Danische Nationalbank hielt an der Koppelung ihrer Wahrung an den Euro fest, womit sich der
Wechselkurs zwischen diesen Wéahrungen kaum bewegte. Die Entwicklung des Wechselkurses des Euro zur
Schwedischen Krone war durch eine Reihe von Auf- und Abwéartsbewegungen gekennzeichnet. Er lag zum
Jahresende 2015 knapp unter dem Niveau des Jahresendes 2014. Gegentiber dem Kanadischen Dollar
konnte der Euro hingegen ab Mitte des Jahres spurbar an Wert gewinnen.

Die Geldpolitik der fortgeschrittenen Volkswirtschaften war im abgelaufenen Jahr weiterhin sehr expansiv
ausgerichtet, wenngleich die amerikanische Zentralbank Fed im Dezember 2015 erstmalig nach sieben Jahren
ihren Leitzins leicht anhob. Die EZB weitete ihren ohnehin schon lockeren geldpolitischen Kurs in erheblichem
Umfang aus. Im Januar 2015 beschloss sie — mit Umsetzung ab Méarz — ein Programm zum Ankauf von
Staatsanleihen und Anleihen 6ffentlicher Organisationen (Public Sector Purchase Programme — PSPP) am
Sekundarmarkt. Dieses hat zusammen mit den beiden bereits bestehenden Programmen zum Ankauf von
Covered Bonds (CBPP3) und von Asset-Backed Securities (ABSPP) ein monatliches Volumen von 60 Mrd. €.
Im Januar 2015 hatte die EZB die Laufzeit der Ankaufprogramme bis mindestens September 2016 festgelegt,
diese aber in der Sitzung des EZB-Rats Anfang Dezember auf den Zeitraum bis mindestens Marz 2017
ausgedehnt. Uber diesen Zeitpunkt hinaus sollen Anleihenk&ufe erforderlichenfalls aber so lange fortgefiihrt
werden, bis der EZB-Rat eine nachhaltige Korrektur der Inflationsentwicklung erkennt, die mit dem Ziel,
mittelfristig Inflationsraten von knapp unter 2 % zu erreichen, in Einklang steht. Begriindet hat die EZB das
Ankaufprogramm mit der Stimulierung der Wirtschaft und der Rickkehr der Inflation auf den genannten
Zielwert. Mit der Verlangerung des Ankaufprogramms beschloss die EZB gleichzeitig, die Tilgungsbetrage der
im Rahmen der Ankaufprogramme erworbenen Wertpapiere bei Félligkeit wieder anzulegen sowie den Kreis
der ankaufbaren Schuldtitel auf solche von regionalen und lokalen Gebietskdrperschaften auszudehnen.
Zudem senkte die EZB ihren negativen Einlagezinssatz fur Geschéaftsbanken weiter ab auf -0,3 %. Auch die
Aufrechterhaltung des niedrigen Leitzinses von 0,05 % und die Fortfihrung der gezielten langerfristigen
Refinanzierungsgeschéafte (GLRG) stellten expansiv ausgerichtete Instrumente der EZB dar.

Andere Zentralbanken verstarkten im Verlauf des Jahres ebenfalls ihren expansiven monetaren Kurs. Die
Schwedische Reichsbank fiihrte ihren Leitzins in den negativen Bereich von zuletzt -0,35 %. Des Weiteren
legte sie ein mehrmalig aufgestocktes Anleihenankaufprogramm auf. Senkungen der Leitzinsen nahmen
im Berichtsjahr auch die Zentralbanken D&dnemarks, Kanadas, Polens und der Schweiz (Absenkung des
SNB-Zielbands) vor. In einem deutlichen Umfang senkte auch die chinesische Zentralbank ihren Leitzins in

" Jeweils im Vergleich zu 10-jahrigen Staatsanleihen Deutschlands
> Gemessen am 10-Jahres-SWAP-Satz
® Gemessen am 3-Monats-EURIBOR/LIBOR bzw. je nach Wahrung an vergleichbaren Satzen
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mehreren Schritten auf 4,35 %. Zudem senkte sie die Mindestreserveanforderungen fiir Geschaftsbanken.
Auch die Bank of Japan war expansiv ausgerichtet mit einem laufenden Wertpapierankaufprogramm.

Eine andere Tendenz schlug die Geldpolitik in GroRbritannien und den USA ein. Zwar hielt die Bank of
England an ihrem niedrigen Leitzins fest, lockerte die Geldpolitik dariiber hinaus aber nicht weiter. Uber eine
Anhebung der Leitzinsen durch die Fed wurde im Verlauf des Jahres viel diskutiert. Im Dezember 2015 setzte
sie den Korridor des Leitzinses mit Blick auf die positiv verlaufene Konjunktur und der zuriickgegangenen
Arbeitslosigkeit um 0,25 Prozentpunkte auf 0,25 % bis 0,50 % herauf.

Leitzinsentwicklung im Jahr 2015"

in % B Européaische Zentralbank M Bank of England B Federal Reserve (Fed)

Schwedische Reichsbank M Dénische Nationalbank

0,5
r

Jan Feb Mé& Apr Mai Jun  Jul  Aug Sep Okt Nov Dez

" Bei den Leitzinsen der Fed wurde der obere Wert des Korridors von 0,0 bis 0,25 % dargestellt.

In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften war im Berichtsjahr ein Inflationsdruck nicht bzw. kaum gegeben.
In der Eurozone herrschte zum Jahresbeginn sogar eine leichte Deflation vor. Im weiteren Jahresverlauf
stabilisierte sich das Preisniveau und die jahresdurchschnittliche Inflationsrate lag unwesentlich oberhalb der
Null-Prozent-Marke. Nahe dieser Marke oder nur leicht dartiber war sie auch in den USA bzw. GroRbritannien.
In einigen Landern, wie z.B. Polen und der Schweiz, hier bedingt durch die niedrigen Importpreise als Folge
des starken Schweizer Franken, stellte sich im Jahresdurchschnitt eine Deflation ein. In Japan fiel die
Inflationsrate mit dem Wegfall des Basiseffekts aus der Mehrwertsteuererh6hung zum 1. April des Vorjahres
auf einen Wert knapp oberhalb von null Prozent. In China blieb die Inflationsrate mit durchschnittlich 1,4 %
moderat. Der fehlende Inflationsdruck in zahlreichen Landern ist insbesondere als eine Folge des aufgrund
des hohen Rohdlangebots niedrigen Olpreises anzusehen. Eine verhaltene bis moderate gesamtwirtschaft-
liche Nachfrage trug ebenfalls zu dem mangelnden Preisniveauanstieg bei. Hohere Inflationsraten waren
allerdings in der Tirkei und noch starker in Russland zu beobachten.

Regulatorisches Umfeld

Das Umfeld fir Kreditinstitute war in den vergangenen Jahren durch eine immer mehr zunehmende Anhebung
der regulatorischen Anforderungen und Anderungen in der Bankenaufsicht gepragt. In diesem Zusammenhang
sind exemplarisch die Umsetzung des umfassenden Basel |lI-Reformpakets in der EU (CRR/CRD 1V), die
mehrfache Novellierung der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) sowie die Einfiihrung
des einheitlichen européaischen Aufsichtsmechanismus (Single Supervisory Mechanism — SSM) zu nennen.

Am 4. November 2014 hat die EZB die Verantwortung fiir die Bankenaufsicht im Euro-Wahrungsgebiet
ibernommen. Der direkten Aufsicht durch die EZB unterliegen die bedeutenden Bankengruppen in Europa,
darunter auch die Aareal Bank Gruppe.

Durch den Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) wird durch die EZB ein einheitliches Vorgehen
bei der aufsichtlichen Bewertung von Banken in der Saule |l sichergestellt. Im Rahmen des SREP erfolgt eine
Geschaftsmodellanalyse, eine Beurteilung der Governance und Kontrolle sowie der Kapital- und Liquiditats-
risiken. Die Ergebnisse der einzelnen Abschnitte werden in einem Score-Wert zusammengefasst. Daraus leitet
die EZB aufsichtliche MaRnahmen zum Vorhalten zuséatzlichen Eigenkapitals (SREP-Bescheid) und/oder
zusatzliche Liquiditatsanforderungen ab. Die SREP-Anforderung der Aareal Bank Gruppe zum Jahresende
2015 betrug 8,75% harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) inklusive Kapitalerhaltungspuffer.
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Branchen- und Geschaftsentwicklung

Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen

Pragend fir die Transaktionsmarkte fur Gewerbeimmobilien waren im Jahr 2015 die hohe Liquiditat der
Investoren und das vorherrschende Niedrigzinsumfeld. Die Gewerbeimmobilien blieben in diesem Umfeld
eine gefragte Anlageklasse. Das globale Transaktionsvolumen, d.h. die Summe des direkt in neu erworbene
Gewerbeimmobilien investierten Kapitals, erreichte erneut einen hohen Wert, in US-Dollar, gemessen nur
marginal unter dem Vorjahreswert. Allerdings ist dieser Ausweis in US-Dollar, der — allgemein tblich — zur
Vereinheitlichung der Volumensangaben benutzt wird, von Bedeutung. Findet die Schwéche des Euro fir die
betreffenden Méarkte Beriicksichtigung, so dreht sich das Verhéltnis zum Vorjahr in einen Anstieg im Jahr
2015. Das Interesse der Investoren durchzog die verschiedenen Objektarten Biro, Einzelhandel, Hotel und
Logistik und war regional breit gestreut. Portfolioinvestitionen spielten im letzten Jahr eine beachtliche Rolle.
Die hohe Investitionsnachfrage nach Gewerbeimmobilien setzte die Investitionsrenditen unter einen Abwarts-
druck™. Gepaart mit einer Angebotsknappheit erstklassiger Objekte in entsprechenden Lagen erhdhte dies
die Bereitschaft der Investoren, in Objekte mit einem hdheren Risikoprofil, z.B. hinsichtlich Lage, Qualitat und
Vermietungsstand, zu investieren. Damit setzten sich wesentliche Trends aus dem Jahr 2014 fort.

Die Vermietungsmarkte zeigten leichte Belebungstendenzen und die Mieten fiir erstklassige Gewerbeimmo-
bilien in entsprechenden Lagen waren bei Neuvermietungen stabil bis steigend. Auch auf den Hotelmarkten
zahlreicher bedeutender Wirtschaftsmetropolen zeigte sich ein positives Bild, stiegen doch die durch-
schnittlichen Ertrage pro verfugbarem Hotelzimmer an.

Bei der Beschreibung der grundlegenden Markttendenzen ist Folgendes zu beachten: Charakteristisch fir die
Gewerbeimmobilienmarkte ist, dass sie keine homogenen Mérkte darstellen. Die einzelnen Objekte unter-
scheiden sich — auch innerhalb eines regionalen Markts und einer Objektart — hinsichtlich verschiedener wert-
und mietbestimmender Faktoren, wie z.B. Bauqualitat, Modernitat, Flachen- und Energieeffizienz, Flexibilitat
sowie Objekt-Management. Natirlich stellt auch die Lage innerhalb eines regionalen bzw. lokalen Markts
einen bedeutenden Einflussfaktor dar. Als Folge kénnen sich Mieten, Ertrédge, Leerstande, Renditen und
Werte von einzelnen Objekten auch bei Zugehdorigkeit zu demselben regionalen Markt und derselben Objektart
unterschiedlich entwickeln.

Der Wettbewerb in der Gewerbeimmobilienfinanzierung war im abgelaufenen Jahr intensiv. Im Verlauf des
Jahres kamen die Margen im erwarteten Umfang unter Druck. Gleichzeitig gab es zwar eine Tendenz zur
Ausdehnung der Beleihungslaufe, jedoch waren diese splrbar niedriger als in den Boomjahren bis 2007,
waren doch im Jahr 2015 demgegeniiber vermehrt eigenkapitalstarke Investoren aktiv. Eine beachtliche
Finanzierungsbereitschaft war auch fur groRBvolumige Vorhaben gegeben, weshalb der Wettbewerb in diesem
Bereich zunahm. Bei den Finanzierungsgebern standen insbesondere erstklassige Immobilien im Fokus.
Angesichts der Begrenzung in diesem Marktsegment stieg aber auch bei diesen das Interesse auBerhalb
dieses Segments. Diese Entwicklungen waren sowohl in Europa als auch in Nordamerika und den fir die
Aareal Bank relevanten asiatischen Méarkten weitgehend gegeben. Alternative Finanzierungsgeber spielten im
Wettbewerb ebenfalls eine Rolle. Gerade in den USA waren Finanzierungsgeber auBerhalb des Banken-
sektors wie Lebensversicherungen, CMBS-Verbriefungen (Commercial Mortgage Backed Securities) und
Debt Fonds von Bedeutung. In Europa waren alternative Finanzierungsquellen zwar auch aktiv, jedoch nicht
so stark ausgepragt.

An Neugeschéft2 erzielte die Aareal Bank Gruppe in diesem wettbewerbsintensiven Umfeld im Berichtsjahr
2015 ein Volumen in H6he von 9,6 Mrd. € (Vorjahr: 10,7 Mrd. €). Dieses Ubertraf das urspriingliche Ziel von
6 bis 7 Mrd. € deutlich. Auch das im dritten Quartal angepasste Ziel von 8 bis 9 Mrd. € wurde Ubertroffen.
Urséachlich fir die Uberschreitung waren vorrangig ein bedeutender Betrag an vorzeitigen Prolongationen, die
in das Neugeschéaft miteinflossen, aber auch eine Ausweitung der Erstkreditvergabe mit Blick auf hdher als
ursprunglich erwartet ausgefallene Kreditriickzahlungen. Dies erfolgte vor dem Hintergrund eines aktiven
Transaktionsumfelds.

Der Anteil der Erstkreditvergabe am Neugeschaft belief sich auf 52,4 % (Vorjahr: 60,2 %) bzw. 5,0 Mrd. €
(Vorjahr: 6,4 Mrd. €). Die Prolongationen betrugen 4,6 Mrd. € (Vorjahr: 4,3 Mrd. €).

' Sinkende Renditen gehen unter sonst gleichen Umstanden mit steigenden Immobilienwerten einher, wahrend umgekehrt
steigende Renditen mit sinkenden Immobilienwerten einhergehen.
? Neugeschéft ohne Privatkundengeschéaft und Kommunalkreditgeschaft der Westimmo
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Der gréf3te Anteil des Neugeschéfts der Aareal Bank Gruppe entfiel auf Europa mit 78,0 % (Vorjahr: 76,1 %),
gefolgt von Nordamerika mit 20,6 % (Vorjahr: 21,6 %) und Asien mit 1,4 % (Vorjahr: 2,3 %).1 Generiert wurde
das Neugeschéft dabei sowohl Uiber regional aufgestellte Vertriebseinheiten als auch tber Branchen-
spezialisten fir die Finanzierung von Hotels, Shoppingcentern und Logistikimmobilien.

Auf die Objektarten bezogen wurde der gréf3te Neugeschéaftsanteil bei Biroimmobilien mit 43,1 % (Vorjahr:
34,3 %) getétigt. Danach folgten Hotelimmobilien mit 19,9 % (Vorjahr: 25,6 %), knapp vor Einzelhandels-
immobilien mit 19,0 % (Vorjahr: 26,0) und Logistikimmobilien mit 9,8 % (Vorjahr: 6,3 %). Der Anteil der Wohn-
immobilien betrug 6,0 % (Vorjahr: 6,0 %) und fir sonstige Immobilien und Finanzierungen 2,2 % (Vorjahr:

1,8 %).

Neugeschaft 2015

nach Regionen | nach Objektarten

Nordeuropa 5,6 %  Asien 1,4 % Wohnen 6,0%  0Nstige 2,2%
Osteuropa Logistik 9,8 %
[0)
9,8% Buro 43,1 %
Westeuropa*
44,7 %
Sudeuropa
0,
17.9 % Einzelhandel
19,0 %

Nordamerika 20,6 %
Hotel 19,9 %

*inkl. Deutschland

Europa

Gewerbeimmobilien stellten im vorherrschenden Niedrigzinsumfeld in Europa eine gefragte Anlageklasse

dar. Das Transaktionsvolumen fiir neu erworbene Gewerbeimmobilien stieg gemessen in Euro gegeniber
dem Vorjahr merklich an. Dabei trugen groRvolumige Portfoliotransaktionen zu diesem Anstieg bei. Gerade
Deutschland als gemaR den gehandelten Transaktionsvolumina zweitgréf3ter europaischer Markt konnte
deutliche Zuwéchse verzeichnen. Einen Beitrag zum spirbaren Wachstum des Transaktionsvolumens lieferten
daruber hinaus verschiedene Lander, darunter z.B. mit GroRbritannien der gro3te Markt Europas, aber auch
Italien, Spanien und mit Blick auf ein starkes Schlussquartal auch Polen. In Frankreich, dem drittgré3ten
européischen Markt, verblieb das Transaktionsvolumen fur das Gesamtjahr 2015 geringfligig unter dem
Niveau des Vorjahres. EinbuBen gab es auch in einigen mittel- und osteuropaischen Markten.

Die rege Nachfrage sorgte fur eine Fortsetzung des Abwartsdrucks auf Investitionsrenditen fiir neu erworbene
Gewerbeimmobilien. In den weitaus meisten européischen Wirtschaftsmetropolen gingen die ohnehin bereits
niedrigen Renditen fir erstklassige Gewerbeimmobilien sowohl bei Biro-, Einzelhandels- als auch Logistik-
objekten im Jahr 2015 weiter zuriick. Auf einigen Markten blieben sie nahezu konstant, so z.B. auf den
Méarkten fir hochwertige Bliroobjekte in Istanbul, fir hochwertige Einzelhandelsobjekte bzw. Shoppingcenter
in Birmingham, Edinburgh, Istanbul und Prag sowie fiir hochwertige Logistikimmobilien in Istanbul und
Moskau. Anstiege bei den Renditen waren im Premiumsegment der européischen Wirtschaftszentren hin-
gegen kaum zu beobachten, so z.B. auf den Markten fur erstklassige Biro- und Einzelhandelsimmobilien in
Moskau. Auch an Objekten abseits der fuhrenden Lagen bestand ein vermehrtes Investoreninteresse und die
Renditen gerieten daher unter Druck.

' Die Zuordnung des Neugeschéfts zu den einzelnen Regionen erfolgt nach der Belegenheit der als Sicherheit dienenden
Immobilie. Falls eine Forderung nicht durch eine Immobilie besichert wird, erfolgt die Zuordnung lber das Sitzland des
Kreditnehmers.
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Hinsichtlich der Mieten fir erstklassige Gewerbeimmobilien in den Wirtschaftszentren Europas tberwog

bei der Neuvermietung eine stabile bis positive Entwicklung. Dies galt fur Biiro-, Einzelhandels- und Logistik-
immobilien. Beispiele fir steigende Mieten erstklassiger Objekte in européischen Wirtschaftszentren fanden
sich regional breit gestreut. Hierzu zahlten z.B. in den Benelux-Staaten die Biromarkte in Amsterdam, die
Einzelhandelsmérkte in Amsterdam und Brussel sowie der Logistikmarkt in Briissel. In Deutschland waren es
z.B. die Biromarkte in Berlin, Frankfurt am Main, Hamburg und Minchen sowie der Einzelhandelsmarkt in
Miinchen. Weitere Beispiel sind in Frankreich der Einzelhandels- und Logistikmarkt in Paris, in Gro3britannien
die Buromarkte in London und Edinburgh, der Einzelhandelsmarkt im Londoner West End und Edinburgh
sowie die Logistikmérkte ebenfalls in London und Edinburgh. In Nordeuropa schlief3lich sind z.B. die Biiro-
markte in Helsinki, Kopenhagen und Stockholm sowie die Einzelhandelsmarkte in Helsinki und Stockholm

zu erwahnen. In Mittel- und Osteuropa fanden sich hingegen nur wenige Markte mit steigenden Mieten, wie
z.B. der Einzelhandelsmarkt in Prag. Daneben bestand in den europaischen Wirtschaftszentren eine Vielzahl
von Mérkten mit nahezu stabilen Mieten. Sinkende Mieten fiir erstklassige Gewerbeimmobilien gab es nur

in wenigen Wirtschaftszentren, darunter beispielsweise die Biromarkte in Warschau, Genf und Zirich, der
Einzelhandelsmarkt in KéIn und der Logistikmarkt in Goteborg sowie die Mérkte aller drei Objektarten in
Moskau mit teilweise starken Einbrichen.

Verhalten war die Mietentwicklung oftmals bei Immobilien, die hinsichtlich ihrer Qualitatsmerkmale und Lage
nicht dem erstklassigen Segment zuzuordnen waren.

Auf den Hotelmérkten zahlreicher Wirtschaftszentren war eine positive Entwicklung auszumachen, konnte
doch im abgelaufenen Jahr die wichtige Kennziffer der durchschnittlichen Ertrage pro verfiigbarem Hotel-
zimmer zulegen. Beispiele fir deutliche Anstiege bei den Ertrdgen waren Barcelona, Frankfurt am Main,
Kopenhagen, Madrid, Mailand, Prag und Warschau. In London stiegen die durchschnittlichen Ertrage pro
verfliigbarem Hotelzimmer ebenfalls, wenngleich nur leicht. In Paris blieben die Ertrage lange Zeit in etwa auf
dem Niveau des Vorjahres, die Belegungsquoten wurden dann jedoch durch die Terroranschldge Mitte
November spiirbar beeintrachtigt. Riicklaufige Ertrdge gab es auch in Genf, wo der Markt durch den starken
Schweizer Franken belastet wurde.

Der regionale Vertrieb der Aareal Bank — hier ohne die Tochtergesellschaft Westimmo — ist in den einzelnen
Regionen in Vertriebszentren gegliedert. In Europa bestehen finf regionale Vertriebszentren. Darlber hinaus
besteht am Standort Wiesbaden das Vertriebszentrum der Branchenspezialisten fiir die Finanzierung von
Hotels, Shoppingcentern und Logistikimmobilien. Die regionalen Vertriebszentren haben folgenden Sitz mit
regionenspezifischer Verantwortlichkeit:

+  Wiesbaden: Deutschland und Osterreich

. London: GroRbritannien, die Niederlande und die nordeuropaischen Lander
. Paris: Belgien, Frankreich, Luxemburg, die Schweiz und Spanien

¢ Rom: ltalien

e« Warschau: mittel- und osteuropaische Lander

Uber diese funf Standorte hinaus bestanden in sechs weiteren Landern Standorte (Briissel, Kopenhagen,
Istanbul, Madrid, Moskau, Stockholm), die jeweils dem regional entsprechenden Vertriebszentrum zugeordnet
waren. Eine Ausnahme hiervon stellt das Geschéft in der Turkei dar. Dieses wird vom Vertriebszentrum der
Branchenspezialisten verantwortet, da in der Tilrkei die internationalen Investoren insbesondere bei Shopping-
centern und Hotels aktiv sind und die Marktaktivitaten der Aareal Bank dort in diesen Bereichen am bedeu-
tendsten sind. Die Reprédsentanz Kopenhagen wurde nach dem Ende des Berichtsjahres im Januar 2016
geschlossen. Den Kunden stehen wir in dem Markt aber weiterhin zur Verfligung.

Zusétzlich ist die Aareal Bank Gruppe Uber die Tochtergesellschaft Westimmo an ihren Sitzen in Deutschland
in Mainz und Minster vertreten. Im Segment der Strukturierten Immobilienfinanzierung besteht des Weiteren
der Standort Frankfurt am Main, an dem aus Vertriebssicht Prolongationen bezuglich des Portfolios der
friheren Corealcredit getatigt wurden.

Im Berichtsjahr konnte die Aareal Bank Gruppe in Europa ein Neugeschéft in Hohe von 7,5 Mrd. € (Vorjahr:
8,1 Mrd. €) erzielen. Wie in den Vorjahren entfiel auch im Jahr 2015 der hdchste Anteil des Neugeschafts auf
Westeuropa. Dieser belief sich auf 4,3 Mrd. € (Vorjahr: 5,3 Mrd. €). Danach folgten Stideuropa mit einem
Neugeschéaftsvolumen von 1,7 Mrd. € (Vorjahr: 1,1 Mrd. €), gefolgt von Osteuropa mit 1,0 Mrd. € (Vorjahr:
0,7 Mrd. €) und Nordeuropa mit 0,5 Mrd. € (Vorjahr: 1,0 Mrd. €).

Nordamerika (NAFTA)
Mit der hohen Liquiditat bei den Investoren war auch in Nordamerika eine hohe Nachfrage nach
Gewerbeimmobilien gegeben. Das Transaktionsvolumen fiir neu erworbene Gewerbeimmobilien legte in den
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USA gegeniber dem Vorjahr spirbar zu, wahrend es in Kanada allerdings signifikant zuriickging. Angesichts
einer Knappheit an Immobilien des Top-Segments bestand auch in den USA ein vermehrtes Interesse daran,
in Objekte mit einem hinsichtlich der Lage und Objektqualitat hoheren Risikoprofil zu investieren. Im Zuge der
hohen Nachfrage gingen in den USA die Investitionsrenditen im nationalen Durchschnitt sowohl in den Seg-
menten der Biro-, Einzelhandels- als auch Logistikimmobilien zurtick. Dies traf auch auf die bedeutendsten
regionalen Markte der USA zu. Im Schlussquartal zeigte sich aber eine Abflachung der Abwartstendenz bei
den Investitionsrenditen.

Auf den Vermietungsmarkten war mit einem moderaten bis merklichen Anstieg der durchschnittlichen Mieten
bei Neuvermietung und einem leichten Riickgang der Leerstandsquote eine positive Entwicklung auszu-
machen. Auch dieser allgemeine Trend galt fir alle drei genannten Objektarten. Besonders ausgepragt waren
die Mietanstiege z.B. auf den Biiro- und Einzelhandelsmarkten von Los Angeles und San Francisco. Ver-
gleichsweise verhalten fiel indes der Mietanstieg z.B. auf dem Biro- und Einzelhandelsimmobilienmarkt von
Washington D.C. aus, wahrend beispielweise die Mieten auf dem Chicagoer Einzelhandelsmarkt leicht
sanken.

Im Hotelsektor der USA liel3 ein Anstieg der Belegungsquote und der Zimmerpreise die durchschnittlichen
Ertrage pro verfiigbarem Hotelzimmer im abgelaufenen Jahr anwachsen.

In Nordamerika ist die Aareal Bank Gruppe mit der Tochtergesellschaft Aareal Capital Corporation, die auch
die Neugeschéaftsaktivitdten vor Ort steuert, mit einem Biro in New York aktiv.

In Nordamerika konnte die Aareal Bank Gruppe im Berichtsjahr ein Neugeschéft in Hohe von 2,0 Mrd. €
(Vorjahr: 2,3 Mrd. €) abschlieRen. Dieses wurde zum weitaus gré3ten Teil in den USA getétigt.

Asien

Im asiatisch-pazifischen Raum ging das Transaktionsvolumen in US-Dollar im letzten Jahr moderat zurtick,
wobei auch Wechselkurseffekte eine Rolle spielten. Insbesondere einem Riickgang der gehandelten
Immobilien in Japan kam hierbei ein hohes Gewicht zu, wahrend das Transaktionsvolumen in China spirbar
anstieg. In den chinesischen Metropolen Peking und Schanghai waren die Investitionsrenditen firr erstklassige
Immobilien der drei Objektarten Biiro-, Einzelhandel und Logistik stabil. In Tokio war die Investitionsrendite bei
den verschiedenen Objektarten im Premium-Segment riicklaufig. Indes war in Singapur kein klarer Trend zu
erkennen mit leicht sinkenden Renditen fiir hochwertige Biroimmobilien, stabilen Renditen fir hochwertige
Einzelhandelsobjekte und einer leicht steigenden Rendite im entsprechenden Logistiksegment.

Die Situation auf den Vermietungsmarkten der asiatischen Metropolen stellte sich gemischt dar. Wahrend die
Mieten fur erstklassige Biroimmobilien in Peking und Schanghai unverandert und in einigen Teilmarkten auch
steigend waren, konnten sie bei hochwertigen Einzelhandels- und Logistikimmobilien leicht bis moderat
hinzugewinnen. Auf dem Tokioter Markt fur erstklassige Einzelhandelsobjekte gab es deutliche Mietanstiege
und auch bei erstklassigen Biroimmobilien legten die Mieten in Tokio bei Neuvermietungen zu, wahrend sie
bei Logistikimmobilien leicht riicklaufig waren. Unter einem Abwartsdruck standen auch die Mieten in
Singapur, hier insbesondere im Segment der Bliroimmobilien.

Auf den Hotelmérkten in Peking, Schanghai und ganz besonders in Tokio stiegen die durchschnittlichen
Ertrage pro verfiigbarem Zimmer. In Singapur nahmen sie hingegen ab.

In Asien ist die Aareal Bank Gruppe mit ihren Marktaktivitaten Uber ihre Tochtergesellschaft Aareal Bank Asia
Limited in Singapur prasent. Darliber hinaus besteht eine Repréasentanz in Schanghai.

Das Neugeschéaft in Asien betrug im Berichtsjahr 0,1 Mrd. € (Vorjahr: 0,3 Mrd. €), welches in China und einer
ausgewahlten Urlaubsdestination getéatigt wurde.

Ubernahme Westdeutsche ImmobilienBank AG

Die Aareal Bank Gruppe hat den am 22. Februar 2015 angekiindigten Erwerb samtlicher Anteile der auf
gewerbliche Immobilienfinanzierungen spezialisierten Westdeutschen ImmobilienBank AG (Westimmo)
abgeschlossen. Der Kauf wurde mit Wirkung zum 31. Mai 2015 vollzogen (Closing). Die Westimmo ist damit
eine rechtlich selbststandige Tochtergesellschaft unter dem Dach des Aareal Bank Konzerns. Der gezahlte
Kaufpreis betrug 337 Mio. €. Im Rahmen der Einbindung der Westlmmo in die Aareal Bank Gruppe wurde ein
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen.

Integration operatives Geschaft der ehemaligen Corealcredit

Im zweiten Quartal 2015 wurde der Bankbetrieb der ehemaligen Corealcredit in die Aareal Bank AG uberfihrt.
Gesellschaftsrechtlich erfolgte die Integration durch Abspaltung des operativen Bankgeschafts auf die

Aareal Bank AG. Der Prozess wurde mit der Eintragung ins Handelsregister und dem Betriebsiibergang
abgeschlossen. Der Standort Frankfurt am Main wurde damit zur Filiale der Aareal Bank AG. Die ehemalige
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Corealcredit wurde nach der Abspaltung des Bankbetriebs zu einer Tochtergesellschaft ohne operatives
Geschéft und firmiert unter Aareal Beteiligungen AG. Demzufolge ist die Bankerlaubnis erloschen.

In diesem Zusammenhang wurde zuvor die Aareal Finanz und IT Beteiligungen GmbH auf die Aareal Bank AG
verschmolzen. Hierbei wurden im Wesentlichen die Anteile an der Corealcredit Bank AG und der Aareon AG
Ubernommen.

Segment Consulting / Dienstleistungen

Bankbereich Wohnungswirtschaft
Die Kunden des Bankbereichs Wohnungswirtschaft stammen aus der Wohnungs- und gewerblichen
Immobilienwirtschaft sowie aus der Energie- und Entsorgungswirtschaft.

Die Branche der Wohnungs- und gewerblichen Immobilienwirtschaft in Deutschland zeigte auch 2015 eine
bestandige Geschéaftsentwicklung. Die weitgehend konstanten Mietertrdge und langfristigen Finanzierungs-
strukturen garantieren ein solides Fundament. Die Instandhaltung und Modernisierung der Wohnungsbestande
bildeten weiterhin den Schwerpunkt der unternehmerischen Investitionen. Die im GdW und seinen Regional-
verbanden organisierten Wohnungs- und Immobiliengesellschaften investierten dabei tber 12 Mrd. € in eine
nachhaltige Wohnqualitat.

Der deutsche Wohnungsmarkt erwies sich weitgehend unempfindlich gegeniber kurzfristigen konjunkturellen
Schwankungen, da die Marktentwicklung weitestgehend durch langfristige Faktoren wie Bevélkerungs- und
Einkommensentwicklung gepréagt ist. Bundesweit lagen die Mietpreise im Oktober rund 3,5 % uber dem Vor-
jahresniveau.

Die Wohnungsmarktsituation war nach wie vor durch eine heterogene Entwicklung gepragt. Wahrend struktur-
schwache Regionen einen Bevdlkerungsriickgang und damit verbundene steigende Leerstédnde zeigten,
erhdhte sich der Bedarf an bezahlbarem Wohnraum in prosperierenden Wirtschaftszentren. Die Leerstands-
quote auf dem Wohnungsmarkt befindet sich auf einem stabilen Niveau und liegt in den westlichen Bundes-
landern knapp Uber 2 %, in den 6stlichen Bundeslandern sind rund 9 % unvermietet.

Im Geschéaftsjahr 2015 hat der Bankbereich Wohnungswirtschaft seine Marktposition sowohl durch die
Akquisition von Neukunden als auch durch Intensivierung der bestehenden Geschéftsbeziehungen weiter
gestarkt. So konnten fur den Zahlungsverkehr und das Einlagengeschéaft weitere Geschéftspartner akquiriert
werden, die zusammen rund 250.000 Einheiten verwalten. Dartber hinaus wurden neue Geschéaftspartner

im Bereich der Gewerbeimmobilienverwaltung hinzugewonnen und die bestehenden Geschéftspartner haben
im Vergleich zum Vorjahr mehr verwaltete Einheiten an unsere Zahlungsverkehrsverfahren angebunden.
Ebenso haben sich weitere Unternehmen aus der Energie- und Entsorgungswirtschaft fir die Nutzung unserer
Zahlungsverkehrssysteme bzw. unserer Anlageprodukte entschieden. Auch in dieser Branche haben wir einen
festen Kundenstamm und somit eine solide Basis fur weitere Zuwéchse.

Derzeit nutzen deutschlandweit iber 3.200 Geschéftspartner unsere prozessoptimierenden Produkte und
Bankdienstleistungen. Das Volumen der Einlagen der Wohnungswirtschaft blieb im Geschéftsjahr 2015 auf
einem hohen Niveau von durchschnittlich 9,0 Mrd. € (Vorjahr: 8,6 Mrd. €). Im vierten Quartal 2015 lag der
Durchschnitt der Einlagen ebenfalls bei 9,0 Mrd. €. Darin kommt das grof3e Vertrauen unserer Kunden in die
Aareal Bank zum Ausdruck.

Aareon

Die Aareon Gruppe verfolgt eine profitable Wachstumsstrategie und ist im Geschaftsjahr 2015 weiter
organisch gewachsen. Zudem wurde die Marktprasenz durch zwei Akquisitionen ausgeweitet. Im Internatio-
nalen Geschaft handelt es sich um den Erwerb der niederlandischen Square DMS Groep B.V., Grathem.

In Deutschland wurde die phi-Consulting GmbH, Bochum akquiriert. Dartber hinaus wurden samtliche
Minderheitenanteile der Aareon Immobilien Projekt Gesellschaft mbH zum 1. Oktober 2015 erworben. Um
weiterhin den Wachstumskurs zu unterstiitzen, wurden 2015 ein Projekt mit Schwerpunkt auf Effizienz- und
Performance-Steigerungen sowie weitere Qualitatsverbesserungen durchgefihrt.

Das Fundament fur das wegweisende Angebotsportfolio der Aareon bilden die Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten. Durch systematische, gemeinsame Entwicklungsaktivitdten der jeweiligen landerspezifischen
Expertenteams kdénnen Synergien zum Vorteil von einzelnen nationalen Produkten und Services genutzt
werden. Die Digitalisierung in der Immobilienwirtschaft stand 2015 weiter im Mittelpunkt. Die Aareon unter-
stiitzt die Immobilienwirtschaft in Europa, die Chancen der Digitalisierung mit dem Lésungsangebot Aareon
Smart Word fiir das digitale Immobilienmanagement zu nutzen. Prozesse kdnnen neu gestaltet und optimiert,
Kosten gesenkt und Umsatze gesteigert werden.

14
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Eine zentrale Rolle spielt hierbei das Aareon Rechenzentrum, denn immer mehr Kunden nutzen die Aareon-
Ldsungen als Service aus der exklusiven Aareon Cloud. Datenschutz und -sicherheit haben daher fir die
Aareon eine sehr hohe Bedeutung und werden unter anderem durch regelméafige Zertifizierungen sicherge-
stellt.

Die Aareon verzeichnete 2015 in ihren Bereichen Deutschland und Internationales Geschaft eine planméafige
Geschéftsentwicklung. Insgesamt konnte der Umsatz von 178 Mio. € auf 187 Mio. € gesteigert werden. Die
Aareon zeigte mit 27 Mio. € ein gegeniber dem Vorjahr leicht h6heren Beitrag zum Konzernbetriebsergebnis
(Vorjahr: 26 Mio. €).

Deutschland

Die Aareon vertreibt in Deutschland die ERP-Lésungen Wodis Sigma, SAP®-Ldsungen und Blue Eagle sowie
GES. Im Fokus der Geschéaftsaktivitaten im Jahr 2015 standen die ERP-Migrationen bei Bestandskunden
von GES auf Wodis Sigma sowie auf SAP®-Ldsungen und Blue Eagle. Das Geschéftsvolumen mit GES war
aufgrund der Migrationen wie geplant riicklaufig. Fir Wodis Sigma nahm die Anzahl der Migrationsprojekte
gegeniiber dem Vorjahr zu. Bei den Migrationsvorhaben wird die Variante, Wodis Sigma als Service aus der
exklusiven Aareon Cloud zu nutzen, wie erwartet bevorzugt. Im Bereich von SAP®-Ldsungen und Blue Eagle
hat die Aareon unter anderem zwei groR3e Implementierungsprojekte im Jahr 2015 begleitet. Dies fuhrte zu
einer deutlichen Steigerung des Beratungsgeschafts. Ebenso nahmen das Lizenz- und Wartungsgeschéft zu.
Alle Release-Wechsel wurden 2015 wie geplant durchgefiihrt. Das neue Wodis Sigma Release prasentierte
die Aareon im November auf dem Aareon Forum. Fir ihre besondere Kompetenz, Qualitdt und Vertriebsleis-
tungen hat die Aareon den Gold-Status als SAP Channel-Partner erhalten.

Bei den digitalen Lésungen der Aareon Smart World wurden das Service-Portal Mareon, Aareon Archiv
kompakt, Aareon CRM, Aareon immoblue+ und Mobile Services nachgefragt. Vom steigenden Migrations-
geschéaft bei den ERP-Ldsungen konnten gleichermaf3en auch die digitalen Losungen profitieren. Aareon
immoblue+ verzeichnete zudem einen deutlichen Zuwachs aufgrund der Umstellung des Vertriebsmodells.

Beim Versicherungsgeschaft mit BauSecura und im Bereich IT-Outsourcing nahm das Geschéaftsvolumen zu.

Seit dem 1. Oktober 2015 hat die Aareon ihre Geschéftstatigkeit in Deutschland mit dem hundertprozentigen
Erwerb der phi-Consulting GmbH auf den Bereich Energiewirtschaft erweitert. Im Aareal Bank Konzern werden
kiinftig sowohl die Kunden der Immobilien- als auch der Energiewirtschaft vom integrierten Angebotsportfolio
profitieren. Die Integration der zum 1. Oktober erworbenen phi-Consulting GmbH in die Aareon Gruppe ver-
lauft planm&Rig und soll 2016 abgeschlossen werden.

Internationales Geschaft

Die Aareon verzeichnete starkes organisches Wachstum durch neue Kunden insbesondere auf dem franzési-
schen, niederlandischen und skandinavischen Markt. In Norwegen konnte die Incit Gruppe einen bedeutenden
Vertragsabschluss mit Helse Vest, Stavange realisieren. Zu diesem Unternehmen gehéren rund 45 6ffentliche
Krankenhauser und andere Institutionen, die medizinischen Service fir rund eine Million Einwohner anbieten.
In GroRRbritannien zeichnete sich der Markt durch eine hohe Wettbewerbsintensitat aus. Dies fuhrte zu Ver-
zdgerungen bei den Kundenentscheidungen. Dennoch konnten im Bereich der ERP-Produkte weitere neue
Kunden fir die Losung QL von der Aareon UK gewonnen werden. Neben dem erhéhten Geschéaftsvolumen
durch bedeutende Neukunden verzeichnete das Internationale Geschéft auch starkes Wachstum mit
Bestandskunden.

Der Ausbau der digitalen Lésungen der Aareon Smart World im Internationalen Geschéft setzte sich 2015 fort
und wurde durch eine Neuakquisition gestérkt. Mit dem hundertprozentigen Erwerb der Square DMS Groep
B.V. zum 1. Oktober 2015 wird die Aareon Smart World um eine Case-Management-Ldsung inklusive der zu-
gehorigen Prozessberatung in den Niederlanden und in Belgien erweitert.

Die digitalen Lésungen und Services generierten auch organisches Wachstum. Zahlreiche Kunden haben
sich fur die L6sungen der Aareon Smart World, insbesondere Aareon CRM und Mobile Services, entschieden.
Im Laufe des Jahres wurde die digitale L6sung von 1st Touch zum Produkt 1st Touch 360° weiterentwickelt.
Dieses bietet nun ihren Kunden auf Basis der franzésischen Aareon-CRM-L8sung deutlich gesteigerte
Funktionalitaten bei den Mieterservices. Wesentlicher Trend im skandinavischen Markt ist BIM (Building
Information Modelling), das die Incit Gruppe bereits anbietet.

Auch bei der Zusammenarbeit mit Partnern nimmt die Internationalisierung zu: Der Energiedienstleister ista
und die Aareon haben ihre erfolgreiche langjahrige Kooperation in Deutschland im September auf Europa
ausgeweitet. Des Weiteren ist die Aareon Nederland zum Mitglied des ,2015 Microsoft Dynamics President's
Club* ernannt worden und gehért damit zu den 5 % der leistungsfahigsten Microsoft-Dynamics-Partner
weltweit.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Die Aareal Bank AG hat das Geschaftsjahr 2015, welches wie das Vorjahr durch ein herausforderndes Markt-
und Wettbewerbsumfeld gepragt war, mit einem Betriebsergebnis vor Risikovorsorge in Héhe von 239,0 Mio. €
(Vorjahr: 262,8 Mio. €) abgeschlossen.

Der Zins- und Provisionsiberschuss betragt insgesamt 605,1 Mio. € und steigt damit gegeniiber dem Vorjahr
um 78,6 Mio. € an. Die Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sind um 14,7 Mio. € angestiegen, die
Wertpapierzinsertrdge gingen um 38,5 Mio. € zuriick. Die Zinsaufwendungen reduzierten sich um 60,2 Mio. €.
Im Berichtsjahr wurden laufende Ertrage in Hohe von 37,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) erzielt, die aus Anteilen
an verbundenen Unternehmen resultieren. Der Provisionsiiberschuss betragt 12,8 Mio. € und ist gegeniiber
dem Vorjahr um 4,9 Mio. € gestiegen.

Der Verwaltungsaufwand (inkl. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen) in Hohe von 349,1 Mio. € ist im Vergleich zum Vorjahr um 93,9 Mio. € angestiegen. Wesentliche
Griinde fiir den deutlichen Anstieg sind u.a. die Ubernahme des abgespaltenen Bankbetriebs der ehemaligen
Corealcredit Bank AG, Integrationskosten fiir die Westdeutsche ImmobilienBank AG (Westimmo) und die
gestiegenen Aufwendungen fir die Bankenabgabe sowie Ausgleichzahlungen im Zusammenhang mit dem
Wechsel im Vorstand.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Posten hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 8,5 Mio. € auf -17,0 Mio. €
reduziert.

Der Saldo aus der Risikovorsorge im Kreditgeschaft und dem Ergebnis aus Wertpapieren der Liquiditéts-
reserve belduft sich auf -139,0 Mio. € (Vorjahr: -191,3 Mio. €). Hierin enthalten sind auf das Kreditgeschaft
entfallende Aufwendungen fur Einzel- und Pauschalwertberichtigungen. Das Bewertungsergebnis des Wert-
papierportfolios der Liquiditatsreserve basiert auf der vollumfanglichen Anwendung des strengen Niederst-
wertprinzips, dartber hinaus sind in dieser Position realisierte Kursgewinne und -verluste dieses Portfolios
enthalten.

Aus der Ubernahme des abgespaltenen Bankbetriebs der enemaligen Corealcredit Bank AG resultiert ein
auBerordentlicher Ertrag von 68,5 Mio. €. Die vorgelagerte Verschmelzung der Aareal Finanz und IT Beteili-
gungen GmbH auf die Aareal Bank AG unter Buchwertfortfiihrung (8§ 24 UmwG) war erfolgsneutral.

Der Saldo des sonstigen Geschéfts in Héhe von -74,1 Mio. € (Vorjahr: -32,6 Mio. €) beinhaltet die Ergebnisse
der Tochtergesellschaften und deren Bewertungen. Dariiber hinaus sind die Ergebnisse aus wie Anlage-
vermdgen behandelten Wertpapieren sowie gewinnunabh&angige Steuern enthalten.

Unter Berlicksichtigung des Saldos aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 4,9 Mio. €
(Vorjahr: 37,9 Mio. €) wird ein Jahresiiberschuss von 99,3 Mio. € (Vorjahr: 76,8 Mio. €) ausgewiesen.

Mit dem Jahrestberschuss konnten die Ziele der Kapitalerhaltung und der Dividendenféhigkeit in Bezug auf
die Aareal Bank AG erreicht werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Aareal Bank AG belauft sich zum 31. Dezember 2015 auf 43,2 Mrd. €, nach 43,1 Mrd. €
zum 31. Dezember 2014. Das gestiegene Immobilienfinanzierungsvolumen wird durch den Riickgang der
Wertpapieranlagen groRtenteils kompensiert. Hierin enthalten ist die Ubernahme des abgespaltenen Bank-
betriebs der ehemaligen Corealcredit Bank AG sowie die auf die Aareal Bank AG verschmolzene Aareal
Finanz und IT Beteiligungen GmbH.

Die Vermdgenslage ist im Wesentlichen gepragt vom Immobilienfinanzierungsgeschéaft und von Wertpapier-
anlagen.

Der Buchwert der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere betrug zum

31. Dezember 2015 9,3 Mrd. € (31. Dezember 2014: 10,3 Mrd. €). Sie umfassen vier Asset-Klassen:
Offentliche Schuldner, Covered Bonds und Pfandbriefe, Bankschuldverschreibungen sowie Asset-Backed
Securities (ABS).
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Immobilienfinanzierungsportfolio
Portfoliostruktur

Zum 31. Dezember 2015 lag das Volumen des Immobilienfinanzierungsportfolios der Aareal Bank AG bei
25,3 Mrd. €. Gegenuber dem Jahresultimo 2014 (24,1 Mrd. €) entspricht dies einem Anstieg von rund 5 %.

Das Immobilienfinanzierungsportfolio der Aareal Bank AG umfasst ein Portfolio fir Buro-, Wohn- und Handels-
immobilienfinanzierungen sowie Logistikimmobilien, Hotelimmobilien und sonstige Finanzierungen und verteilt
sich auf die Regionen Europa, Nordamerika und Asien.

Insgesamt blieb der hohe Grad an Diversifikation nach Regionen und Objektarten im Immobilienfinanzierungs-
portfolio bestehen.

Finanzlage

Interbank- und Repo-Geschafte

Die Aareal Bank AG refinanziert sich im kurzfristigen Laufzeitbereich grundsétzlich sowohl tiber Kunden-
einlagen als auch uber Interbank- und Repo-Geschéfte. Letztere dienen hauptséchlich der Steuerung von
Liquiditats- und Cash-Positionen.

Zum 31. Dezember 2015 bestehen keine Verbindlichkeiten gegeniiber der Bundesbank bzw. EZB.

Kundeneinlagen

Im Rahmen unserer Aktivitdten generieren wir Einlagen von Kunden der Wohnungswirtschaft und von
institutionellen Investoren. Im Berichtszeitraum konnten die Einlagen der Wohnungswirtschaft auf hohem
Niveau gehalten werden. Zum 31. Dezember 2015 betrugen sie 8,4 Mrd. € (Vorjahr: 8,3 Mrd. €). Die Einlagen
der institutionellen Investoren betrugen zum 31. Dezember 2015 4,8 Mrd. € (Vorjahr: 4,8 Mrd. €).

Refinanzierung und Eigenkapital

Refinanzierungsstruktur

Die Aareal Bank AG ist weiterhin sehr solide refinanziert, erkennbar an ihrem hohen Anteil an langfristigen
Refinanzierungsmitteln. Darunter fallen Namens- und Inhaberpfandbriefe, Schuldscheindarlehen, Medium
Term Notes, sonstige Schuldverschreibungen und Nachrangmittel. Letztere umfassen nachrangige
Verbindlichkeiten, Genussrechtskapital, Stille Einlagen und Trust Preferred Securities sowie Instrumente des
zuséatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals.

Zum 31. Dezember 2015 betrug das langfristige Refinanzierungsportfolio 24,6 Mrd. € (Vorjahr 24,5 Mrd. €).
Hiervon entfielen auf Hypotheken- und Offentliche Pfandbriefe 16,6 Mrd. € (Vorjahr 15,3 Mrd. €), 6,7 Mrd. €
auf ungedeckte und 1,0 Mrd. € auf nachrangige Refinanzierungsmittel (Vorjahr 7,6 Mrd. € und 1,3 Mrd. €)
sowie 0,3 Mrd. € (Vorjahr 0,3 Mrd. €) auf Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals.

Refinanzierungsaktivitaten

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 1,4 Mrd. € an mittel- und langfristigen Mitteln am Kapitalmarkt
aufgenommen. Das Emissionsvolumen unseres ungedeckten Fremdkapitals betrug 0,65 Mrd. €.

0,75 Mrd. € vom Gesamtvolumen entfielen auf Hypothekenpfandbriefe.

Aufgrund der guten Marktverfassung fiir Hypothekenpfandbriefe konnte im Mé&rz 2015 der erste US-Dollar-
Pfandbrief im Benchmark-Format tiber 500 Mio. US$ erfolgreich am internationalen Kapitalmarkt begeben
werden. Die Anleihe hat eine Laufzeit von vier Jahren und wird am 1. April 2019 fallig.

Daruber hinaus konnte Ende Juli eine zweijahrige ungedeckte Anleihe mit einem Volumen von 300 Mio. US$
platziert werden, mit der wir unsere gesamten US-Dollar-Funding-Aktivitaten auf 0,8 Mrd. US$ in diesem Jahr
erhohten.

Durch die nach wie vor starke Nachfrage nach Pfandbriefen und ungedeckten Papieren von soliden
Emittenten konnten wir alle Emissionen wie geplant umsetzen und erste Refinanzierungsaktivitaten fir 2016
vorziehen.

Eigenkapital
Das bilanzielle Eigenkapital der Aareal Bank AG betrug zum 31. Dezember 2015 1.921,6 Mio. €
(Vorjahr: 1.894,1 Mio. €).
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Aufsichtsrechtliches Kapital:

31.12.2015 2 31.12.2014

Mio. €

Hartes Kernkapital (CET1) 2.298 2.109
Kernkapital (T1) 2.882 2.735
Eigenmittel (TC) 3.977 3.826
in %

Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) 13,8 13,6
Kernkapitalquote (T1-Quote) 17,2 17,7
Gesamtkapitalquote (TC-Quote) 23,8 24,7

2 Nach Feststellung des Jahresabschlusses 2015 der Aareal Bank AG.
Die Berucksichtigung der Gewinnriicklagenzufiihrung im haftenden Eigenkapital der Aareal Bank AG
per 31. Dezember 2015 steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung.

Unsere Mitarbeiter

Personaldaten per 31. Dezember 2015

31.12.2015 31.12.2014 Veranderung

Anzahl der Mitarbeiter Aareal Bank Konzern 2.861 2.548 12,3%
Anzahl der Mitarbeiter Aareal Bank AG 1.009 882 14,4%
davon: au3erhalb Deutschlands 84 88
davon: Anteil Frauen 45,5% 45,9%
Anteil Frauen in Fihrungspositionen 21,7% 25,0%
Betriebszugehdorigkeit 14,0 Jahre 14,1 Jahre -0,1 Jahre
Durchschnittsalter 46,1 Jahre 45,4 Jahre 0,7 Jahre
Fluktuationsquote 1,6% 3,1%
Teilzeitquote 20,5% 20,7%
Pensionare und Hinterbliebene 728 550 32,4%

Altersstruktur und Fluktuation

Die Fluktuationsquote der Aareal Bank lag im Jahr 2015 bei 1,6 %. Die durchschnittliche Unternehmens-
zugehdorigkeit lag bei 14,0 Jahren. Beides ist Ausdruck der hohen Verbundenheit der Mitarbeiter mit dem
Unternehmen. Unsere Mitarbeiter sind im Durchschnitt 46,1 Jahre alt.

Vergltungssystem

Die Vergiitungssysteme richten sich an im Aareal Bank Konzern tbergreifend geltenden Vergitungsgrund-
satzen aus. Die jahrliche Uberpriifung der Vergiitungssysteme wurde durch den Aufsichtsrat und den Vorstand
durchgefuhrt. Hierbei wurden entsprechend ihrer Funktion der Bereich Human Resources, der Vergitungs-
beauftragte und die internen Kontrolleinheiten mit Unterstiitzung durch externe Rechts- und Vergitungs-
berater einbezogen. Die externen Berater wurden unter anderem in die Priifung der Angemessenheit der

' Die Aareal Bank AG nutzt die Regelung des § 2a KWG i.V.m. Artikel 7 CRR, nach der aufsichtsrechtliche Kennziffern
ausschlie3lich auf Konzernebene zu ermitteln sind. Insofern beziehen sich die nachfolgenden Angaben auf die
Aareal Bank Gruppe.
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Vergitungssysteme und der Angemessenheit der Vergitungen fir die Vorstandsmitglieder und der Mitarbeiter
sowie in die Ausgestaltung der gruppenweiten Vergiitungsstrategie einbezogen.

Neben einer in zwolf monatlichen Teilbetrdgen ausgezahlten festen Vergitung erhalten alle Mitarbeiter eine
variable Vergitung. Diese variablen Beziige sind erfolgsorientiert und werden unmittelbar, in der Regel mit
dem April-Gehalt, ausgezahlt. Bei einer begrenzten Zahl von Mitarbeitern (Leitende Angestellte und sog. ,Risk
Taker") besteht die variable Vergutung aus einer kurzfristigen und einer langfristigen Komponente. Durch eine
Begrenzung der variablen Beziige werden negative Anreize zur Eingehung unverhéltnisméafRig hoher
Risikopositionen vermieden.

Zur Sicherstellung der Angemessenheit der individuellen Vergiitungen werden diese im jahrlichen Turnus
Uberprift. Ziel ist es, den Mitarbeitern im Konzern eine sowohl angemessene als auch attraktive Vergitung zu
zahlen.

Qualifizierung und Weiterbildungsprogramme

Der Erfolg eines Unternehmens hangt wesentlich von seinen Mitarbeitern ab. Qualifizierte und motivierte
Mitarbeiter tragen entscheidend zur wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit bei und sind damit ein wichtiger
Erfolgsfaktor auch gegeniiber Wettbewerbern. Hierzu betreibt die Aareal Bank Gruppe gezielte Personalent-
wicklung zur Qualifizierung ihrer Fuhrungskréfte, Experten und Mitarbeiter.

Die Aareal Bank investiert fortlaufend und gezielt in ihre Mitarbeiter. Im Mittelpunkt steht dabei die nachhaltige
Forderung fachlicher, unternehmerischer und kommunikativer Expertise. Die Bank setzt bei der Weiterbildung
einen besonderen Fokus auf Internationalitét. Dies bedeutet insbesondere Trainings zum Auf- und Ausbau
sprachlicher und kultureller Kompetenzen.

Die Forderung von Qualifizierung und Weiterbildung sind fir die Aareal Bank Gruppe grundlegende Prinzipien
der Personalentwicklung. Dies wird unterstrichen durch ein breites Angebot an Fihrungs-, Qualifizierungs-
und Ausbildungsprogrammen der internen Corporate University ,Aareal Academy*, auf die Mitarbeiter aller
Standorte der Aareal Bank zuriickgreifen kdnnen. Sie bietet den Mitarbeitern ein groes Spektrum interner
und externer Seminare, Sprach- und IT-Trainings, nebenberuflicher Qualifizierungen und Studiengénge,
erganzt durch die Mdglichkeit zur individuellen Entwicklungsplanung.

Die Aareal Bank Gruppe begreift ihre Aus- und Weiterbildungsaktivitaten als Investitionen in die eigenen
Mitarbeiter und damit in die Zukunft des gesamten Konzerns. Ausgangspunkt der individuell gestalteten
Entwicklungsplane in der Aareal Bank ist das Instrument ,Mitarbeitergesprach®. Jeder Mitarbeiter bespricht
jahrlich seine individuelle Weiterentwicklung mit seiner Filhrungskraft und vereinbart hierzu konkrete
Malnahmen. So wurden zu Beginn des Jahres 2015 erneut mehr als 1.000 EntwicklungsmaRnahmen auf
diese Weise vereinbart. Aus diesen Planungen resultierten im Berichtsjahr 2.821 Teilnahmen an Weiter-
bildungsmaRnahmen.

Die Aareal Bank Gruppe unterstitzt die Bereitschaft jedes Einzelnen zur persdnlichen Weitentwicklung in
den unterschiedlichen Phasen der beruflichen Laufbahn und gestaltet somit eine Kultur des lebenslangen
Lernens im Unternehmen. Uber das Zeitfenster des jahrlichen Mitarbeitergesprachs hinaus wurde fiir mehr
als 70 Mitarbeiter eine mafRgeschneiderte Entwicklungs- und Trainingsplanung durchgefiihrt. Ausléser hierzu
waren organisatorische Veranderungen, Aufgabenverschiebungen oder die Teilnahme an einem internen
Potentialverfahren, das die Aareal Bank seit 2010 durchfihrt.

Mit diesem Instrument werden Mitarbeiter systematisch ausgewdahlt und an neue Aufgabenfelder als Fiih-
rungskrafte oder Experten durch auf die Person und deren Entwicklungsbedirfnisse zugeschnittene Seminare
und Coaching-MalRnahmen herangefiihrt. Seit dem Jahr 2012 hat sich die Zahl der Mitarbeiter, Experten und
Fuhrungskréfte, die in ihrer eigenen Entwicklung im Unternehmen begleitet wurden, mehr als verdoppelt.

Als Ergebnis dieser systematischen Personalentwicklung investierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Aareal Bank im Jahr 2015 durchschnittlich 3,3 Tage in Seminare und Workshops zur Weiterbildung.

Die Kooperation mit dem Real Estate Management Institute (REMI) der EBS Universitat fur Wirtschaft und
Recht lief im Berichtsjahr aus.

Zur Férderung von Nachwuchs und Wissenschaft hatte die Tochtergesellschaft Aareon AG bereits im
November 2014 mit der EBZ Business School in Bochum eine Vereinbarung zur Stiftung einer Professur fir
Wirtschaftsinformatik getroffen. Fiir diesen Lehrstuhl wurde im August 2015 Dr. Thomas Kdnigsmann berufen,
sodass der Start planmaRig zum Wintersemester 2015 erfolgt ist. Die Aareon férdert die Professur tber finf
Jahre.

Ferner haben die Hochschule Mainz und die Aareon im Juli eine Praxispartnerschaft im Bereich Facilities
Management vereinbart.
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Auch im Geschéftsjahr 2015 setzte die Aareon einen Fokus auf die Weiterentwicklung ihrer Fiihrungskréafte.
Im Rahmen des Programms Professionelle Fiihrungskrafteentwicklung Individual (ProFl) wurden den
Fuhrungskréften Trainings (u.a. Arbeitsrecht fiir Fihrungskréfte), Diagnostik (u.a. Development Center fur neu
eingetretene Fihrungskréafte) und Beratung (u.a. Einzel-Coachings und Fihrungszirkel) angeboten. Ein
weiterer Schwerpunkt lag weiterhin in der Unterstiitzung der Internationalisierung der Aareon durch Sprach-
kurse und Trainings zum Ausbau interkultureller Kompetenzen. Der Ausbildungsgang zum gepriften
Wohnungswirt (HfWU) an der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen wurde auch im Jahr
2015 durchgefihrt.

Nachwuchsfoérderung

Die qualifizierte Nachwuchsférderung ist ein zentraler Punkt der Personalarbeit der Aareal Bank Gruppe.
Das in unseren Geschaftsfeldern nétige Spezialwissen macht es erforderlich, kontinuierlich und gezielt in die
Qualifikation von Nachwuchskraften zu investieren. Dazu bietet die Aareal Bank seit 2000 ein individuell
zugeschnittenes Trainee-Programm fur Hochschulabsolventen mit umfangreichen Entwicklungsmdglichkeiten
im Unternehmen an. Neben dem aktuellen Traineejahrgang, der inzwischen insgesamt finf Mitarbeiter fir die
Bereiche Special Property Finance, Risikocontrolling/Finance, Operations und Human Resources ausbildet,
startete im Berichtsjahr die Umsetzung des neuen Nachwuchskraftekonzepts der Aareal Bank AG. Das in
Kooperation mit dem Betriebsrat und Human Resources entwickelte Konzept sieht den Wiedereinstieg der
Aareal Bank in Duale Studiengénge vor. Mit dem Konzept soll der Wissenstransfer an nachfolgende Gene-
rationen gesichert werden. Diesem Ziel folgend starteten im Berichtsjahr bereits die ersten Dualen Studenten
der Fachrichtung Wirtschaftsinformatik in Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg in
Mannheim.

Neben dem im Jahr 2013 wieder aufgenommen Trainee-Programm bietet die Aareon fiir Berufseinsteiger auch
ein Ausbildungsangebot. So bietet die Aareon AG verschiedene Berufsausbildungen an: Kaufmann/-frau fur
Blromanagement, Fachinformatiker/-in fir Anwendungsentwicklung bzw. Systemintegration. Zusatzlich
besteht die Mdglichkeit des dualen Studiengangs ,Betriebswirtschaftslehre Immobilienwirtschaft” in Koope-
ration mit der Berufsakademie Leipzig. In Kooperation mit der DHBW Mannheim bildete die Aareon in dem
dualen Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre Messe-, Kongress- und Eventmanagement” und ,Wirtschafts-
informatik — Software Engineering“ aus. Wahrend ihrer Berufsausbildung profitieren die Auszubildenden

der Aareon von zusétzlichen Schulungen und frithzeitiger Ubernahme eigenverantwortlicher Aufgaben. Zum
Jahresende 2015 beschaftigte die Aareon 21 Auszubildende und 3 Berufsakademie-Studenten.

Im Zuge der Nachwuchsférderung veranstalteten die Aareal Bank und die Aareon den Girls Day und den Boys
Day. Bei der Aareon wurde der Girls Day bereits zum achten Mal in Folge durchgefiihrt und 21 Schiilerinnen
im Alter von 9 bis 15 Jahren erhielten so Einblicke in die Vielfalt der IT-Berufe. Weitere 11 Schuler im Alter
von 11 bis 14 Jahren nutzen im Rahmen der Idee des Girls Days und des Boys Days in der Aareal Bank die
Gelegenheit, umfassendere Eindriicke von Berufsbildern zu gewinnen, die sie ggf. bei ihrer Berufswahl sonst
nicht beriicksichtigt hatten.

Insgesamt besuchten 66 Jungen und Madchen im Alter von 8 bis 12 Jahren die Aareon Science Camps unter
dem Motto ,Unterwegs mit Lichtgeschwindigkeit”. Ziel ist es dabei, friihzeitig das technische Interesse zu
wecken und zu férdern. Die Aareon Science Camps fanden bereits zum dritten Mal statt und z&ahlten insge-
samt 200 Teilnehmer.

Im Zuge der Nachwuchsférderung bietet die Aareal Bank Gruppe zusatzlich Studenten die Méglichkeit, durch
ein Praktikum erste Eindrucke von der Berufswelt zu sammeln und Bereiche des Konzerns durch aktive
Mitarbeit ndher kennenzulernen. Das Praktikantenprogramm wurde im Berichtsjahr erfolgreich fortgefuhrt.

Work-Life-Balance

Im Aareal Bank Konzern wird der Unterstiitzung der Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
ein hoher Stellenwert beigemessen. So werden die Mitarbeiter in vielfaltiger Weise unterstutzt.

Seit Juli 2012 kooperiert die Bank mit der gemeinnutzigen Gesellschaft ,Fit For Family Care", die in Wies-
baden zwei Kinderbetreuungseinrichtungen betreibt. Diese Kooperation bietet den Mitarbeitern Betreuungs-
platze fir ihre Kinder im Alter von zehn Monaten bis zu sechs Jahren. Darliber hinaus bietet die Aareal Bank
in Kooperation mit der Stadt Wiesbaden eine Schulferienbetreuung fiir Mitarbeiterkinder und kooperiert seit
Sommer 2013 mit der Kinder- und Jugendfarm Biberbau in Wiesbaden, wodurch die Kinder der Mitarbeiter
spezielle Bildungs- und Freizeitangebote in Anspruch nehmen kénnen. Ergénzt werden diese Leistungen
durch flexible Arbeitszeitmodelle, Teilzeitangebote sowie die Mdglichkeit zu alternierender Telearbeit, sofern
dies der Arbeitsplatz zuldsst. Im Berichtsjahr tibten 207 Mitarbeiter (20,5 %) ihre Tatigkeit in Teilzeit (Vorjahr:
183, 20,7 %) sowie 65 Mitarbeiter (6,4 %) in Form alternierender Telearbeit aus (Vorjahr: 38, 4,3 %). Um
insbesondere unsere Mitarbeiter mit Wohnsitz auf3erhalb Wiesbadens bei der Vereinbarkeit von Beruf und
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Familie besser zu unterstitzen, wurde in 2014 das bisherige Leistungsangebot um die Mdglichkeit der
Vermittlung einer privaten Kinderbetreuungslésung vervollstandigt. Dieses bundesweite Angebot umfasst
sowohl die Vermittlung von Tagesmiittern/-vatern, Kinderbetreuern/-betreuerinnen, Leihomas/-opas als auch
von Betreuungspersonen fur Notfélle durch einen externen Dienstleister. Ergédnzt wurde dieses Angebot im
Berichtsjahr um verschiedene Vortrdge rund um das Thema Beruf & Familie.

Eine weitere Komponente zur Verbesserung der Work-Life-Balance der Mitarbeiter der Aareal Bank ist das
Angebot an Leistungen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Pflege. Dieses beinhaltet neben der
Mdglichkeit zur Inanspruchnahme der gesetzlichen Familienpflegezeit insbesondere das bundesweite Angebot
zur Beratung und Unterstitzung im Krankheits- und Pflegefall von nahen Angehdérigen. Erganzt wurde dieses
Angebot auch im Berichtsjahr um die Mdglichkeit zur Teilnahme an verschiedenen Kompetenztrainings zur
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Pflege im Rahmen des Bundnisses fir Familie Wiesbaden.

Die Aareon ist seit acht Jahren von der berufundfamilie gemeinnitzige GmbH als familienbewusstes Unter-
nehmen zertifiziert. Zu den personalpolitischen Serviceleistungen der Aareon zéhlen die Arbeitsflexibilisierung
durch Teilzeit und Telearbeit. Ende 2015 hatte die Aareon im Inland 136 (17,0 %) Teilzeitarbeitsplatze
(Vorjahr: 132; 17,0 %) und 87 (10,9 %) Telearbeitsplatze (Vorjahr: 88; 11,3 %). Daruber hinaus arbeitet die
Aareon mit einem Familienservice-Unternehmen zusammen, das die Mitarbeiter mit Beratung zu den Themen
Kinderbetreuung, Pflegesituation und psychosoziale Anliegen unterstiitzt. Am Standort Mainz bietet die
Aareon zudem in Kooperation mit einem anderen Unternehmen Krippen- und Kindergartenplatze in einer
Kindertagesstétte an, in der die Kindergartenplatze fir die Mitarbeiter der Aareon kostenfrei sind.

Im Zuge der sich wandelnden Anforderungen in einer digitalen Arbeitswelt fiihrt die Aareon als eines der
ersten 100 Pilotunternehmen das INQA-Audit (INQA = Initiative Neue Qualitat der Arbeit) durch. Im Juli hat die
Bertelsmann Stiftung die Aareon mit der Einstiegsurkunde ausgezeichnet. Diese bestatigt, dass sich die
Aareon intensiv mit den INQA-Themen Personalfihrung, Chancengleichheit & Diversity, Gesundheit, Wissen
& Kompetenz befasst und diese entsprechend der Zielvereinbarung weiterentwickeln wird. Dies impliziert auch
die Weiterentwicklung der bereits im Vorjahr gestarteten lebensphasenorientierten Personalpolitik. Das INQA-
Audit ist eine Initiative der Bertelsmann Stiftung und wird vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
gefordert.

Zusétzlich zu den vielfaltigen MaBnahmen zur Férderung von Vereinbarkeit von Beruf und Familie haben
die Aareal Bank in Wiesbaden und die Aareon an verschiedenen Standorten Eltern-Kind-Biiros eingerichtet.
Ziel ist es, die Mitarbeiter bei kurzfristigen Engpassen in der Betreuung ihrer Kinder zu unterstitzen.

Gesundheit

Die Aareal Bank verfugt tber ein Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM), mit dem sie ihre Mitarbeiter
dabei unterstitzt, sich gesund zu halten. Es umfasst die Bereiche Informationen, Prophylaxe, Bewegung &
Ergonomie, Ernédhrung sowie Psychische Gesundheit & Entspannung.

So informiert einerseits das Gesundheitsportal des arbeitsmedizinischen Dienstes BAD unsere Mitarbeiter
Uber diverse Gesundheitsthemen. Gleichsam haben unsere Mitarbeiter die Mdglichkeit, ihre Erfahrungen und
Vorschldage zum Thema Gesundheit iiber ein Diskussionsforum im Intranet auszutauschen. Uber dieses
dauerhaft zur Verfliigung stehende Informationsangebot lud die Aareal Bank ihre Mitarbeiter auch im
Berichtsjahr erneut zu verschiedenen Fachvortrdgen — im Einzelnen zu den Themen Stress, Achtsamkeit,
Resilienz und Entspannnungstechniken — ein. Diese wurden aufgezeichnet und allen Mitarbeitern — auch
auBBerhalb des Standorts Wiesbadens — uiber das Internet zur Verfiigung gestellt.

Im Bereich Prophylaxe haben unsere Mitarbeiter die Mdglichkeit, das Employee Assistance Program (EAP),
ein Service-Telefon fir Mitarbeiter zur Krisenbewaltigung im beruflichen und privaten Umfeld, in Anspruch zu
nehmen. Dieses Angebot ist rund um die Uhr an 365 Tagen im Jahr verfiigbar. Weiterhin wurden — wie bereits
in den Jahren zuvor — neben der Grippeschutzimpfung Haut-Screenings zur Krebsvorsorge sowie Gesund-
heitsberatungen durch einen Betriebsarzt angeboten.

Die in den Vorjahren initiierten Bewegungskurse wurden auch in 2015 fortgesetzt und ausgeweitet. So bot die
Bank ihren Mitarbeitern erneut Laufkurse fir Anfanger und Wiedereinsteiger an, die von gesondert geschulten
Mitarbeitern der Bank im Rahmen eines Multiplikatorenprogramms geleitet werden. Um den Mitarbeitern die
Vereinbarkeit von Beruf und Sport zu erleichtern, richtete die Bank im Berichtsjahr Duschrdume ein, die ins-
besondere nach sportlichen Aktivitdten in den Morgen- oder Mittagsstunden in Anspruch genommen werden.

Ein Schwerpunkt der Aktivitaten im Betrieblichen Gesundheitsmanagement im Jahr 2015 lag auf dem Bereich
Erndhrung. So bot die Bank ihren Mitarbeitern neben einer gesunden Grundversorgung im hauseigenen
Casino die Mdglichkeit, an einem mehrere Monate andauernden Gewichtsmanagement-Programm teilzu-
nehmen.



Geschaftsbericht Aareal Bank AG 2015 | Lagebericht 22

Ein besonderer Schwerpunkt wurde im Berichtsjahr auf die Themen Psychische Gesundheit & Entspannung
gelegt. So wurde einerseits der in 2015 durchgefihrte Gesundheitstag unter dieses Motto gestellt. Neben
einem umfassenden Angebot an Tests und Messungen wurden verschiedene Vortrdge und Workshops rund
um das Thema Stress und Entspannung offeriert. Andererseits wurden neben den auch weiterhin am Standort
Wiesbaden angebotenen Massagen erneut Qigong-Kurse angeboten, die abermals auf groRen Zuspruch
stieRen und auch im Jahr 2016 fortgesetzt werden. Abgerundet wurde dieses Angebot durch ein hausintern
durchgefiihrtes Achtsamkeitstraining fir Mitarbeiter sowie ein speziell auf Fihrungskrafte zugeschnittenes
Seminar ,Achtsam fihren“, welches das bereits in 2013 eingefiihrte und in 2015 abermals durchgefuhrte
Fuhrungskrafteseminar ,Gesund Fuhren“ fortschreibt.

In Zusammenarbeit mit einer Unternehmensberatung fir betriebliches Gesundheitsmanagement und aufgrund
gesetzlicher Vorschriften fuhrte die Bank im Berichtsjahr eine Mitarbeiterbefragung zu den Belastungen am
Arbeitsplatz sowie zu den Erwartungen und Einschatzungen an bzw. Giber das Betriebliche
Gesundheitsmanagement durch, deren Auswertung insgesamt ein sehr positives Ergebnis zeigte.

Aufgrund ihres Engagements fir die Gesundheit und Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeiter sowie ihrer
vorausschauenden und nachhaltigen Personalstrategie wurde der Aareal Bank im Jahr 2014 im Rahmen des
Corporate Health Awards 2014 das Exzellenz-Zertifikat verliehen.

Das ,Betriebliche Gesundheitsmanagement” der Tochtergesellschaft Aareon AG stand 2015 unter dem Motto
sRickengesundheit”, da Befragungen der Mitarbeiter und vergangene Aktionen gezeigt hatten, dass dieses
Thema von besonderem Interesse ist. Ein Mix aus Bewegungskursen, Vortrdgen und Check-ups wirkt hier
entgegen und unterstiitzt das gesunde Arbeiten bei der Aareon.

Diversity

In 2013 hat sich der Vorstand ausdriicklich zu Diversity in der Aareal Bank Gruppe bekannt und dies im
Internet und im Intranet verodffentlicht. Danach heif3t fir uns Vielfalt,

« die Einzigartigkeit eines jeden Individuums wertzuschatzen und seine Andersartigkeit zu respektieren,
¢« Chancengleichheit auf allen Ebenen zu gewéhrleisten,
e jede Art von Diskriminierungen zu vermeiden und

« die Uberzeugung, dass Vielfalt sowohl eine Bereicherung der Unternehmenskultur als auch ein
Erfolgsfaktor zur Erreichung von strategischen Zielen darstellt, aktiv zu vertreten und zu leben.

Damit soll die Attraktivitdt der Aareal Bank Gruppe als moderner Arbeitgeber gefdrdert, die Bindung der
Mitarbeiter gefestigt und die Mitarbeitermotivation erhdht, eine leistungsorientierte und individuelle Férderung
von Fahigkeiten und Kompetenzen gewéhrleistet sowie auf den demografischen Wandel und eine alter
werdende Belegschaft reagiert und individuellen Lebenssituationen und -phasen Rechnung getragen werden.

Um die Bedeutung von Diversity zu unterstreichen und zu dokumentieren, dass der Gedanke der Vielfalt in der
Aareal Bank Gruppe einen hohen Stellenwert besitzt, hat die Bank in 2013 zuséatzlich die Charta der Vielfalt,
eine seit 2006 bestehende Initiative der deutschen Wirtschaft, unterzeichnet.

Die Aareal Bank Gruppe beschéftigt derzeit Mitarbeiter aus tber 30 Nationen. Im Ausland wird darauf
geachtet, dass Positionen Uberwiegend mit lokalen Staatsangehdrigen besetzt werden.

Der Anteil weiblicher Mitarbeiter in der Aareal Bank AG betrug im Geschéftsjahr 2015 45,5 %. Hingegen lag
der Frauenanteil in Fihrungspositionen bei 21,7 %. In der Aareon lag der Anteil weiblicher Mitarbeiter bei
32,5 %, der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen bei 18,8 %.

Der Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter der Aareal Bank belief sich im Jahr 2015 auf 3,7 %. Diese
Mitarbeitergruppe wird in den deutschen Gesellschaften des Konzerns durch eine Behindertenvertretung
reprasentiert.

Gleichbehandlung

Die Aareal Bank Gruppe legt groRBen Wert darauf, dass Frauen und M&nner sowohl bei Besetzungsentschei-
dungen als auch hinsichtlich der Weiterentwicklung durch QualifizierungsmafRnahmen und der Vergiitung im
Unternehmen gleich behandelt werden. So werden grundsétzlich alle vakanten Positionen unterhalb der
Ebene der leitenden Angestellten im Rahmen von Stellenausschreibungsverfahren besetzt. Damit kdnnen sich
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf ausgeschriebene Positionen bewerben. Gleichsam wird bei der
Entlohnung der Mitarbeiter nicht nach Geschlecht differenziert, sondern neben der individuellen Leistungs-
fahigkeit ausschlieRlich auf Aspekte wie Qualifizierung, Berufserfahrung oder Ausbildung geachtet.
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Dass die Qualifikation das entscheidende Kriterium fiir die Besetzung von Positionen ist, wird regelméafig von
den Arbeitnehmergremien im Rahmen ihrer Mitbestimmungsrechte geprift. Zudem gilt auch bei Besetzungs-
entscheidungen auf der Ebene des Vorstands und der leitenden Angestellten, dass bei der Auswahl einer
geeigneten Kandidatin oder eines Kandidaten vorrangig die Qualifikation und Erfahrung auf internationaler
Ebene zahlen.

In Deutschland verfiigen die Aareal Bank und die Aareon entsprechend dem Allgemeinen Gleichbehandlungs-
gesetz (AGG) uber AGG-Beauftragte. Gleichzeitig werden AGG-Schulungen fir alle Mitarbeiter durchgefihrt.
In den USA enthalt das Mitarbeiterhandbuch Regelungen zur Vermeidung von Bel&stigung und Schikane am
Arbeitsplatz (,Anti-Harassment“-Regeln).

Nachtragsbericht

Nach dem Ende der Berichtsperiode ergaben sich keine wesentlichen Sachverhalte, Uiber die an dieser Stelle
zu berichten ware.

Risikobericht

Die Aareal Bank AG ist die Obergesellschaft der Aareal Bank Gruppe. Mit einer Vielzahl von Konzerngesell-
schaften hat die Aareal Bank AG Ergebnisabfiihrungsvertrdge bzw. Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrage abgeschlossen. Die wirtschaftlichen Risiken dieser Gesellschaften spiegeln sich damit im Risikoprofil
der Aareal Bank AG wider. Darliber hinaus wird die Refinanzierung der Aareal Bank Gruppe zentral durch

die Aareal Bank AG gesteuert. Daher erfolgt die Uberwachung und Steuerung der Risiken des Konzerns durch
die Obergesellschaft nach konzerneinheitlichen Vorgaben. Vor diesem Hintergrund wird im nachfolgenden
Risikobericht das Risikomanagementsystem auf Gruppenebene dargestellt.

Risikomanagement in der Aareal Bank Gruppe

Die Fahigkeit, Risiken richtig beurteilen und gezielt steuern zu kénnen, stellt eine der zentralen Kernkompe-
tenzen im Bankgeschéft dar. Die Beherrschung des Risikos unter allen relevanten Aspekten ist damit ein
entscheidender Faktor fir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg eines Kreditinstituts. Neben dieser 6kono-
mischen Motivation fur ein hoch entwickeltes Risikomanagement treten umfangreiche aufsichtsrechtliche
Anforderungen an die Risikosteuerung. Wir haben daher auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die Weiterent-
wicklung unserer Verfahren zur Identifikation, Messung, Limitierung und Steuerung von Risiken vorange-
trieben. Zeitgleich mit der Aufnahme der Westlmmo in die Aareal Bank Gruppe wurde auch deren Integration
in das Risikomanagement der Aareal Bank Gruppe umgesetzt. Zudem wurde im Jahr 2015 der Bankbetrieb
der ehemaligen Corealcredit in die Aareal Bank AG uberfihrt.

Anwendungs- und Verantwortungsbereiche fiur das Risikomanagement

Die Aareal Bank Gruppe ist in den Geschéftssegmenten Strukturierte Immobilienfinanzierungen und
Consulting / Dienstleistungen tatig. Die Aareal Bank AG als Obergesellschaft des Konzerns hat umfangreiche
Systeme und Regelungen zur Uberwachung und Steuerung der Risiken auf Gruppenebene implementiert.

Die Uberwachung der bankiiblichen Risiken erfolgt nach einheitlichen Methoden und Verfahren fiir alle
Gesellschaften der Aareal Bank Gruppe. Die Risiken im Geschaftssegment Consulting / Dienstleistungen
unterscheiden sich grundlegend von denen des Bankgeschéafts und werden im Rahmen des Beteiligungs-
risikos beriicksichtigt. Die Risikouberwachung in den betreffenden Tochtergesellschaften erfolgt mit speziell
auf das jeweilige Risiko zugeschnittenen Methoden. Erganzend erfolgt die Risikoliberwachung fir diese
Gesellschaften auf Gruppenebene durch die zustandigen Kontrollorgane der jeweiligen Gesellschaft und das
Beteiligungsrisikocontrolling.

Die Gesamtverantwortung fur die Risikosteuerung und -tiberwachung obliegt dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat der Aareal Bank AG. In der folgende Ubersicht sind die Zustandigkeiten auf Ebene der Organi-
sationseinheiten dargestellt.
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Gesamtverantwortung: Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG

Risikoart

Marktpreisrisiken

Liquiditatsrisiken
Immobilienfinanzierung

Einzelrisiken

Immobilienfinanzierung
Portfoliorisiken

Treasury-Geschaft

Kreditrisiken

Landerrisiken

Operationelle Risiken

Beteiligungsrisiken

Risikosteuerung
Treasury, Dispositionsausschuss

Treasury

Business & Syndication Management,

Credit Management

Credit Management,
Portfolio Management & Controlling

Treasury, Kontrahenten- und
Landerlimitkomitee

Treasury, Credit Management,

Kontrahenten- und Landerlimitkomitee

Prozessverantwortliche Bereiche

Acquisitions & Subsidiaries

Risikoliberwachung
Risk Controlling
Risk Controlling
Risk Contolling,

Credit Management
Risk Controlling
Risk Controlling

Risk Controlling

Risk Controlling
Risk Controlling,

Acquisitions & Subsidia-
ries, Kontrollorgane

Prozessunabhingige Uberwachung: Audit

Strategien

Den Rahmen fiir das Risikomanagement bildet die vom Vorstand festgelegte und vom Aufsichtsrat
zustimmend zur Kenntnis genommene Geschéftsstrategie fir die Aareal Bank Gruppe. Darauf aufbauend
haben wir unter strenger Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit detaillierte Strategien fir das Management
der einzelnen Risikoarten formuliert. Diese Strategien sind darauf ausgerichtet, einen professionellen und
bewussten Umgang mit Risiken sicherzustellen. So umfassen die Strategien u.a. allgemeine Festlegungen fir
ein gleichgerichtetes Risikoverstandnis in allen Teilen der Gruppe. Darliber hinaus geben sie einen
Ubergreifenden und verbindlichen Handlungsrahmen fiir alle Bereiche vor. Zur Umsetzung der Strategien bzw.
zur Gewahrleistung der Risikotragfahigkeit wurden in der Bank geeignete Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse eingerichtet. Die Risikostrategien wie auch die Geschéftsstrategie wurden im
abgelaufenen Geschéftsjahr an die veranderten Rahmenbedingungen angepasst, vom Vorstand verabschiedet
und vom Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.

Risikotragfahigkeit und Limitierung

Die Risikotragfahigkeit stellt eine entscheidende Determinante fur die Ausgestaltung des Risikomanagements
dar. Zur Sicherstellung der jederzeitigen Risikotragféhigkeit verfolgt die Aareal Bank Gruppe einen dualen
Steuerungsansatz. Das Risikomanagement basiert priméar auf einem Going-Concern-Ansatz. Dieser Ansatz
stellt sicher, dass Risikopositionen nur insoweit eingegangen werden, wie eine dauerhafte Fortfihrung des
Instituts gewahrleistet ist, auch wenn die Risiken schlagend werden. Zuséatzlich wird durch einen sekundéren
Steuerungskreis sichergestellt, dass Risikopositionen nur insoweit eingegangen werden, dass auch im
Liquidationsfall ausreichend Risikodeckungspotenzial vorhanden ist, um alle Verbindlichkeiten zu bedienen
(Gone-Concern-Ansatz). Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf den als primaren Steuerungs-
kreis implementierten Going-Concern-Ansatz.

Das Risikodeckungspotenzial wird nach diesem Ansatz auf Basis einer GuV-/bilanzorientieren Ableitung
bestimmt, die auch Grundlage fiir die Ermittlung der regulatorischen Eigenmittel ist. Dabei werden Eigenmittel
maximal in der H6he als Risikodeckungspotenzial angesetzt, wie sie zum Verlustausgleich verfiigbar wéaren,
ohne eine Verletzung der Mindestanforderungen nach Capital Requirements Regulation (CRR) auszul6sen.
Die Aareal Bank hat fiir sich festgelegt, nach dem Vorsichtsprinzip deutlich ber diese Mindestanforderung
hinauszugehen und dem Risikotragféhigkeitskonzept ein Kernkapital (T1) nach CRR in H6he von 8 % der
prognostizierten risikogewichteten Aktiva (RWA) zuzuglich Puffer zugrunde zu legen. Nur die hiertiber hinaus-
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gehenden Eigenmittel (freie Eigenmittel) werden als Risikodeckungspotenzial angesetzt. Hiervon wird
nochmals ein Anteil von mindestens 10 % (aktuell: 15 %) als Risikopuffer zuriickbehalten. Dieser Anteil wird
nicht fir die Einrichtung von Risiko-Limits verwendet, sondern steht fir nicht quantifizierbare Risikoarten (z.B.
Reputationsrisiken, strategische Risiken) zur Verfiigung.

Bei der Festlegung der Risiko-Limits verfahren wir ebenfalls konservativ. Der additiven Verknupfung der
Einzel-Limits liegt die Annahme zugrunde, dass zwischen den Risikoarten keine risikomindernden Korrela-
tionen wirken. Die im Rahmen der Risikoquantifizierung eingesetzten Value-at-Risk-Modelle basieren mit Blick
auf den Vorwegabzug von Kernkapital in Hohe von 8 % der RWA auf einem Konfidenzniveau von 95 % und
einer Haltedauer von einem Jahr bzw. 250 Handelstagen. Die Auslastung der Einzel-Limits fur die wesent-
lichen Risikoarten und die Gesamtauslastung der Limits wird monatlich an den Vorstand der Bank berichtet.
Zum Stichtag 31. Dezember 2015 ist die Risikotragfahigkeit in der nachstehenden Tabelle zusammengefasst:

Risikotragfahigkeit Aareal Bank Gruppe per 31. Dezember 2015

- Going-Concern-Ansatz -
31.12.2014

Mio. €

Eigenmittel fir Risikodeckungspotenzial 2.937 2.530
abzgl. 8% der RWA (Kernkapital (T1)) 1.606 1.442

Freie Eigenmittel 1.331 1.088

Auslastung der freien Eigenmittel

Kreditrisiken 313 246
Marktrisiken 244 205
Operationelle Risiken 100 52
Beteiligungsrisiken 65 38
Summe Auslastung 721 542
Auslastung in %der freien Eigenmittel 54% 50%

Fur den Bereich der Liquiditatsrisiken ist das Risikodeckungspotenzial kein geeignetes Mal3 zur Beurteilung
der Risikotragfahigkeit. Daher haben wir zur Steuerung und Uberwachung dieser Risikoart spezielle
Steuerungsinstrumente entwickelt, die im Abschnitt ,Liquiditatsrisiken* ndher beschrieben werden.

Stresstesting

Ein weiterer Schwerpunkt unseres Risikomanagementsystems ist die Durchfiihrung und Analyse von
Stresstests. Hierbei fihren wir fir alle wesentlichen Risiken sowohl plausible historische als auch hypothe-
tische Stresstests durch. Um auch das Zusammenspiel einzelner Risikoarten beurteilen zu kénnen, haben wir
risikoarteniibergreifende Stressszenarien (sog. globale Stresstests) definiert. Im Rahmen eines historischen
Szenarios werden zum Beispiel die Auswirkungen einer Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise auf die einzelnen
Risikoarten und das Gesamtrisiko untersucht. Als hypothetisches Szenario wird eine Verscharfung der Finanz-
markt- und Wirtschaftskrise modelliert. Durch die implementierte Stresstestmethodik werden die Auswirkungen
etwaiger Risikokonzentrationen mitberiicksichtigt. Der Risikodeckungsmasse, die uns im Stressfall zur
Verfligung steht, stellen wir die Ergebnisse der Stressszenarien so gegeniiber, dass die Risikotragfahigkeit
der Aareal Bank fiir den Stressfall beurteilt werden kann. Der Vorstand wird quartalsweise im Rahmen eines
Regelreportings Uber die Ergebnisse dieser Stressanalysen informiert.

Aufbau- und Ablauforganisation
Kreditgeschaft

Funktionstrennung und Votierung
Die Aufbauorganisation und die Geschéftsprozesse der Aareal Bank Gruppe spiegeln konsequent die
Ausrichtung auf ein effektives, professionelles und gruppenweites Risikomanagement wider. Dies schliel3t



Geschaftsbericht Aareal Bank AG 2015 | Lagebericht

eine umfassende Berucksichtigung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Aufbau- und Ablauf-
organisation im Kreditgeschaft mit ein.

Der mal3gebliche Grundsatz fur die Ausgestaltung der Prozesse im Kreditgeschéft ist die klare aufbau-
organisatorische Trennung der Markt- und Marktfolgebereiche bis einschlieRlich zur Ebene der Geschéfts-
leitung. Darliber hinaus gibt es den von der Kreditentscheidung unabh&ngigen Bereich Risk Controlling,
der die Funktion hat, alle wesentlichen Risiken zu Giberwachen und ein zielgerichtetes Risikoreporting auf
Portfolioebene sicherzustellen.

Die Kreditentscheidungen im als risikorelevant eingestuften Kreditgeschéaft bedurfen zweier zustimmender
Voten der Bereiche Markt und Marktfolge. Die entsprechenden Kompetenzen fur Kreditentscheidungen
innerhalb der Bereiche sind in der Kompetenzordnung der Bank eindeutig geregelt. Fir den Fall, dass keine
einvernehmliche Entscheidung der Kompetenztrager getroffen wird, ist der Kredit abzulehnen oder der
nachsthéheren Kompetenzstufe zur Entscheidung vorzulegen.

Bei der Einrichtung von Kontrahenten-, Emittenten- und Landerlimits wird das Marktfolgevotum durch das
Kontrahenten- und Landerlimitkomitee (KLK) erstellt. Dieses ist mit Fihrungskraften aus Bereichen besetzt,
die von den Marktbereichen unabhé&ngig sind.

Die klare Trennung der Markt- und Marktfolgeprozesse haben wir in allen relevanten Bereichen konsequent
umgesetzt und dokumentiert.

Anforderungen an die Prozesse

Der Kreditprozess gliedert sich in die Phasen Kreditgewahrung und Kreditweiterbearbeitung, fir die jeweils
Kontrollprozesse existieren. Fur Kredite mit erhdhten Risiken existieren ergdnzende Prozesse zur Intensiv-
betreuung, Problemkreditbearbeitung und gegebenenfalls Risikovorsorge. Entsprechende Bearbeitungs-
grundsétze sind im standardisierten Regelwerk der Bank festgelegt. Regelméaflig werden die fir das Adressen-
ausfallrisiko eines Kreditengagements bedeutsamen Aspekte herausgearbeitet und beurteilt. Branchen-

und gegebenenfalls Landerrisiken werden in angemessener Weise mitbertcksichtigt. Kritische Punkte eines
Engagements werden hervorgehoben und gegebenenfalls unter der Annahme verschiedener Szenarien
dargestellt.

Im Rahmen der Kreditentscheidung, aber auch bei der turnusméaRigen oder anlassbezogenen Beurteilung
eines bereits bestehenden Engagements, werden die Risiken mithilfe von geeigneten Risikoklassifizierungs-
verfahren bewertet. Eine Uberpriifung der Klassifizierung erfolgt mindestens jahrlich, abh&ngig vom Risiko
kommen gegebenenfalls auch deutlich kiirzere Uberpriifungszeitrdume zum Tragen. Die Konditionen-
gestaltung wird ebenfalls durch die Risikoeinschatzung beeinflusst.

Fur den Fall, dass Limits Uberschritten werden, bzw. sich einzelne Risikoparameter negativ entwickeln, sind
in den Organisationsrichtlinien entsprechende Verfahren zur Eskalation und zur weiteren Vorgehensweise
festgelegt. Dies betrifft z.B. MaRnahmen zur Sicherheitenverstarkung bis hin zur Uberpriifung eines eventu-
ellen Risikovorsorgebedarfs.

Verfahren der Fruherkennung von Risiken
Das frihzeitige Erkennen von Kreditrisiken mittels einzelner oder einer Kombination von (Frihwarn-)
Indikatoren ist ein entscheidendes Element unseres Risikomanagements.

Die eingesetzten Verfahren zur Friiherkennung von Risiken dienen insbesondere der rechtzeitigen Identifizie-
rung von Kreditnehmern bzw. Engagements, bei denen sich erhdhte Risiken abzuzeichnen beginnen. Dazu
Uberprifen wir die einzelnen Kreditengagements und die hieran Beteiligten (z.B. Kreditnehmer, Birgen)
grundséatzlich regelméRig wahrend der gesamten Kreditlaufzeit anhand quantitativer und qualitativer Faktoren.
Dies geschieht u.a. mittels der Instrumentarien Regelmonitoring und internem Rating. Dabei hdngt die Inten-
sitat der laufenden Beurteilung vom Risikogehalt und der Gro3e des Engagements ab. Durch die konzern-
weiten Risikosteuerungsprozesse ist sichergestellt, dass mindestens jahrlich eine Beurteilung des Adressen-
ausfallrisikos erfolgt.

In Ergénzung zu den eingesetzten Verfahren zur Fritherkennung von Risiken existiert in der Bank ein ,On-
watch-Komitee“. Das On-watch-Komitee entscheidet bei Vorliegen von Risikomerkmalen auf globaler Ebene
unabh&ngig vom Obligo des Engagements Uber die Klassifizierung in Normal- oder Intensivbetreuung, den
Malnahmenkatalog und die Zusammensetzung des den Kredit betreuenden Deal Teams. Durch die
interdisziplindre Zusammensetzung des On-watch-Komitees wird der Know-how-Transfer untereinander
verstarkt.

Die Identifizierung der Risikopositionen und die Beobachtung und Bewertung der Risiken erfolgt dabei mittels
intensiver IT-Unterstitzung. Insgesamt versetzen uns die vorhandenen Instrumente und Verfahren in die
Lage, bei Bedarf bereits in einem frilhen Stadium geeignete MaBnahmen zur Risikosteuerung einzuleiten.
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Eine wesentliche Rolle spielt in diesem Zusammenhang das proaktive Management der Kundenbindung.
Hierunter verstehen wir das friihzeitige Zugehen auf einen Kunden mit dem Ziel, gemeinsame Ldsungen fir
eventuell aufgetretene Probleme zu erarbeiten. In solchen Féllen schalten wir gegebenenfalls Spezialisten aus
den unabhéngig aufgestellten Funktionen der Sanierung und Abwicklung ein.

Risikoklassifizierungsverfahren

In der Aareal Bank werden auf die jeweilige Forderungsklasse zugeschnittene Risikoklassifizierungsverfahren
fur die erstmalige bzw. die turnusmaRige oder anlassbezogene Beurteilung der Adressenausfallrisiken
genutzt. Die verwendeten Rating-Skalen und Exposure-Definitionen sind auf die jeweiligen Verfahren speziell
zugeschnitten. Die Verantwortung fiir die Entwicklung, Qualitat und Uberwachung der Anwendung der
Risikoklassifizierungsverfahren liegt aul3erhalb der Marktbereiche. Diese Bereiche sind auch fur die jahrliche
Validierung der Risikoklassifizierungsverfahren verantwortlich.

Die auf Basis der internen Risikoklassifizierungsverfahren ermittelten Ratings bilden einen integralen Bestand-
teil der Genehmigungs-, Uberwachungs- und Steuerungsprozesse sowie der Konditionengestaltung der Bank.

Verteilung Exposure nach Rating-Verfahren

31.12.2015 | 31.12.2014 100 % = 46,4 Mrd. € | 100 % = 44,2 Mrd. €
Finanzinstitute Finanzinstitute
8,6 % 11,5%

Staaten und Staaten und

Kommunen Kommunen

22,1 % 19,5%
gewerbliches Immobilien- gewerbliches Immobilien-
finanzierungsgeschaft finanzierungsgeschaft
69,3 % 69,0 %

Anmerkung: In das Rating-Verfahren fUr Finanzinstitute werden auch Férderbanken einbezogen. Der Anteil dieser Institute betrégt innerhalb des
Rating-Verfahrens Finanzinstitute per 31. Dezember 2015 46 %.

Immobilienfinanzierungsgeschaft
Fur das groRvolumige gewerbliche Immobilienfinanzierungsgeschéft setzt die Bank ein zweistufiges
Risikoklassifizierungsverfahren ein, das auf die speziellen Anforderungen dieses Geschéfts zugeschnitten ist.

Zunachst wird mithilfe eines Rating-Verfahrens die Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD)
des Kunden ermittelt. Das dabei verwendete Verfahren besteht aus zwei Hauptkomponenten, einem Objekt-
und einem Corporate-Rating.

Der Einfluss der einzelnen Bestandteile auf das Rating-Ergebnis leitet sich dabei aus den jeweiligen
Strukturmerkmalen ab. Anhand spezifischer Kennzahlen, qualitativer Aspekte und Expertenwissen wird eine
Einschatzung Uber die derzeitige und kiinftige Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kunden getroffen.
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In einem zweiten Schritt schlie3t sich die Berechnung des Verlusts bei Ausfall (Loss Given Default, LGD) an.
Der LGD beziffert die Hohe des 6konomischen Verlusts bei Ausfall des Kreditnehmers. Dieser ergibt sich
vereinfacht als nicht durch die Sicherheitenerlése gedeckter Teil der Forderung.

GroBvolumiges gewerbliches Immobilienfinanzierungsgeschaft

nach internen Expected Loss-Klassen per 31.12.2015 | per 31.12.2014
Klasse 10-15 Klasse 10-15
Klasse 7-9 0.6 % Klasse 7-9 1.2 %
Klasse 6 8,5% Klasse 6 8,7 % \
3.0 % 1,4 %

Klasse 1 Klasse 5 Klasse 1

Klasse 5
8.4 % 55,1 % 6,9 % 65,0 %
Klasse 4 .
Klasse 4 3.9% -
8,1 % Klasse 3
6,1 % ‘
Klasse 3 Klasse 2
8,1 % 6,9 %
Klasse 2
8,2 %

Bei der Bewertung der Sicherheiten werden, je nach Sicherheitenart und spezifischen Verwertungsaspekten,
Abschlage vorgenommen bzw. Erlésquoten in Anrechnung gebracht. Bei inlAndischen Immobilien nutzt die
Bank Erlésquoten aus einem bankiibergreifenden Daten-Pooling, wahrend bei auslandischen Immobilien die
Erlésquoten aufgrund der geringen Anzahl an Verwertungsverfahren statistisch abgeleitet werden.

Mithilfe der PD und des LGD wird der erwartete Verlust (Expected Loss, EL) bei Ausfall einer Finanzierung
ermittelt. Der Expected Loss findet als finanzierungsbezogene Risikogrdf3e Eingang in die Instrumentarien zur
Steuerung des Immobilienfinanzierungsgeschafts.

Die obenstehenden Grafiken zeigen auf Basis der maximalen aktuellen oder zukiinftigen Inanspruchnahme die
Verteilung des nach Expected-Loss-Klassen bewerteten Volumens zum Zeitpunkt 31. Dezember 2014 und

31. Dezember 2015. Diese Verteilung enthélt keine Forderungen, fiir die kein abgeschlossenes Rating vorliegt
oder die nach den CRR-Kriterien als ausgefallen gelten.

Finanzinstitute

Mithilfe des internen Rating-Verfahrens fir Finanzinstitute werden in der Aareal Bank Gruppe Kreditinstitute,
Finanzdienstleistungsinstitute, Wertpapierfirmen, Férderbanken und Versicherungen einer Risikoklassifi-
zierung unterzogen. Dabei werden qualitative und quantitative Aspekte beriicksichtigt. Dies schlief3t eine
Betrachtung des Konzernhintergrunds unserer Kunden mit ein. Uber die Bewertung der relevanten
Kennzahlen und unter Einbeziehung von Expertenwissen erfolgt die Zuordnung der Finanzinstitute zu einer
Rating-Klasse.
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nach Rating-Klassen

Klasse 9 3,9 %
Klasse 8 5,6 %

Klasse 7 8,6 %

Klasse 1

Klasse 6 415%

12,3 %

A

Klasse 3 3,7 %
Klasse 4 4,1 %

Klasse 5 20,2 %

Klassen 2, 10-18: 0%

per 31.12.2015 | per 31.12.2014

Klasse 10 0,3 %
Klasse 11 1,5 %

Klasse 9 7,2 % \

Klasse 8 6,1 % ‘
Klasse 1

Klasse 7 30,8 %
9,4 %
Klasse 3
Klasse 6 . 9
15,7 % \ 6.0 %

Klasse 4 0,3 %
Klasse 5 22,8 %

Klassen 2, 12-18: 0%

Staaten und Kommunen

Durch die Aareal Bank Gruppe werden zudem interne Rating-Verfahren fiir Staaten und die Gruppe der
Regionalregierungen, Gebietskdrperschaften und sonstige 6ffentliche Stellen verwendet. Die Zuweisung eines
Kunden zu einer Rating-Klasse geschieht dabei anhand eindeutig definierter Risikofaktoren (z.B. der
Fiskalischen Flexibilitadt oder der Verschuldung). Weiterhin fliet auch das Expertenwissen unserer Rating-

Analysten in die Rating-Erstellung ein.

Generell gilt, dass es sich bei den von der Bank eingesetzten Risikoklassifizierungsverfahren um dynamische
Verfahren handelt, die laufend an sich andernde Risikostrukturen und Marktbedingungen angepasst werden.

Staaten und Kommunen

nach Rating-Klassen

Klasse 9 0.0 % Klasse 10 1,8 %
s (o]

\ Kiasse 11 0,3 %

Klasse 8 \
15,4 %
Klasse 7 Klasse 1
2,8 % 35,1 %
Klasse 6 —

e

Klasse 4 5,0 %
Klasse 3 16,9 %

2,3%

Klasse 5
1,3%

Klasse 2
19,2 %

Klassen 12-20: 0%

per 31.12.2015 | per 31.12.2014

Klasse 9 2.5 % Klasse 10 14 %
, (o}

Klasse 12 1,6 %

Klasse 8 0,9 % ﬁ\ |
? ‘ Klasse 1 15,1 %

Klasse 7
23,2 %

Klasse 6
0,0 %

Klasse 5\/// Klasse 2
0.3 % r 27,0 %
Klasse 4
52 %

Klasse 3 22,7 %

Klassen 11, 13-20: 0%
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Handelsgeschaft

Funktionstrennung

Beim Abschluss sowie bei der Abwicklung und Uberwachung von Handelsgeschéften haben wir eine
konsequente Funktionstrennung zwischen Markt- und Marktfolgebereichen entlang der gesamten Prozesskette
umgesetzt.

Die Prozesskette besteht auf der Marktseite aus dem Bereich Treasury. Die Aufgaben der Marktfolge werden
von den unabhé&ngigen Bereichen Operations und Risk Controlling wahrgenommen. Dartber hinaus sind die
Bereiche Finance und Audit mit prozessunabhéngigen Aufgaben befasst.

Die Rollen und Verantwortlichkeiten entlang der Prozesskette haben wir in Form von Organisationsrichtlinien
verbindlich festgelegt. Fir Anpassungen sind klar definierte Prozesse definiert.

Im Einzelnen sind die Zustandigkeiten wie folgt zugeordnet:

Fur die Risikosteuerung und den Abschluss von Handelsgeschéaften im Sinne der MaRisk ist der Bereich
Treasury zusténdig. Treasury betreibt das Aktiv-Passiv-Management und steuert die Marktpreis- und Liquidi-
tatsrisiken der Bank. Darliber hinaus haben wir einen Dispositionsausschuss eingerichtet, der Strategien fir
die Aktiv-Passiv-Steuerung der Bank entwickelt und Vorschldge zur Umsetzung dieser Strategien erarbeitet.
Der Dispositionsausschuss tagt wéchentlich und ist mit dem fir Treasury zustandigen Vorstandsmitglied, dem
Leiter Treasury sowie weiteren vom Vorstand benannten Mitgliedern besetzt.

Die Kontrolle und die Bestatigung der Handelsgeschéafte gegeniber dem Kontrahenten sowie die Geschafts-
abwicklung obliegen dem Bereich Operations. Dieser priift dariber hinaus die Konditionen der abgeschlos-
senen Geschéafte auf Marktabweichung (Marktgerechtigkeitsprifung). AuRerdem ist Operations zustandig fir
die juristische Beurteilung von Individualvertrdgen und von neuen Standard-/Rahmenvertragen.

Fur die Beurteilung des Adressenausfallrisikos werden samtliche Kontrahenten/Emittenten im Handelsge-
schéft durch den Bereich Operations turnusmaRig oder anlassbezogen einem Rating unterzogen. Das Rating
bildet einen wichtigen Indikator fiir die Festsetzung des kontrahenten-/emittentenbezogenen Limits.

Zudem ist innerhalb der Bank ein Kontrahenten- und Landerlimitkomitee eingerichtet, das samtliche Limit-
Antrage votiert. Dieses Komitee ist zudem fir die Durchfiihrung der jahrlichen Limitreviews verantwortlich.
Anlassbezogen kénnen durch das Komitee Limits fir Kontrahenten/Emittenten reduziert bzw. auch gestrichen
werden.

Der Bereich Risk Controlling ist fiir die Identifizierung, Quantifizierung und Uberwachung der Marktpreis-,
Liquiditats- und Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschéften zustandig. Darliber hinaus stellt das Risk
Controlling eine zeitnahe und unabhéangige Risikoberichterstattung an das Management sicher.

Anforderungen an die Prozesse

Die Prozesse sind darauf ausgerichtet, ein liickenloses Risikomanagement vom Geschaftsabschluss bis
zur Risikoiliberwachung der Bestande sicherzustellen. Die Uberwachungs- und Reportingfunktion erstreckt
sich auf die Anwendung adaquater Risikomesssysteme, die Ableitung von Limitsystemen sowie darauf,

das Gesamtrisiko aus Handelsgeschéaften der Aareal Bank Gruppe in seinem Umfang und seinen Strukturen
transparent zu machen.

Prozesse und Systeme sind zudem darauf ausgerichtet, neue Produkte schnell und angemessen in die
Risikolberwachung miteinzubeziehen, um den Marktbereichen ein flexibles Agieren am Markt zu ermdglichen.

Fur die Intensivbetreuung und Problembearbeitung von Kontrahenten und Emittenten existiert ein eigener
Prozess. Dieser standardisierte Prozess besteht aus den Elementen der Identifikation von Frihwarnindi-
katoren, der Risikoanalyse auf Basis von Frihwarnindikatoren und der Festlegung der weiteren Behandlung.
Kommt es zum Ausfall eines Kontrahenten/Emittenten, wird unter Federfiihrung des Kontrahenten- und
Landerlimitkomitees mit den betreffenden Fachbereichen der Bank das weitere Vorgehen festgelegt.

Fur den Fall von Limitiiberschreitungen haben wir Eskalations- und Entscheidungsprozesse definiert.
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Risiken nach Risikoarten
Kreditrisiken

Definition

Unter Kreditrisiko bzw. Adressenausfallrisiko versteht die Aareal Bank die Gefahr eines Verlusts, der dadurch
entsteht, dass ein Geschaftspartner seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt, eine Sicherheit
an Wert verliert oder ein Risiko bei der Verwertung einer gestellten Sicherheit entsteht. Adressenausfallrisiken
kénnen sowohl bei Kreditgeschéaften als auch bei Handelsgeschéften entstehen. Adressenausfallrisiken aus
Handelsgeschéften treten in der Form des Kontrahentenrisikos und des Emittentenrisikos auf. Zu den
Adressenausfallrisiken rechnen wir ebenfalls das Landerrisiko.

Kreditrisikostrategie

Aufbauend auf der Geschéftsstrategie werden die wesentlichen Aspekte der Kreditrisikosteuerung und -politik
durch die Kreditrisikostrategie der Aareal Bank festgelegt. Die Kreditrisikostrategie wird gemeinsam durch die
Markt- und Marktfolgebereiche als Vorschlag erarbeitet, durch den Gesamtvorstand verabschiedet und vom
Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Die Kreditrisikostrategie wird mindestens einmal jahrlich im
Hinblick auf Risikotragfahigkeit und Kongruenz zum Geschéaftsumfeld geprift und gegebenenfalls angepasst.
Dieser Prozess wird von der Geschéftsleitung angestof3en und von den Markt- und Marktfolgebereichen
durchgefiihrt. Diese unterbreiten der Geschéftsleitung einen abgestimmten Vorschlag. Grundsatzlich ist die
Kreditrisikostrategie mittelfristig angelegt. Bei wesentlichen Anderungen der Kreditrisiko- oder Geschéftspolitik
des Konzerns oder des Geschéftsumfelds (Finanzmarktkrise) wird sie an die verédnderten Bedingungen
angepasst.

Die Kreditrisikostrategie der Aareal Bank gliedert sich in die Konzernkreditrisikostrategie als allgemeiner Teil
und einzelne Teilstrategien (Lending Policies). Aus dem hierarchischen Aufbau der Kreditrisikostrategie folgt,
dass die Konzernkreditrisikostrategie als generelle Regel Uber den einzelnen Teilstrategien steht. Das Regel-
werk dient als Leitfaden fir die Generierung von Neugeschaft.

Risikomessung und -uberwachung

Das Kreditgeschaft unterliegt einer Vielzahl von Risikomess- und Risikoliberwachungsprozessen. Hierfir
werden u.a. zwei unterschiedliche Kreditrisikomodelle eingesetzt, die Konzentrations- und Diversifikations-
effekte auf Portfolioebene beriicksichtigen. Sowohl der erwartete Verlust als auch der unerwartete Verlust
(Credit-Value-at-Risk) leiten sich daraus ab. Der Credit-Value-at-Risk stellt eine obere Abschatzung dafiir dar,
wie weit der tatséchliche Verlust den erwarteten Verlust bei einem vorgegebenen Konfidenzniveau auf Port-
folioebene Ubersteigen kann.

Auf Basis der Ergebnisse dieser Modelle werden die Entscheidungstrager der Bank regelméafig tber die
Entwicklung und den Risikogehalt des Immobilienfinanzierungsgeschéfts und des Geschafts mit Finanz-
instituten informiert. Die Modelle erlauben eine Identifizierung, Messung, Uberwachung und Steuerung von
Kreditrisiken auf Portfolioebene.

Auf die Identifizierung, Uberwachung und Steuerung von Risikokonzentrationen wird in der Bank ein beson-
derer Fokus gelegt. Hierzu werden sowohl quantitative als auch qualitative Verfahren verwendet. In Bezug
auf Adressausfallrisiken gehdren hierzu u.a. die regelméaRige Analyse unserer gréf3ten Kreditnehmereinheiten
und die Analyse des Portfolios z.B. nach Landern, Risikoklassen und Sicherheitenkategorien. Fir einzelne
Teilmarkte und Produktgruppen werden innerhalb dieser Systematik Grenzwerte vorgegeben. Die Auslastung
der Werte wird monatlich durch das Risikocontrolling mittels einer Ampelsystematik bewertet und an den
Vorstand berichtet. Die Uberpriifung der Grenzwerte findet auf jahrlicher Basis im Rahmen der Zielportfolio-
und Konzernplanung statt.

Die modellbasierte Untersuchung und Uberwachung von Risikokonzentrationen erfolgt auf Basis der in der
Bank verwendeten Kreditrisikomodelle. Durch die Nutzung entsprechender Modelle kénnen insbesondere
auch Rating-Anderungen und Diversifikationseffekte in die modellbezogene Beurteilung der
Risikokonzentrationen einbezogen werden.

Daruber hinaus setzt die Bank im Rahmen der prozessorientierten Einzelkreditiiberwachung Instrumente der
laufenden Engagementbeobachtung ein. Hierbei handelt es sich neben den bereits beschriebenen Instrumen-
ten z.B. um die Rating-Kontrolle, die Bauphasen- und Bautrageriberwachung, Riickstandskontrollen sowie um
die regelmafige Einzelanalyse der gro3ten Engagements.
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" Ohne Privatkundengeschéft von 1,5 Mrd. € und Kommunalkreditgeschéft der Westimmo von 0,6 Mrd. €

In regelmaRigen Abstanden, mindestens aber vierteljahrlich, wird ein MaRisk-konformer Risikobericht erstellt
und dem Management und Aufsichtsrat der Bank vorgelegt. Der Bericht enthalt umfangliche Informationen
zur Entwicklung des Kreditportfolios, z.B. nach Landern, Objekt- und Produktarten, Risikoklassen und Sicher-
heitenkategorien. Dieses erfolgt unter besonderer Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen.

Handelsgeschéfte werden grundsétzlich nur mit Kontrahenten abgeschlossen, fur die entsprechende Limits
eingerichtet wurden. Bei der Ermittlung der Auslastung der Kontrahentenlimits werden Wiedereindeckungs-
und Erfillungsrisiken bertcksichtigt. Die Positionsverantwortlichen werden iber die relevanten Limits und ihre
aktuelle Ausnutzung zeitnah informiert. Darliber hinaus werden bei Handelsgeschéaften auch Emittentenlimits
eingerichtet.

Alle Geschéafte werden unverzuglich auf die kredithehmerbezogenen Limits angerechnet. Die Einhaltung der
Limits wird real-time durch den Bereich Risk Controlling Ulberwacht. Limitiberschreitungen und die daraufhin
getroffenen MalRnhahmen werden dokumentiert. Ab einer unter Risikogesichtspunkten festgelegten Hohe
werden Uberschreitungen von Limits auf Basis eines standardisierten Eskalationsprozesses den zustandigen
Geschéftsleitern angezeigt.
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Kreditrisikominderung

Zur Reduzierung der Ausfallrisiken werden durch die Bank unterschiedliche Arten von Sicherheiten herein-
genommen. Hierbei wird zwischen Sachsicherheiten wie Rechten an unbeweglichen Sachen (Immobilien) und
beweglichen Sachen (Mobilien), Rechten an Forderungen (z.B. Mieten) und Verpflichtungserklarungen Dritter
(z.B. Burgschaften) unterschieden.

Die Aareal Bank als international tatiger Immobilienfinanzierer legt den Schwerpunkt bei der Besicherung von
Kreditforderungen auf die Immobilie. Dabei erfolgen die Kreditgew&hrung und die Bestellung des Sicherungs-
rechts nach dem Recht der Belegenheit der Immobilie.

Die Festsetzung des Beleihungs- und Verkehrswerts der Immobilie erfolgt im Rahmen der jeweiligen Kredit-
entscheidungskompetenz und ist als integraler Bestandteil der Kreditentscheidung zu sehen. Die H6he des
von der Bank festzusetzenden Markt- bzw. Beleihungswerts richtet sich im Regelfall nach der Wertermittiung
eines Gutachters. Sollte eine Abweichung vorkommen, so muss diese schriftlich erlautert werden. Der von der
Bank festgesetzte Beleihungswert darf jedoch nicht Giber dem vom unabh&ngigen internen oder externen
Gutachter ermittelten Wert liegen.

Im Zuge der Kreditrisikominderung wird auch die Verpfdndung von nicht bérsennotierten Geschéftsanteilen
einer Objekt-/Immobiliengesellschaft als Sicherheit akzeptiert. Zur Bewertung entsprechender Sicherheiten hat
die Bank detaillierte Regelungen erlassen.

Als weitere Standardsicherheit werden durch die Bank Gewé&hrleistungen (Birgschaften/Garantien) und
finanzielle Sicherheiten (Wertpapiere, Auszahlungsanspriche etc.) akzeptiert. Der Sicherheitenwert einer
hereingenommenen Biirgschaft/Garantie bestimmt sich nach der Bonitat des Birgen/Garanten. Die Bank
differenziert an dieser Stelle zwischen ,Kreditinstituten/der 6ffentlichen Hand“ und ,Sonstigen Birgen“. Bei
finanziellen Sicherheiten wird in Abh&ngigkeit der Sicherheitenart ein Sicherheitenwert bestimmt. Generell
werden bei der Bewertung von Gewahrleistungen und finanziellen Sicherheiten Sicherheitsabschlage in
Anrechnung gebracht.

Die turnusméaRige Uberpriifung der Werthaltigkeit von Sicherheiten wird durch die Kreditprozesse geregelt.
Bei wesentlichen Anderungen des Sicherheitenwerts erfolgt die Anpassung der Risikoklassifizierung; zudem
werden weitere als angemessen angesehene MaRnahmen ergriffen. Eine auBerordentliche Uberprifung der
Sicherheiten erfolgt, wenn der Bank Informationen bekannt werden, die den Sicherheitenwert negativ be-
einflussen. Daruber hinaus stellt die Bank sicher, dass Valutierungen erst nach Einhaltung der vereinbarten
Auszahlungsvoraussetzungen erfolgen.

Die Sicherheiten werden mit allen wesentlichen Angaben im zentralen Kreditsystem der Bank erfasst.

Immobilienfinanzierungsportfolio nach LtV-Bandbreiten im Quartalsvergleich
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Anmerkung: Auslaufberechnung auf Basis der Verkehrswerte inklusive werthaltiger Zusatzsicherheiten
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Zur Reduzierung des Adressenausfallrisikos im Handelsgeschéaft der Aareal Bank enthalten die von der Bank
verwendeten Rahmenvertrage fur Derivate und Wertpapierpensionsgeschéafte (Repos) verschiedene Kredit-
risikominderungstechniken.

Die von der Bank verwendeten Rahmenvertrage fir Derivate enthalten gegenseitige Netting-Vereinbarungen
zur Reduzierung des Vorleistungsrisikos auf Einzelgeschéaftsebene (,Zahlungs-Netting“) sowie im Falle der
Kiindigung einzelner oder samtlicher Einzelgeschéfte unter einem Rahmenvertrag (,Close-out Netting“).

Bei den Wertpapierpensionsgeschéaften wird in Abhangigkeit vom Kontrahenten ,Zahlungs-* bzw. ,Lieferungs-
Netting“ vorgenommen.

Zusétzlich werden zur weiteren Reduzierung der Ausfallrisiken Vereinbarungen tber die Stellung von Sicher-
heiten abgeschlossen.

Vor Abschluss entsprechender Vertrage und danach auf regelmaRiger Basis findet eine Beurteilung der
rechtlichen Risiken sowie der Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit durch die zustandige Rechtsabteilung im
Bereich Operations statt. Zur Bewertung der Bonitéat der Kontrahenten verwendet die Bank ein internes
Rating-Verfahren. Fir die Derivate im Geschéaft mit Finanzinstituten, fur die die Bank eine eigenmittelent-
lastende Anrechnung im Sinne der CRR anstrebt, wird zusatzlich eine Prifung der Beriicksichtigungsfahigkeit
der Aufrechnungsvereinbarungen vorgenommen. Die Prifung erfolgt nach den MaRgaben der CRR, insbe-
sondere durch die regelmaRige Einholung von Rechtsgutachten unter Verwendung einer fiir diese Zwecke
entwickelten Datenbank.

Die tagliche Bewertung der Handelsgeschéafte der Bank einschlie3lich der hereingenommen/herausgegebenen
Sicherheiten ist auf der Basis von validierten Bewertungsverfahren im Bereich Operations angesiedelt. Bei
Derivaten werden Sicherheiten turnusgemaf in Abhangigkeit von den jeweiligen individuellen Vereinbarungen
Ubertragen. Nachschussverpflichtungen werden bei Wertpapierpensionsgeschéften auf taglicher Basis fest-
gestellt. Zur Abdeckung einer mdglichen Schwankung des Sicherheitenwerts werden Sicherheitenabschlage
(sog. ,Haircuts") verwendet.

Fur derivative Geschéfte sind ausschlielich Barsicherheiten zugelassen, fir Repos werden Barsicherheiten
und Wertpapiere akzeptiert. Von der Bank wurden vereinzelt Sicherheitenvereinbarungen abgeschlossen,
bei denen eine Herabstufung des externen Ratings der Bank eine erhdhte Sicherheitenleistung der Bank zur
Folge haben kann.

Grundsatzlich verfolgt die Aareal Bank im Rahmen der Kreditportfoliosteuerung eine ,Buy, Manage & Hold"“-
Strategie. Das bedeutet, dass Kredite wahrend der Laufzeit selektiv und anteilig an Dritte verduf3ert werden
und im Regelfall bis zur Endfélligkeit im Bestand bleiben. Als aktives Element der Portfoliosteuerung wird die
Syndizierung von Krediten eingesetzt.

Werden im Zuge der Sicherheitenverwertung Vermdgenswerte erworben, so handelt es sich im Wesentlichen
um Immobilien. Der im Rahmen der Verwertung gezahlte Kaufpreis wird zur Rickfihrung der zugrunde
liegenden Finanzierung verwendet. Bei derartigen Immobilien erfolgt in der Regel eine zligige Weiterveraufie-
rung.

Landerrisiko

Definition

Die Aareal Bank definiert das Landerrisiko als das Ausfallrisiko eines Staats oder staatlicher Organe. Darlber
hinaus verstehen wir darunter auch die Gefahr, dass ein zahlungswilliger und -fahiger Kontrahent infolge
staatlicher MaRnahmen seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kann, da er in der Mdglichkeit
beschrankt wird, Zahlungen an den Glaubiger zu leisten (Transferrisiko). Derartige Risiken ergeben sich nur
dann, wenn der Kredithehmer seinen Sitz in einem anderen Staat als die kreditgebende Bank hat, bzw. die
finanzierte Immobilie sich in einem anderen Staat befindet.

Risikomessung und -uUberwachung der Landerrisiken

Die Steuerung der Landerrisiken erfolgt durch einen bereichsiibergreifenden Prozess. Das Kontrahenten-
und Landerlimitkomitee fihrt eine Risikoeinschatzung der relevanten Lander, eine Einstufung in Landerrisiko-
klassen sowie einen jahrlichen Review der Landerbewertungen durch. Die H6he der Limits wird von der
Geschéftsleitung festgelegt. Die fortlaufende Uberwachung der Landerlimits und deren Auslastungen sowie
das periodische Reporting auf monatlicher Basis obliegen dem Bereich Risk Controlling. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurden die unter Risikoaspekten festgelegten Landerlimits jederzeit eingehalten.



Geschaftsbericht Aareal Bank AG 2015 | Lagebericht 35

In der folgenden Grafik sind aus Landerrisikosicht die Lander-Exposure im internationalen Geschaft zum
Jahresende dargestellt. Die Zuordnung der Lander-Exposure erfolgt fir das Immobilienkreditgeschéaft nach der
Belegenheit der als Sicherheit dienenden Immobilie. Falls eine Forderung nicht durch eine Immobilie besichert
wird, erfolgt die Zuordnung Uber das Sitzland des Kreditnehmers. Sowohl das Immobilienkreditgeschéft als
auch die Aktivitdten der Treasury schlagen sich hier nieder.

Anteil Lander-Exposure im internationalen Geschaft

in % 31.12.2015 | 31.12.2014
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Marktpreisrisiken

Definition

Unter Marktpreisrisiko verstehen wir allgemein die Gefahr, aufgrund der Verdnderung von Marktparametern
Verluste zu erleiden. Das Eingehen von Marktpreisrisiken konzentriert sich im Aareal Bank Konzern vor-
nehmlich auf den Bereich der Zinsanderungsrisiken. Wahrungsrisiken werden weitestgehend durch Hedging-
Vereinbarungen eliminiert. Der Bereich der Rohwaren- und sonstigen Preisrisiken hat fiir unser Geschaft
keine Relevanz. Damit sind die im Rahmen des Marktpreisrisikos hauptséchlich relevanten Parameter Zinsen,
Aktien- und Wechselkurse sowie implizite Volatilitaten. Unsere Steuerungs- und Uberwachungsinstrumente
beziehen alle relevanten Parameter ein.

Derivative Finanzinstrumente dienen in erster Linie als Sicherungsinstrument. Die Spread-Risiken werden
zwischen den verschieden Zinskurven (z.B. Government-, Pfandbrief- und Swap-Kurven) bertcksichtigt.

Die Risiken bei Anleihen, die nicht auf Marktpreis- bzw. Zinsdnderungsrisiken zurtickzufiihren sind, werden im
spezifischen Risiko abgedeckt. Dieses bildet damit insbesondere Kredit- und Liquiditatsrisiken im Anleihen-
bestand ab.

Risikomessung und -uberwachung

Die furr Treasury und die Risikoliberwachung zustandigen Vorstandsmitglieder werden téaglich durch Risk
Controlling tber die Risikoposition und die Auswirkungen aus dem Eingehen von Marktpreisrisiken unter-
richtet. Zudem erfolgt monatlich im Rahmen eines umfassenden Risikoberichts die Information des Gesamt-
vorstands. An den Aufsichtsrat wird quartalsweise berichtet.

Das Value-at-Risk (VaR)-Konzept hat sich als die wesentliche Methode zur Messung des allgemeinen
Marktpreisrisikos etabliert. Der VaR fur Marktpreisrisiko quantifiziert das Risiko als negative Abweichung vom
aktuellen Wert aller Finanzgeschéafte der Bank. Diese absolute GréRe beschreibt den méglichen Vermdgens-
verlust, bevor Gegenmallnahmen wirksam werden kénnen. Da es sich um ein statistisches Verfahren handelt,
gilt die Prognose der mdéglichen Verlustbetrage innerhalb eines bestimmten Zeitintervalls lediglich mit einer
vorgegebenen Wahrscheinlichkeit.

Die Bestimmung der VaR-Kennzahl erfolgt konzernweit einheitlich mittels des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
(Delta-Normal-Methode). Unter Beriicksichtigung der Korrelation zwischen den einzelnen Risikoarten wird der
VaR-Wert taglich fiir den Konzern und alle operativen Einheiten bestimmt. Hierbei werden die im VaR-Modell
verwendeten statistischen Parameter auf Basis eines Inhouse-Datenpools liber einen Zeitraum von 250 Tagen
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ermittelt. Mit einer Sicherheitswahrscheinlichkeit von 95 % und einer Haltedauer von 250 Tagen wird das

Verlustpotenzial bestimmt.

Die VaR-Berechnung basiert naturgemaR auf Annahmen Uber die zukiinftige Entwicklung der Geschéfte und

der damit verbundenen Cashflows. Zu den zentralen Annahmen z&hlt die Beriicksichtigung von Sichteinlagen,

die wir in Hohe des historisch beobachteten Bodensatzes fiir einen Zeitraum von bis zu finf Jahren in die
Berechnung einbeziehen. Kreditgeschéafte werden mit ihrer Zinsbindungsfrist (Festzinsgeschéafte) bzw. mit

dem Zeitraum der erwarteten Laufzeit (variable Geschéfte) beriicksichtigt. Das Eigenkapital des Aareal Bank

Konzerns flie3t nicht als separate Passivposition risikomindernd in die VaR-Berechnung ein. Dies fuhrt ten-
denziell zu einem erhdhten VaR-Ausweis und unterstreicht damit den konservativen Ansatz unserer Risiko-

messung.

Das fur den VaR festgelegte Limit wird auf Grundlage der mindestens einmal jahrlich durchgefiihrten
Risikotragféhigkeitsanalyse bestimmt. Die Limitierung erfolgt auf Ebene des Konzerns sowie auf Ebene der
Einzelgesellschaften. Fir die Aareal Bank AG als Handelsbuchinstitut ist dartiber hinaus ein Limit fiir das
Handelsbuch festgelegt sowie ein separates VaR-Limit fir das gehaltene Fondsvermdégen.

Bei der Interpretation der nachstehend angegebenen VaR-Zahlen ist zu bertcksichtigen, dass sich diese
auf das Gesamtbuch beziehen. Somit handelt es sich um eine auch im Branchenvergleich sehr umfassende

Darstellung der Marktpreisrisiken.

in Mio. €

vitte

Aktueller Jahresverlauf (Vorjahr gesamt) 95%, 250 Tage

Konzern Allgemein Marktpreisrisiken 4223 (224,4)

1875 (109,1)

263,3 (1485)

-0

Konzern-Zins-VaR 404,4 (212,8) 119,5 (95,7) 216,5 (135,3) - ()
Konzern-FX-VaR 170,5 (58,8) 61,0 (45,3) 114,7 (51,8) - ()
Fonds-VaR 4,7 (2,8) 2,8 (0,0) 3,7 (0,9) 20,0 (20,0)
Handelsbuch-Gesamt-VaR (inkl. Spez. VaR) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 5,0 (5,0)
Handelsbuch-Zins-VaR 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) - ()
Handelsbuch-FX-VaR 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0 -0
Aktien-VaR 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) -0
Konzern-spez.VaR 92,0 (135,6) 72,3 (86,6) 83,8 (102,8) - ()

Konzern-Gesamt-VaR 428,7 (240,9)

207,5 (142,9)

2774 (181,9)

435,0 (390,0)

Aus Griinden der Vergleichbarkeit mit den Veréffentlichungen anderer Institute sind nachstehend die
korrespondierenden Risikokennzahlen fiir eine Haltedauer von einem Tag angegeben:

vitte

in Mio. €
Aktueller Jahresverlauf (Vorjahr gesamt) 95%, 1 Tag
Konzern Allgemein Marktpreisrisiken 26,7 (14,2) 11,9 (6,9) 16,7 (9,4) - ()
Konzern-Zins-VaR 25,6 (13,5) 7,6 (6,1) 13,7 (8,6) - ()
Konzern-FX-VaR 10,8 (3,7) 3,9 (2.9) 7,3 (3,3) -0
Fonds-VaR 0,3 (0,2) 0,2 (0,0) 0,2 (0,1) 1,3 (1,3)
Handelsbuch-Gesamt-VaR (inkl. Spez. VaR) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,3 (0,3)
Handelsbuch-Zins-VaR 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) - ()
Handelsbuch-FX-VaR 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) - ()
Aktien-VaR 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) e
Konzern-spez.VaR 5,8 (8,6) 4,6 (5,5) 5,3 (6,5) - ()
Konzern-Gesamt-VaR 27,1 (15,2) 13,1 (9,0) 17,5 (11,5) 27,5 (24,7)
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Konzern-Gesamt-VaR

Die Limits im Konzern unterliegen der laufenden Uberwachung im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse
und wurden im zweiten Quartal aufgrund der Aufnahme der Westdeutschen ImmobilienBank AG in den Aareal
Bank Konzern angepasst. Es waren auch nach der Kalibrierung keine Limit-Uberschreitungen festzustellen.

Allg. Marktpreisrisiko und Spez. Risiko im Jahresverlauf 2015

Mio. € B Allgemeines Marktpreisrisiko (VaR) B Spezifisches Risiko (VaR)
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Ausschlaggebend fiir den erwarteten Riickgang des allgemeinen Marktpreisrisikos zum Ende April 2015 waren
die turnusmaRige Aktualisierung der Statistikdaten und der damit verbundene Riickgang bei den historischen
Volatilitdten der EUR-USD-Basis-Spreads.

Backtesting

Die Prognosegiite dieses statistischen Modells wird durch ein wdchentliches Backtesting Uberprift. Bei
diesem als Binomial-Test bezeichneten Verfahren werden Gewinne und Verluste aufgrund von Marktpreis-
schwankungen auf taglicher Basis mit der zuvor fir diesen Tag prognostizierten Verlustobergrenze (VaR)
verglichen (Clean-Backtesting). Entsprechend der gewé&hlten Sicherheitswahrscheinlichkeit von 95 % wird eine
geringe Anzahl von negativen Uberschreitungen (< 17 fiir 250 Tage) erwartet. Die Anzahl der negativen
Uberschreitungen auf Konzernebene innerhalb der letzten 250 Handelstage betrug 6. Die hohe Prognosegiite
des von uns verwendeten VaR-Modells wird damit bestéatigt. Im abgelaufenen Jahr wurde eine Erweiterung
des statistischen Modells implementiert, um die aktuell beobachtete Marktdatenentwicklung (Niedrigzins-
phase) besser beschreiben zu kdnnen.

Barwertentwicklung und 1-Tages-VaR im Jahresverlauf 2015

Mio. € [] Value at Risk (95 %, 1 Tag-Haltedauer) B Barwertanderung (1 Tag)
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Stresstesting

Obwohl der VaR zu einem Standardwerkzeug geworden ist, kann er in extremen Marktsituationen — Beispiel
Finanzmarktkrise in der Phase Ende 2008 — das tatsachliche Risiko nicht vollstdndig beschreiben. Daher wird
die VaR-Rechnung monatlich durch die Simulation von Stressszenarien ergéanzt.

Im Aareal Bank Konzern werden hierbei Barwertschwankungen sowohl aufgrund von tatséchlich aufgetretenen
extremen Marktbewegungen der letzten Jahre als auch aufgrund von synthetischen Marktbewegungen
(Parallelverschiebung, Drehung, Versteilerung der Zinsstrukturkurve) berechnet. Zum Zweck dieser Analyse
werden alle Positionen vollstdndig mit den Marktszenarien neu bewertet. Im Rahmen des monatlichen
Stresstesting-Reportings werden die sich ergebenden Barwerteffekte einem speziellen Stresslimit gegen-
Ubergestellt.

Das ,Worst Case“-Szenario bildete im abgelaufenen Geschaftsjahr das hypothetische Szenario ,Verscharfung
der Finanzmarktkrise: Ausweitung der Spreads bei Bonds und CDS aufgrund von Rating-Herabstufungen bei

gleichzeitigem Kursanstieg des Euro und unveranderten Zinsmarkten“. Zum Jahresende 2015 ergabe sich

bei diesem Szenario ein Barwertverlust in Héhe von 24 % der Stress-Risikodeckungsmasse. Die festgelegten
Limits wurden im Jahresverlauf stets eingehalten.

Zinssensitivitat

Ein weiteres Instrument zur Quantifizierung des Zinsédnderungsrisikos stellt die Berechnung der sogenannten
Zinssensitivitat ,Delta” dar. Zur Bestimmung dieser Kennzahl werden aus allen bilanziellen Aktiv- und Passiv-
positionen sowie aus Derivaten Barwerte ermittelt. Die Zinsséatze der dafiir zugrunde gelegten Zinskurven
werden dann in jedem einzelnen Laufzeitband um jeweils einen Basispunkt erhéht (Key-Rate-Verfahren).
Das Delta ist der als Barwert ausgedriickte Verlust oder Gewinn, der durch die Veranderung der Zinskurve
entsteht.

Zinsbindungsbilanz

Daruber hinaus liefert die Zinsbindungsbilanz je Wahrung Informationen zur Zinsbindung aller von der Bank
gehaltenen Positionen. Diese Daten erlauben neben der Darstellung der Aktiv- und Passiviiberhdnge in den
jeweiligen Laufzeitbdndern auch Analysen zur Risiko- bzw. Ertragsentwicklung.

Handelsbuch

Im Aareal Bank Konzern besteht fur die Aareal Bank AG als Handelsbuchinstitut darliber hinaus die
Moglichkeit, Handelsbuchgeschéafte im Sinne des Kreditwesengesetzes zu tatigen. Im Jahresverlauf 2015
wurden keine Geschéafte abgeschlossen, sodass Risiken aus dem Handelsbuch keine Rolle spielten.

Liquiditatsrisiken

Definition

Liquiditatsrisiko bezeichnet im engeren Sinne das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig oder
zeitgerecht erfillen zu kdnnen. Das Liquiditatsrisikomanagement des Aareal Bank Konzerns stellt sicher, dass
zukunftigen Zahlungsverpflichtungen jederzeit ausreichende liquide Mittel gegeniiberstehen. Dabei ist das
Risikomanagement so ausgestaltet, dass nicht nur das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne, sondern auch das
Refinanzierungs- und das Marktliquiditatsrisiko in die Risikosteuerung und -Uberwachung einbezogen werden.

Risikomessung und -uberwachung

Der Bereich Treasury ist fir das Liquiditatsrisikomanagement verantwortlich. Die laufende Uberwachung
erfolgt durch den Bereich Risk Controlling, der taglich einen Liquiditatsreport flir Treasury erstellt und monat-
lich im Zuge eines Risikoberichts an den Gesamtvorstand berichtet. Hierfiir werden von uns die nachfolgend
beschriebenen Instrumente eingesetzt.

a) Cashflow Forecast

Zur Bereitstellung von Liquiditatsrisikoinformationen haben wir ein Cashflow-bezogenes Reporting-Instrument
(Cashflow Forecast) entwickelt. Dieses verfolgt Cashflows aller bilanziellen Positionen sowie solcher von
Derivaten auf taglicher Basis Uber eine Zeitspanne von zehn Jahren. Hiermit kann die kurzfristige Liquiditats-
position, getrennt nach Wahrung und Produkt, bewertet werden. Die strategische Liquiditat wird auf der Basis
dieses zehnjahrigen Cashflow-Profils beurteilt. Das Cashflow-Profil von Produkten ohne festgelegte vertrag-
liche Laufzeit modellieren wir zur Erfassung ihres erwarteten Verhaltens mithilfe statistischer Methoden.
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b) Liquiditatsablaufbilanz

Die Angemessenheit der Liquiditdtsausstattung wird auf der Basis der Liquiditatsablaufbilanz beurteilt. Hierbei
stellt die Liquiditatsablaufbilanz alle méglichen kumulierten Mittelzuflisse und Mittelabflisse lber einen
Zeitraum von drei Monaten dem Liquiditatsvorrat gegeniber. Diesen Liquiditatsvorrat bilden alle innerhalb
kirzester Frist liquidierbaren Aktiva. Die absolute Differenz der beiden GrdRen stellt den Liquiditatsuber-
schuss nach Befriedigung aller in der Liquiditatsablaufbilanz angenommenen Anspriiche durch den Liquiditats-
vorrat dar. Im gesamten Berichtszeitraum ergaben sich keine Liquiditatsengpésse.

Die nachfolgende Grafik stellt die geplante Entwicklung des Liquiditatsvorrats, der erwarteten kumulierten
Mittelzu- und -abfliisse sowie des Liquiditatsgesamtbedarfs unter Zugrundelegung von Stressannahmen bis
Ende 2016 dar. Aus der Darstellung ist ersichtlich, dass der Liquiditatsvorrat den Liquiditatsbedarf auch unter
ungunstigen Bedingungen jederzeit Ubersteigt.

Liquiditatsentwicklung

Mio. € B Liquiditatsgesamtbedarf unter Stressannahmen
B Erwartete kummulierte Zu- und Abflisse

[] Liquiditatsvorrat nach Bericksichtigung von Haircuts

Jan Feb Ma&r Apr Mai Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dez
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen zur Liquiditatsausstattung im Abschnitt ,Refinanzierung und
Eigenkapital*.
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c) Refinanzierungsprofil

Die Diversifikation des Refinanzierungsprofils nach Anlegerkategorien und Produkten ist ein weiterer
wesentlicher Bestandteil unseres Liquiditatsrisikomanagements. Die Kernrefinanzierungsquellen wie Kunden-
einlagen und Gelder institutioneller Kunden bilden neben gedeckten und ungedeckten Emissionen die
Grundlage unseres Verbindlichkeitenprofils.

Diversifikation des Refinanzierungsprofils nach Produkten

per 31.12.2015 im Vergleich zum 31.12.2014 Summe: 41,7 Mrd. €

Geldmarkt taglich fallig
Termingelder bis 3 Monate 0,6 Mrd. € (+0,2 Mrd. €)
1,7 Mrd. € (-0,2 Mrd. €)

) Repo 0,0 Mrd. € (-0,8 Mrd. €)
Nachrangmittel
1,9 Mrd. € (-0,1 Mrd. €) —\

Termingelder langer 3 Monate \
2,5 Mrd. € (-0,1 Mrd. €)

Hypotheken-Pfandbriefe
ungedeckte Inhaberpapiere 14,6 Mrd. € (+2,8 Mrd. €)

2,5 Mrd. € (-0,5 Mrd. €)
offentliche Pfandbriefe -
2,7 Mrd. € (+0,4 Mrd. €)

ungedeckte Namenspapiere
6,6 Mrd. € (-0,9 Mrd. €)

sonstige Kundengelder
8,7 Mrd. € (-0,0 Mrd. €)

Stresstests

AuBBerdem verwenden wir Stresstests und Szenarioanalysen zur Untersuchung des Einflusses von plétzlich
auftretenden Stressereignissen auf unsere Liquiditatsposition. Die verschiedenen standardisierten Szenarien
werden auf der Basis der Liquiditatsablaufbilanz ausgewertet.

Als bedeutsamstes Szenario aus unserer Sicht erweist sich regelméfig der Abzug der Kunden-Sichteinlagen.
Auch bei diesem Stressszenario reicht der Liquiditatsvorrat aus, den unter Stressbedingungen erwarteten
Liquiditatsbedarf zu decken.

Operationelle Risiken

Definition

Innerhalb der Aareal Bank werden Operationelle Risiken als die Gefahr von Verlusten definiert, die durch die
Unangemessenheit oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe
Ereignisse ausgeldst werden. In dieser Definition sind Rechtsrisiken und Modellrisiken miteingeschlossen.
Strategische und Reputationsrisiken sowie systematische Risiken werden hiervon nicht berthrt.

Risikomessung und -uberwachung
Ziel des von der Aareal Bank verfolgten Ansatzes ist es, durch eine proaktive Herangehensweise frithzeitig
eine risikomindernde bzw. schadensbegrenzende Wirkung zu erreichen.

Die folgenden Controlling-Instrumente fiir das Operationelle Risiko werden in der Bank derzeit eingesetzt:

¢ Self-Assessments, durch deren Auswertung dem Management Indikatoren fur eventuelle Risikopotenziale
innerhalb der Organisationshierarchie vermittelt werden kénnen;

« Risikoinventuren, die eine periodische systematische Erfassung aller relevanten Risiken beinhalten;

« Schadensfalldatenbank, in die entsprechende Schadensfélle gemeldet und bis zu ihrer offiziellen
Beilegung tUberwacht werden kénnen.
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Mittels des Systems von Controlling-Instrumenten werden gleichzeitig eine dezentrale Erfassung und eine
zentrale zeithahe Zusammenfiihrung aller wesentlichen Operationellen Risiken des Konzerns sichergestellt.

Aus den dargestellten drei Controlling-Instrumenten erfolgt das regelméafRige Reporting der Risikosituation an
das Management der Bank. Die Verantwortung fir die operative Umsetzung der MaBnahmen zur Risiko-
minderung liegt bei den Risikoverantwortlichen der Bank. Die Ermittlung der Auslastung der freien Eigenmittel
fur Operationelle Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit erfolgt auf Basis des aufsichtsrechtlichen
Standardansatzes.

Ergadnzend zum Reporting aus den o.g. Instrumenten werden quartalsweise geeignete und plausible Stress-
tests durchgefiihrt. Hierbei handelt es sich um hypothetische Szenarien und Sensitivitdtsanalysen auf die
Risikoinventuren. Die Ergebnisse der Stresstests werden dem Vorstand regelméafig berichtet und dienen als
Indikator fir potenzielle bestandsgefahrdende Entwicklungen innerhalb der Operationellen Risiken.

In der Rechtsabteilung der Aareal Bank (Corporate Development-Legal) werden alle gerichtlichen Rechts-
streitigkeiten, an denen die Bank beteiligt ist, sowie Rechtsfragen mit grundsétzlicher Bedeutung bearbeitet.
Dies geschieht bei Bedarf mit Unterstiitzung externer Anwélte.

AuBRerdem laufen dort sdmtliche Informationen zu gerichtlichen und auBergerichtlichen Rechtsstreitigkeiten
der Aareal Bank Gruppe zusammen. Die Einbindung der Rechtsabteilung basiert insoweit auf entsprechenden
konzernweit gultigen Richtlinien. Die dezentralen operativen Rechtseinheiten der Bank sowie die Rechts-
abteilungen der Tochtergesellschaften melden vierteljahrlich und bei Bestehen besonderer Risiken anlass-
bezogen identifizierte Rechtsrisiken an die Rechtsabteilung der Aareal Bank. Bei Bedarf findet seitens der
Rechtsabteilung der Aareal Bank eine Erdrterung und Abstimmung konkreter MaBnahmen mit der meldenden
Einheit statt.

Die Rechtsabteilung berichtet (mindestens) vierteljahrlich sowie in Einzelfallen anlassbezogen an den Vor-
stand. Die Informationen zu Rechtsrisiken gehen zudem in die Berichterstattung tiber Operationelle Risiken
ein.

Die Analysen auf Basis der eingesetzten Instrumente zeigen auf, dass die Bank keine unverhéltnismafig
hohen Operationellen Risiken eingeht. Des Weiteren haben sich keine wesentlichen Risikokonzentrationen
gezeigt. Innerhalb der Schadensfalldatenbank wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Schadensfélle erfasst,
diese wiesen jedoch keine signifikanten monetéren Auswirkungen auf.

Management Operationeller Risiken

Risiko-
steuerung

<

Controlling-Instrumente des
Operationellen Risikos

Risiko- > Risiko-
kontrolle Self- Risiko- Schadensfall- bewertung
Assessments inventuren datenbank
v
Risiko-

identifizierung

In Ergénzung zu den o.g. Instrumenten werden seitens der Bank bei Bedarf unter Heranziehung externer
Daten relevante Einzelszenarien betrachtet und eventuell erforderliche MaRBnahmen implementiert. Zusammen
ergeben diese Instrumente des Managements Operationeller Risiken einen geschlossenen Regelkreis, der
aus den Elementen Risikoidentifizierung, -bewertung, -steuerung und Risikokontrolle besteht.
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Die Controlling-Instrumente des Operationellen Risikos werden durch ein System zur Steuerung und Uber-
wachung von ausgelagerten Aktivitdten und Prozessen (Outsourcing) erganzt. Hierbei beurteilen die
mafRgeblichen Organisationseinheiten in regelméafRigen Abstédnden die Leistung des Auslagerungsunterneh-
mens anhand definierter Kriterien. Die Ergebnisse und Steuerungsmaflnahmen werden im Rahmen der
Berichterstattung Uiber Operationelle Risiken an das Management der Bank kommuniziert, sodass bei Bedarf
geeignete MalRnahmen zur Risikominderung ergriffen werden.

Beteiligungsrisiken

Die Risiken der Aareal Bank Gruppe konzentrieren sich im Wesentlichen auf den Bereich der bankiblichen
Risiken, also auf Kredit-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken sowie auf die Operationellen Risiken. Dariiber
hinaus liegen jedoch in einigen Gesellschaften des Konzerns weitere fur das Bankgeschéft nicht typische
Risiken vor. Diese Risiken beziehen wir ergdnzend tber das Beteiligungsrisikocontrolling in das zentrale
Risikomanagement ein.

Beteiligungen innerhalb der Aareal Bank Gruppe dienen stets dem Ziel, sich als internationaler Spezialist fur
die Finanzierung von Immobilien und als Dienstleister rund um die Immobilie zu positionieren.

Definition

Unter Beteiligungsrisiko versteht die Aareal Bank die Gefahr von unerwarteten Verlusten, die sich aus dem
Verfall des Buchwerts der Beteiligung oder dem Ausfall von Kreditvergaben an Beteiligungen ergeben kdnnen.
In das Beteiligungsrisiko mit eingeschlossen werden zusatzlich Risiken aus Haftungsverhaltnissen gegeniiber
den relevanten Konzerngesellschaften.

Risikomessung und -uberwachung

Im Rahmen der Risikomessung und -lberwachung werden alle relevanten Konzerngesellschaften einer regel-
maRigen Risikolberprifung und -bewertung unterzogen. Hierbei werden aufgrund des speziellen Charakters
der Beteiligungsrisiken (z.B. Vermarktungsrisiken) speziell zugeschnittene Methoden und Verfahren verwen-
det. Auf Basis eines internen Bewertungsverfahrens erfolgt die Quantifizierung und Anrechnung des
Beteiligungsrisikos im Rahmen der Risikotragféhigkeit und der Limitierung. Das fur das Beteiligungsrisiko
eingerichtete Limit wurde im abgelaufenen Jahr stets eingehalten.

Die bestehenden Verfahren zur Risikomessung und -Uberwachung werden durch regelmaRige Stresstests auf
das Beteiligungsportfolio ergénzt.

Die Risikomessung und -Uberwachung der Beteiligungsrisiken wird gemeinsam durch die Bereiche
Acquisitions & Subsidiaries und Risk Controlling durchgefihrt.

Die Berichterstattung Gber das Beteiligungsrisiko an den Vorstand der Bank erfolgt quartalsweise durch das
Risk Controlling.

Sonstige Risiken

Definition

Innerhalb der Risikokategorie der Sonstigen Risiken werden in der Aareal Bank die nicht eindeutig quantifizier-
baren Risiken zusammengefasst. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Reputations- und strategische
Risiken.

Unter dem Reputationsrisiko wird die Gefahr von negativen Wahrnehmungen aufgrund von Vorfallen, die das
Ansehen einer Bank in der Offentlichkeit, bei Investoren, Analysten oder Geschéaftskunden nachhaltig
mindern, verstanden.

Das strategische Risiko liegt typischerweise in der Gefahr der falschen Einschatzung von Marktentwicklungen
mit negativen Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung einer Bank.

Risikomessung und -uberwachung

Fur die Einschatzung von Reputationsrisiken hat die Bank geeignete Friihwarnindikatoren definiert. Hierbei
handelt es sich um die Schwerpunkte Medienbeobachtung/Social Media, Kunden/Mitarbeiter und Investoren/
Analysten. Anhand der Analyse der Frihwarnindikatoren und der in der Bank vorhandenen Erfahrungswerte
ergibt sich fur das Management die Méglichkeit, auf potenzielle Reputationsrisiken proaktiv zu agieren.

Das Management und die Uberwachung der Sonstigen Risiken geschieht im Wesentlichen durch qualitative
Maflnahmen. Durch einen konzernweit giiltigen ,Verhaltenskodex fur alle Mitarbeiter und Organe (Code of
Conduct)“ wird beziglich der Integritat und Professionalitat bei jeglichen Handlungen ein Rahmen vor-
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gegeben. Der Code bildet den Standard, der fur alle Mitarbeiter des Aareal Bank Konzerns, ungeachtet

ihrer Position, also auch fur Vorstédnde und die Mitglieder der Aufsichtsgremien, verbindlich ist. Er beinhaltet
somit die grundlegenden Anforderungen an das Verhalten jedes Mitarbeiters. Fir die Einhaltung des Code of
Conduct ist jeder Mitarbeiter und jedes Organmitglied selbst verantwortlich. Der Aareal Bank Konzern
gewadhrleistet mit seinen internen Einrichtungen und Richtlinien die Einhaltung dieser Normen. Dazu gehéren
insbesondere die Revision sowie der Bereich Compliance/Geldwasche/Datenschutz. Die jeweiligen
Fuhrungskréfte tragen Sorge fir die Sensibilisierung der Mitarbeiter.

Das Management der strategischen Risiken obliegt dem Vorstand der Aareal Bank, der sich hierzu mit dem
Aufsichtsrat abstimmt. Eine Unterstitzung erfolgt dabei durch die jeweiligen Fachbereiche, z.B. durch die
laufende Beobachtung von Entwicklungen mit etwaigen geschaftspolitischen Implikationen.

Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Aufgaben des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll- (IKS) und
Risikomanagementsystems (RMS)

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess umfasst
Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der internen
und externen Rechnungslegung im Einklang mit den geltenden Rechtsregeln. Zu den Aufgaben des
rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems zahlen in erster Linie die Sicherstellung einer
ordnungsgemaRen Geschaftstatigkeit, die Gewéahrleistung einer ordnungsgeméafen internen und externen
Rechnungslegung sowie die Sicherstellung der Einhaltung der diesbeziiglich fiir das Unternehmen
mafRgeblichen gesetzlichen und rechtlichen Vorschriften.

Ziel des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es, Risiken die der
Regelkonformitat des Abschlusses entgegenstehen kdnnten, zu identifizieren, zu bewerten und zu begrenzen
sowie deren sachgerechte Abbildung im Abschluss zu gewahrleisten. Wie jedes interne Kontrollsystem kann
das rechnungslegungsbezogene IKS und RMS unabhangig davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet ist und be-
trieben wird, nur eine angemessene, jedoch keine absolute Sicherheit beziglich des Erreichens dieses Ziels
geben.

Organisation des rechnungslegungsbezogenen IKS und RMS

Das Interne Kontrollsystem der Aareal Bank AG beriicksichtigt die in den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) aufgestellten Grundséatze zur institutsspezifischen Ausgestaltung des IKS. Die
Ausgestaltung dieses Internen Kontrollsystems umfasst organisatorische und technische MalRnahmen zur
Steuerung und Uberwachung der Unternehmensaktivitaten. Der Vorstand der Aareal Bank AG ist fiir die
Konzeption, Einrichtung, Anwendung und Weiterentwicklung/Uberpriifung eines angemessenen Internen
Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess verantwortlich. Der Vorstand entscheidet Uber
den Umfang und die Ausgestaltung der spezifischen Anforderungen und hat die Verantwortlichkeit fur die
einzelnen Prozessschritte im Zusammenhang mit der Rechnungslegung in Form von Organisationsrichtlinien
definiert und einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet.

Die Rechnungslegung erfolgt Gberwiegend durch den Bereich Finance, der zentral die Steuerung der Pro-
zesse zur Erstellung der Jahres- und Zwischenabschliisse der Aareal Bank AG Gibernimmt. Der Bereich
Finance verantwortet unter anderem die Erstellung des Jahresabschlusses nach Handelsgesetzbuch (HGB)
inklusive Lagebericht und ist neben der Erstellung der monatlichen Reportings fiir die Entwicklung fachlicher
Bilanzierungsvorgaben nach HGB sowie IT-Vorgaben zustandig.

Die quantitative und qualitative Personalausstattung der Aareal Bank AG im Bereich Finance ist angemessen.
Die Mitarbeiter verfiigen in Abhangigkeit von ihren Aufgabengebieten tber die erforderlichen Kenntnisse und
Erfahrungen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand zu Uberwachen. Im Rahmen der Rechnungslegung stellt er den Jahresab-
schluss der Aareal Bank AG fest und billigt den Konzernabschluss. Zur effizienten Wahrnehmung seiner
Kontrollaufgaben hat der Aufsichtsrat unter anderem einen Bilanz- und Priifungsausschuss eingerichtet Dieser
ist insbesondere zusténdig fir Fragen der Rechnungslegung und tiberwacht die Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems der Aareal Bank AG. Er analysiert und bewertet die ihm vorgelegten Abschliisse, internen
Risikoberichte sowie den Jahresbericht der internen Revision. Daneben obliegen ihm die Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten sowie die Auswertung der Prifungsergebnisse des Abschlusspriifers. Dem Prufungs-
ausschuss gehdrt gem. 8 100 Abs. 5 AktG ein unabhéangiger Finanzexperte an.
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Dariiber hinaus hat die interne Revision eine prozessunabhingige Uberwachungsfunktion. Sie ist dem
Vorstand unmittelbar unterstellt und erbringt objektiv und risikoorientiert Priifungs- und Beratungsdienstleis-
tungen, die darauf gerichtet sind, die Geschéftsprozesse der Aareal Bank AG hinsichtlich OrdnungsmaRigkeit,
Sicherheit und Wirtschaftlichkeit zu optimieren. Sie unterstitzt den Vorstand, indem sie die Wirksamkeit und
Angemessenheit des prozessabhéangigen Internen Kontrollsystems und des Risikomanagements im Allgemei-
nen bewertet. Die Prifung der Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements umfasst die Risiko-
management- und -controllingsysteme, das Berichtswesen, die Informationssysteme und den Rechnungs-
legungsprozess. Ggf. aufgedeckte Schwachen in der Identifizierung, Bewertung und Reduzierung von Risiken
werden berichtet und im Rahmen konkreter MaRnahmenplane abgearbeitet.

Zur Wahrnehmung dieser Aufgaben hat die interne Revision ein vollstdndiges und uneingeschranktes Infor-
mationsrecht Uber die Aktivitaten, I?rozesse sowie die IT-Systeme der Aareal Bank AG. Die interne Revision
wird regelmaRig uber wesentliche Anderungen im Internen Kontroll- und Risikomanagementsystem informiert.

Die Uberpriifung der prozessintegrierten Kontrollen durch die interne Revision baut insgesamt auf den inter-
nen Regelwerken, Arbeitsanweisungen und Richtlinien der Bank auf. Die Prufungstéatigkeit der internen
Revision erstreckt sich risikoorientiert auf alle Betriebs- und Geschéftsablaufe unter Einschluss des Rech-
nungslegungsprozesses.

Komponenten des rechnungslegungsbezogenen IKS und RMS

In der Aareal Bank AG tragen verschiedene aufbau- und ablauforganisatorische MaRnahmen zur Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses im Rahmen des Internen Kontrollsystems bei.

Voraussetzung fiir die Funktionsfahigkeit eines Uberwachungssystems ist eine schriftlich fixierte Ordnung,

die die Aufgabenverteilung zwischen den einzelnen Unternehmensbereichen und den Rahmen der jeweiligen
Aktivitéten regelt. Die Aufbauorganisation des Bereichs Finance ist in den Organisationsrichtlinien der Bank
geregelt. Das Rechnungswesen der Aareal Bank AG ist nach dem Prinzip der funktionalen Trennung organi-
siert. Die Funktionstrennung separiert die vollziehenden von den verwaltenden Téatigkeiten und dient der
Sicherstellung ausreichender Kontrollen. Dartiber hinaus sind die Einzelabschluss- und die Konzernabschluss-
erstellung in eigenen Gruppen strukturiert.

Fur Aktivitdten und Prozesse existieren verschiedene Richtlinien, die in der schriftlich fixierten Ordnung der
Aareal Bank AG geregelt und fiir alle Mitarbeiter einsehbar sind. Es existieren Vorgaben zur Datenerfassung
und -kontrolle sowie zur Archivierung, die generell von allen buchenden Bereichen der Aareal Bank AG zu
beachten sind. Ergebnisse werden, soweit notwendig, bereichs- oder gesellschaftsiibergreifend abgestimmt.

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses definieren interne Bilanzierungsanweisungen die erforder-
lichen Abschlussaktivitaten. In den Belegdokumentationsregeln der Aareal Bank AG sind die entsprechenden
Buchungsbeleg-Dokumentationsregeln fur alle buchenden Stellen der Bank definiert. Die gesetzlichen Anfor-
derungen und relevanten Rechnungslegungsstandards werden in den Bilanzierungsanweisungen und im Auf-
bau des Kontenrahmens konkretisiert. Diese werden regelmaRig durch den Bereich Finance Uberpruft und bei
Bedarf aktualisiert. Die angewandten Bewertungsverfahren sowie die zugrunde liegenden Parameter werden
regelmafig kontrolliert und soweit erforderlich angepasst. Bei der Bewertung im Rahmen von Bewertungs-
einheiten wird das Vorliegen definierter Kriterien regelmaRig geprift. Zu weiteren Einzelheiten bezuglich der
Bewertung verweisen wir auf die entsprechenden Angaben im Jahresabschluss.

Daruber hinaus fasst das Risikohandbuch der Bank die wesentlichen Elemente des Risikomanagement-
systems der Aareal Bank Gruppe zusammen. Insbhesondere werden darin die organisatorischen Abldufe sowie
die Methoden und Instrumente des Risikomanagements erldutert. In dem Zusammenhang verweisen wir auch
auf unsere Ausfithrungen im Risikobericht.

Zu einer verlasslichen Finanzberichterstattung tragen ebenfalls klare Kompetenzregelungen bei, die eine
Zuordnung von fachlichen Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten ermdglichen. Alle Entscheidungen werden
ausschlieBlich im Rahmen hierzu vergebener Kompetenzen getroffen. In den Rechnungslegungsprozess sind
unter Risikoaspekten definierte interne Kontrollen eingebettet. Ein Grundsatz zur Sicherstellung einer kor-
rekten Rechnungslegung ist die Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips bei allen wesentlichen Vorgangen. Sofern
kein systemseitig implementiertes Freigabesystem/Vier-Augen-Prinzip fur die wesentlichen Vorgange im
Rechnungswesen besteht, ist dieses in den wesentlichen manuellen Prozessablaufen integriert und dokumen-
tiert.

Die OrdnungsmafRigkeit der Rechnungslegung wird durch praventive als auch aufdeckende Kontrollen im
Rechnungslegungsprozess sowie eine umfassende Uberpriifung der verarbeiteten Daten sichergestellt. Der
Abschlusserstellungsprozess ist durch zahlreiche Analyseschritte und Plausibilitatsprifungen gekennzeichnet.
Diese beinhalten neben der Auswertung von Einzelsachverhalten auch Perioden- und Planungsvergleiche.
Salden- und Positionsabstimmungen mit Kunden und Kontrahenten erfolgen gemaf den bestehenden
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Regelungen. Fir den Bereich Kreditrisikovorsorge sind Kontrollprozesse geméafl MaRisk eingerichtet.
Abstimmungstatigkeiten erfolgen sowohl zwischen Hauptbuch und vorgelagerten Bestandsfiihrungssystemen
als auch auf Kontenebene. Sowohl bei manuellen als auch bei automatisierten Buchungen sind angemessene
Kontrollprozesse implementiert. Weiterhin bestehen Kontrollprozesse zur Sicherstellung der vollstdndigen
Erfassung aller Geschéfte im Rechenwerk der Bank.

Zur Erhéhung der Kontrollqualitéat sind alle relevanten Bereiche in den Abstimmungsprozess eingebunden.
Ein Beispiel fur die bereichsubergreifende Abstimmung ist der Prozess zur Erstellung der Geschafts- und
Zwischenberichte. Alle beteiligten Bereiche miissen die von ihnen verantworteten Berichtsteile qualitéats-
sichern und vor der Aufstellung durch den Vorstand bestéatigen, wodurch eine weitere Kontrollstufe fur die
offenzulegenden Daten erreicht wird.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess basiert
ablauforganisatorisch auf einer weitgehenden Standardisierung von Prozessen und Software. In der Aareal
Bank AG kommt neben Standard-Software auch Individual-Software zum Einsatz. Die rechnungslegungs-
bezogene IT-Systemlandschaft der Bank ist so gestaltet, dass die wesentlichen technischen bzw. prozess-
ualen Programmschritte der eingesetzten Anwendungen neben der manuellen Kontrolle eine programminterne
technische Plausibilitatsprifung widerfahren. Die Kontrollen in Bezug auf die Verarbeitung durch IT-Systeme
werden ebenfalls prozessintegriert und prozessunabhéngig durchgefiihrt. Prozessintegrierte Kontrollen
umfassen beispielsweise die Durchsicht von Fehler- und Ausnahmeberichten oder die regelméRige Analyse
der internen Dienstleistungsqualitét. Prozessunabhéangig erfolgen IT-Prifungen durch die interne Revision.

Daten und EDV-Systeme sind vor unbefugten Zugriffen geschitzt. Es existiert ein differenziertes Zugriffs-
berechtigungskonzept fiir die Systeme des Finanz- und Rechnungswesens, das vor unbefugten Zugriffen
schutzt. Die Zugriffsberechtigungen werden nach internen Kriterien an die verantwortlichen Mitarbeiter ver-
geben, regelmafig tberprift und gegebenenfalls angepasst.

Die Aareal Bank AG uberprift ihr Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess laufend. Als Ergebnis der Uberpriifungen werden ggf. die notwendigen Anpassungen im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess vorgenommen. Anpassungsbedarf kann sich z.B. im Hinblick auf
Veranderungen der Organisationsstruktur, des Geschéaftsmodells oder durch neue gesetzliche Anforderungen
ergeben.

Die Aareal Bank AG hat gesetzliche Vorgaben einzuhalten. Andern sich diese z.B. in Form von neuen Geset-
zen oder geanderten Bilanzierungsstandards, werden die notwendigen Anpassungen der Prozesse oder der
IT-Systeme gegebenenfalls in eigenen Projekten bereichsiibergreifend und mit klarer Funktionszuordnung um-
gesetzt und das Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess an die geanderten
Regelungen angepasst. Aktuelle Entwicklungen bei den fur die Aareal Bank AG mafigeblichen gesetzlichen
und rechtlichen Vorschriften werden nicht nur durch den betroffenen Fachbereich, sondern auch durch einen
in der Bank eingerichteten Steuerungskreis laufend beobachtet und kommuniziert. Daneben initiiert dieser die
gegebenenfalls erforderlichen Anpassungen an Systeme und Prozesse und berichtet die Ergebnisse an den
Vorstand.

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In den Rahmenbedingungen finden sich derzeit erhebliche Unsicherheiten, Risiken und Gefahren, denen die
Weltwirtschaft, die Finanz- und Kapitalméarkte und damit auch die Gewerbeimmobilienmarkte in ihrer kiinftigen
Entwicklung ausgesetzt sind.

Ein wesentlicher Aspekt stellt hierbei das vorherrschende Niedrigzinsumfeld dar. Das auch fur das Jahr 2016
gerade in der Eurozone erwartete, sich fortsetzende niedrige Zinsniveau birgt Gefahren fiir die Finanzstabilitat
systemischen AusmaRes. Marktakteure kénnen zum Eingehen hdherer Risiken verleitet werden. Die Gefahr
der Fehlallokation von Kapital sowie von Ubertreibungen bei Vermégenswerten nimmt weiter zu. Im Falle von
Neubewertungen von Vermdgenstiteln oder raschen Zinsanstiegen kénnte dies zu abrupten Einbriichen der
entsprechenden Werte filhren. Je langer die Niedrigzinsphase anhalt bzw. der Ausstieg verzdgert wird, desto
mehr steigt die Gefahr von Verwerfungen auf den Finanz- und Kapitalmérkten und die Risiken firr die Finanz-
marktstabilitat verstarken sich. Zudem kann das Niedrigzinsumfeld dazu verleiten, Reform- und Konsolidie-
rungsanstrengungen in verschiedenen Sektoren zu vermindern.

Aber auch Zinssteigerungen, wie sie in den USA im Zuge der ersten Leitzinsanhebung Ende 2015 erwartet
werden, sind mit betrachtlichen Gefahren verbunden. Sie kénnten bei einem zu schnellen Anstieg die
Investitionen in den USA hemmen, auf Vermdégenswerte negativ wirken und andere Regionen — insbesondere
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verschiedene aufstrebende Volkswirtschaften — vor das Problem von Kapitalabflissen und ggf. eigenen
Zinserhéhungen stellen. Zwar gehen die Finanzmarktakteure seit geraumer Zeit von einer Zinswende in den
USA aus, jedoch bestehen Unsicherheiten Giber das Ausmalf in diesem Jahr und der damit verbundenen
Finanzmarktvolatilitaten. Eine Verwundbarkeit der Weltwirtschaft durch Turbulenzen an den Finanz- und
Kapitalmarkten ist nach wie vor gegeben.

Die Unsicherheiten lber den Fortgang der européischen Staatsschuldenkrise wurden mit der Einigung tUber
ein drittes Unterstiitzungsprogramm zugunsten Griechenlands zwar verringert, sind aber noch nicht ganzlich
Uberwunden. Diese Unsicherheiten kdnnen sich durch eine zwischen den USA und der Eurozone ausein-
anderdriftende Geldpolitik wieder verstarken.

Weitere Belastungs- und Unsicherheitsfaktoren stellen Reformstau und strukturelle Wirtschaftsprobleme in
einigen Landern der Eurozone dar. Auch geopolitische Risiken, wie z.B. der Ukraine-Konflikt, kbnnen eine
nachteilige Wirkung auf die wirtschaftliche Entwicklung haben. Darliber hinaus kénnen Terrorgefahren die
wirtschaftlichen Aktivitaten insbesondere vorribergehend beeintrachtigen.

Eine nachlassende Dynamik in den aufstrebenden Volkswirtschaften wird voraussichtlich auch im Jahr 2016
die weltwirtschaftliche Entwicklung déampfen. Bedeutende Risiken fiir die Wirtschaft sowie die Finanz- und
Kapitalméarkte gehen auch von China angesichts der in der Vergangenheit stark gestiegenen gesamtwirt-
schaftlichen Verschuldung und des friheren Booms bei Wohnimmobilien aus.

Konjunktur

Mit Blick auf die bestehenden Belastungs- und Unsicherheitsfaktoren dirfte der Schwung der globalen
Konjunktur im Jahr 2016 maRig bleiben und die Wachstumsraten der realen Weltwirtschaftsleistung auf dem
Niveau des Jahres 2015 verharren. Die zuvor genannten erheblichen Risiken kdnnten, sofern sie in bedeu-
tendem MaRe zum Trage kommen, die prognostizierte verhaltene Konjunkturentwicklung weiter einschranken
oder sogar eine Rezession hervorrufen. Uber die Finanz- und Kapitalméarkte sowie die Handelskanéle kénnte
dies ausgehend von einzelnen Regionen auch auf die Weltwirtschaft insgesamt tbergreifen.

Anregungen fir die Konjunktur in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften kdnnen vonseiten allméhlich anzie-
hender Léhne, eines leicht belebend wirkenden 6ffentlichen Sektors und des niedrigen Olpreises kommen.
Diese kdnnen angesichts fortschreitender Entschuldungsprozesse im privaten Sektor zunehmend auf
fruchtbaren Boden fallen. Die Entwicklung der Rohstoffpreise bleibt in ihrer Wirkung aber ambivalent und mit
Risiken verbunden. Wirken niedrige Rohstoffpreise in den rohstoffimportierenden Landern, zu denen zahl-
reiche fortgeschrittene Volkswirtschaften zéhlen, eher unterstitzend, so belasten sie die Konjunktur der
rohstoffexportierenden Lander deutlich. In verschiedenen aufstrebenden Volkswirtschaften bestehen neben
der Abh&ngigkeit von den Rohstoffpreisen auch strukturelle wirtschaftliche Probleme.

Die Prognose fiir das Jahr 2016 im Einzelnen: In der Eurozone wird sich in diesem Jahr die verhaltene
Konjunkturentwicklung voraussichtlich fortsetzen. Im Durchschnitt der Eurozone wird eine Wachstumsrate des
realen Bruttoinlandsprodukts geringfiigig oberhalb der des Vorjahres erwartet. Positive Impulse kommen hier
besonders vonseiten des niedrigen Olpreises und des giinstigen Euro-Wechselkurses. Ein Ubergang zu einem
dynamischen, sich selbsttragenden Aufschwung dirfte aber ausbleiben. Die Wachstumsperspektiven des
Euroraums werden auch durch einen verhaltenen Welthandel und angebotsseitige Restriktionen auf den
Guter- und Faktorméarkten einiger Mitgliedslander eingeschrankt. Die Erwartung eines méaRigen Wachstums
der realen Wirtschaftsleistung besteht auch fiir verschiedene Mitgliedsstaaten, darunter Belgien, Frankreich,
Italien und Osterreich. In Deutschland wird sich die Wirtschaft gegeniiber dem Vorjahr voraussichtlich leicht
beleben. Ein dazu vergleichbares reales Wirtschaftswachstum wird fir die Niederlande erwartet. Ein im
Landervergleich relativ glinstiges Wachstum, welches jedoch leicht unter den hohen Werten des Vorjahres
bleiben dirfte, unterstellen wir fir Spanien. Finnlands Wirtschaft diirfte hingegen auch in diesem Jahr kaum
mehr als stagnieren.

Weiterhin intakt dirfte sich die Wirtschaftsentwicklung in GroRbritannien darstellen mit Wachstumsraten in
etwa auf dem Niveau des Jahres 2015. Fir Polen und Schweden wird ebenfalls eine relativ dynamische
Konjunktur erwartet. Eine gegentber dem Jahr 2015 deutlich niedrigere, aber immer noch merklich aufwarts-
gerichtete Wachstumsrate des realen Bruttoinlandsprodukts legen wir fur die Tschechische Republik
zugrunde. In Danemark kénnte sich das moderate Wachstum des Jahres 2015 bei einer leichten Beschleu-
nigung fortsetzen. Die Wirtschaftsentwicklung in der Schweiz wird weiterhin durch die starke heimische
Wahrung gedédmpft. Damit sind die Wachstumsaussichten auch fir das Jahr 2016 verhalten, wenngleich leicht
positiver gestimmt als im abgelaufenen Jahr. Fir Russlands Wirtschaft bestehen nach wie vor erhebliche
konjunkturelle Hemmnisse, wie der niedrige Rohdlpreis und Verunsicherungen im Zusammenhang mit dem
Ukraine-Konflikt, die dafiir sorgen werden, dass sich die russische Wirtschaft in diesem Jahr voraussichtlich
nicht aus der Rezession befreien und das reale Bruttoinlandsprodukt betréchtlich sinken wird. Fir die Turkei
unterstellen wir wahrenddessen ein positives Wirtschaftswachstum in moderatem Umfang unter dem Niveau
des Jahres 2015.
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Die Zentralbank der USA hat zwar im Dezember 2015 nach sieben Jahren die erste Anhebung der Leitzinsen
vorgenommen, jedoch rechnen wir nicht damit, dass dies die Fortsetzung der robusten Konjunktur in den USA
mafRgeblich behindern wird. Treiber der Konjunktur dirfte der private Konsum bleiben, der von der Besserung
der Lage an den Arbeitsméarkten und einer h6heren Lohndynamik profitieren durfte. Zudem unterstiitzen
verbesserte Absatzmdglichkeiten die Investitionstatigkeiten der Unternehmen. Damit gehen wir fiir das Prog-
nosejahr 2016 von einem Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts auf dem Niveau des abgelaufenen
Jahres aus. Mit einer leichten Beschleunigung eines nach wie vor moderaten Wachstums rechnen wir fiir
Kanada.

In Japan ist ein selbsttragender Aufschwung — ohne die massiven geld- und fiskalpolitischen Interventionen —
aktuell nicht zu erkennen. Fir dieses Jahr gehen wir von einem leichten Anstieg des im Jahr 2015 zuletzt

nur geringflgigen japanischen Wirtschaftswachstums aus. Das Expansionstempo der chinesischen Volkswirt-
schaft hat seit geraumer Zeit nachgelassen. Dies wird sich in diesem Jahr weiter fortsetzen und die Wachs-
tumsrate wird moderat unterhalb ihres Werts des Jahres 2015 liegen. Gebremst wird die Wirtschaftsentwick-
lung in China von einer Eindammung des Booms bei Wohnimmobilien, dem Ubergang zu einer allgemein
geringeren Investitionsquote sowie den Unsicherheiten beziiglich der gestiegenen gesamtwirtschaftlichen
Verschuldung. Fir Singapur gehen wir davon aus, dass sich das Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts
auf dem Niveau des Vorjahres bewegen wird.

Angesichts der maRigen Konjunkturentwicklung erwarten wir auf den meisten Arbeitsmérkten der Eurozone,
aber auch fur weitere européische Staaten eine langsam abnehmende bis stagnierende Arbeitslosenquote.

In den USA durfte sich der Riickgang der Arbeitslosenquote fortsetzen, allerdings kann sich die Geschwindig-
keit mit Blick auf das bereits erreichte Niveau verlangsamen.

Finanz- und Kapitalméarkte, Geldpolitik und Inflation

Die Risiken fur die Finanz- und Kapitalmarkte sind bedeutsam. Hier sind insbesondere das Niedrigzinsumfeld
und eine Abkehr der Fed von der Nullzins-Politik, die sich in diesem Jahr verstarken kdnnte, zu nennen.
Angesichts dessen gehen wir davon aus, dass die Finanz- und Kapitalméarkte auch in diesem Jahr einer
merklichen Volatilitdt ausgesetzt sind. Eine Aufnahmeféhigkeit der Finanz- und Kapitalmarkte flir Emissionen
und Refinanzierungen ist aber weiterhin gegeben.

Die sich im letzten Jahr andeutende unterschiedliche Ausrichtung der Geldpolitik wird sich im laufenden Jahr
weiter verstarken. Die Geldpolitik der EZB wird mit ihrem Leitzinssatz nahe der Null-Prozent-Marke und der
Fortsetzung ihrer umfangreichen Anleihenk&ufe bis mindestens Mé&rz 2017 nach wie vor extrem expansiv
ausgerichtet sein. Ahnliches gilt fiir die Bank of Japan. Fiir die USA zeigt sich wahrenddessen eine langsame
Abkehr von dem expansiven monetéaren Kurs mit einer ersten Anhebung der Leitzinsen, weitere vorsichtige
Zinsschritte sind in diesem Jahr moéglich. Bei der Bank of England sind die Weichen ebenfalls in Richtung
einer ersten Zinserh6hung noch im Jahr 2016 gestellt.

Angesichts dessen liegt die Erwartung eines moderaten Zinsanstiegs fur den US-Dollar, aber auch das
Britische Pfund nahe. Dies kann einen moderaten Aufwéartsdruck auch bei den Zinsen in der Eurozone und
anderer fir die Aareal Bank relevanten europdischen Wahrungen wie der Danischen Krone und der Schwe-
dischen Krone nach sich ziehen. Mit Blick auf die extrem expansive Geldpolitik der EZB und die niedrigen
Leitzinsen anderer Zentralbanken Europas gehen wir aber davon aus, dass trotz der projizierten Zinsanstiege
weiterhin ein niedriges Zinsniveau im Jahr 2016 vorherrschen wird. Die unterschiedliche Ausrichtung der
Geldpolitik zwischen den USA und dem Euroraum kdnnte auch die Schwéache des Euro gegenuber dem US-
Dollar verfestigen.

Fur eine Inflation, die in zahlreichen bedeutenden Volkswirtschaften nahe der Null-Prozent-Marke lag, war im
abgelaufenen Jahr insbesondere der niedrige Olpreis verantwortlich. Mit Blick auf den niedrigen Olpreis gehen
wir fur die Eurozone nur von einer geringfiigigen bis leichten Inflation aus, zeitweise kann sich auch eine
marginale Deflation einstellen. Eine dhnliche Erwartung besteht fiir zahlreiche weitere Mitgliedsstaaten der
EU, China und die USA. In Japan dirfte sie auf einem Wert nahe bei null Prozent verharren.

Regulatorisches Umfeld

Fur das Bankgeschéaft wird sich die Tendenz strengerer regulatorischer Rahmenbedingungen auch in den
kommenden Jahren weiter fortsetzen. So sind zahlreiche Vorhaben, wie z.B. die Uberarbeitung des Kredit-
risikostandardansatzes sowie der einfachen Kapitalansatze fur Operationelle Risiken, die Floor-Regelungen
oder die Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch aufseiten des Basler Ausschusses fiir Bankenaufsicht in
Diskussion oder Konsultation. Darliber hinaus hat die EBA ein Diskussionspapier zur Zukunft des IRBA (auf
Internen Ratings Basierender Ansatz — IRBA) veréffentlicht, in welchem zahlreiche methodische Punkte
aufgegriffen und europaweit harmonisiert werden sollen. Des Weiteren hat die EBA Leitlinien zum ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessmet Process) und ILAAP (Internal Capital Adequacy Assessmet Process)
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zur Konsultation gestellt. Bereits finalisierte aufsichtliche Anforderungen wie z.B. BCBS 239 werden im
Rahmen von Projekten umgesetzt. Auf ESZB-Ebene (Europdisches System der Zentralbanken) nimmt die
Einfihrung eines harmonisierten granularen Kreditmeldewesens im Rahmen von AnaCredit (Analytical Credit
Dataset) inzwischen konkrete Formen an. Entsprechend werden die damit verbundenen Umsetzungsmafinah-
men und die Implementierung in die Geschaftstatigkeit auch fur die Aareal Bank weiterhin im Fokus stehen.

AuBerdem sind weitere aufsichtsrechtliche Anforderungen im Rahmen des Single Resolution Mechanism
(SRM) abzuarbeiten. Hierzu zahlen z.B. die Mindestanforderungen an die Ausgestaltung von Sanierungs-
planen (MaSan) auf nationaler Ebene sowie die Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten
und Wertpapierfirmen (BRRD) auf europaischer Ebene. Ebenso sind die Anforderungen hinsichtlich der neu
angedachten Kennzahlen Minimum Requirement for Eligible Liabilities (MREL) und Total Loss Absorbing
Capacity (TLAC) umzusetzen, wobei die Letztgenannte nach aktuellem Diskussionstand nur fiir die global
systemrelevanten Institute einschlagig ist.

Bei den weiteren aufsichtsrechtlichen Anforderungen sind die Details derzeit in einigen Teilen noch unklar.

So steht die finale Ausarbeitung diverser technischer Standards, Leitlinien und Verordnungen (z.B. eine
weitere Novellierung der MaRisk) noch aus. Um dennoch eine fristgerechte Umsetzung zu ermdglichen, wurde
die Aufarbeitung der einzelnen Themen von uns bereits in zahlreichen Projekten und mit erheblichem Res-
sourceneinsatz weiter vorangetrieben.

Zum 30. Juni 2015 wurde erstmalig die Leverage Ratio im Offenlegungsbericht veroffentlicht. Eine endgiltige
Kalibrierung steht seitens der Aufsicht noch aus.

Eine besondere Herausforderung fiir die Institute stellt zuséatzlich die zunehmende Volatilitat der Anforde-
rungen dar. Diese resultiert neben den exemplarisch genannten neuen Anforderungen insbesondere aus der
Ausgestaltung der bereits implementierten und neuen Instrumentarien durch die EZB und/oder die nationalen
Aufsichtsbehdrden. So sind die national festzusetzenden Kapitalpuffer (antizyklische und vor allem syste-
mische Puffer) oder auch die jahrlichen Inhalte des bankindividuellen Bescheids auf Grundlage des Supervisor
Review and Evaluation Process (SREP) einerseits nur bedingt planbar und zum anderen kénnen hieraus
kurzfristige Veranderungen der bankindividuellen Kapitalanforderungen resultieren.

Branchen- und Geschaftsentwicklung

Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen

Die Gewerbeimmobilien stellen gegenwartig eine von den Investoren gefragte Anlageform dar, was in der
reichlichen Liquiditat vonseiten der Investoren und dem gegebenen Niedrigzinsumfeld begriindet ist. Dieser
Trend wird voraussichtlich in diesem Jahr anhalten. Das globale Transaktionsvolumen bleibt damit hoch,
allerdings durfte es seine Obergrenze gefunden haben. Die Suche der Investoren nach Rendite sowie die
Knappheit an erstklassigen Objekten wird voraussichtlich fir ein anhaltendes Interesse auf Investorenseite
auch an Objekten auBerhalb des Top-Segments flhren. Eine anhaltend rege Nachfrage nach Gewerbeimmo-
bilien wird zur Stitzung der Wertentwicklung im laufenden Jahr beitragen. In dem vorherrschenden Umfeld
sind aber auch bedeutende Risiken und Gefahren gegeben. Zum einen bestehen die Gefahren der Fehl-
allokation von Kapital und der Blasenbildung auf Gewerbeimmobilienmarkten, die im Fall einer grundsatz-
lichen Neubewertung abrupte Werteinbriiche nach sich ziehen kénnten. Zum anderen ist mit der Zinswende in
den USA, insbesondere falls die Zinsanstiege erheblich tber das prognostizierte moderate Niveau heraus-
gehen sollten, ein Risikopotenzial gegeben, das die Nachfrage und damit den Wert von Gewerbeimmobilien
deutlich beintréachtigen kénnte. Darliber hinaus sind auch die weiteren bei den gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen genannten Unsicherheiten und Risiken von Relevanz. Kdmen sie in bedeutendem MaRe
zum Tragen, kdnnten sie die Immobilienmérkte signifikant belasten.

Auf die Wertentwicklung von Gewerbeimmobilien® wirken in diesem Jahr somit verschiedene Einflisse.
Einerseits wirken die rege Investorennachfrage und das Niedrigzinsumfeld unterstiitzend, andererseits sind
aus dem Niedrigzinsumfeld erste Zinsanstiege mdglich, die auf vielerorts sehr niedrige Investitionsrenditen der
Gewerbeimmobilien treffen. Zudem ist in verschiedenen Regionen eine verhaltene bis moderate Konjunktur-
entwicklung wahrscheinlich.

Vor diesem Hintergrund unterstellen wir in diesem Jahr fur eine Vielzahl von Landern im Durchschnitt eine
stabile Wertentwicklung bei Gewerbeimmobilien. Auf einigen Méarkten werden auch leichte Anstiege erwartet.
Gerade in den europaischen Landern dirfte unseres Erachtens eine stabile durchschnittliche Wertentwicklung
Uberwiegen. Dies gilt z.B. fir Belgien, Danemark, Finnland, Frankreich, Italien, die Niederlande, Polen und die
Tirkei. Deutschland und GroRbritannien stehen im Fokus der Investoren, weshalb wir hier von einer leichten

" Von den im Folgenden dargelegten allgemeinen Entwicklungen fiir die Gewerbeimmobilienmarkte kénnen Einschatzungen
zu einzelnen Teilmérkten und Objekten abweichen.
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durchschnittlichen Wertsteigerung ausgehen. Die Annahme einer ebenfalls leichten Wertsteigerung liegt fur
Spanien angesichts einer vergleichsweise spirbaren positiven Konjunkturentwicklung nahe. Eine leichte
durchschnittliche Wertsteigerung wird auch fir Schweden unterstellt. Auf dem russischen Gewerbeimmobilien-
markt dirften hingegen weiterhin die wirtschaftlichen Probleme bewirkt durch die niedrigen Rohstoffpreise
und Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Ukraine-Konflikt belastend wirken. Hier ist — abweichend vom
Uberwiegenden Trend — ein leichter Wertriickgang in diesem Jahr projiziert.

Die hohe Liquiditat auf dem US-amerikanischen Markt und die relativ glinstigen Konjunkturaussichten lassen
fur den dortigen Gewerbeimmobilienmarkt durchschnittlich einen leichten Wertanstieg erwarten. Dies erfolgt
vor dem Hintergrund der dort erwarteten ersten Zinszuwéchse, die ein entsprechendes Risiko fir die Wertent-
wicklung der Gewerbeimmobilien darstellen. Stabil ist der Ausblick fur das Jahr 2016 fir Kanada. Eine stabile
Entwicklung erwarten wir auch fiir China und Singapur, wahrend fiir Japan ein leichter durchschnittlicher
Wertzuwachs in diesem Jahr zugrunde gelegt wird.

Die beschriebenen Entwicklungen dirften tendenziell sowohl fiir Biiro-, Einzelhandels- als auch Logistikimmo-
bilienmarkte gelten. Auf den Hotelméarkten der bedeutendsten Wirtschaftsmetropolen Europas wird fir das
Jahr 2016 eine sich weiter fortsetzende leichte Belebung, d.h. Zunahme der durchschnittlichen Ertrage pro
verfliigbarem Hotelzimmer, erwartet. Es bleibt abzuwarten, ob und ggf. inwieweit sich die Terroranschlage in
Paris und Istanbul sowie die Sorge vor weiteren Anschlagen im Jahr 2016 negativ auswirken werden. Auch fur
Nordamerika wird im Durchschnitt eine leichte Zunahme der Ertrage pro verfigbarem Hotelzimmer als wahr-
scheinlich angenommen. Eine konstante Entwicklung legen wir fur die asiatischen Wirtschaftsmetropolen
zugrunde. Abweichungen auf einzelnen Markten, aber auch saisonal bedingte Schwankungen im Verlauf des
Jahres 2016 sind dabei wahrscheinlich.

Das abgelaufene Jahr war in der Gewerbeimmobilienfinanzierung von einem intensiven Wettbewerb geprégt.
Wir gehen davon aus, dass der intensive Wettbewerb in diesem Jahr anhalten wird. Die Bereitschaft der
Finanzierungsgeber, die Margen zu senken, wird sich in diesem Jahr voraussichtlich merklich fortsetzen,
wahrend hinsichtlich der Beleihungsauslaufe von einer Steigerung in leichtem Umfang ausgegangen wird.

Die Finanzierungsgeber diirften zwar weiterhin insbesondere an der Finanzierung erstklassiger Objekte in
fuhrenden Lagen interessiert sein, aufgrund der Begrenzung bei diesen Objekten ist aber auch ein Angebot fir
die Finanzierung von Objekten mit Entwicklungspotenzial bzw. in Lagen auRerhalb des Top-Segments wahr-
scheinlich. Diese Entwicklungen dirften fur die weitaus meisten der fur die Aareal Bank relevanten Markte in
Europa, Nordamerika und Asien gelten.

Die Entwicklung der Immobilienmérkte findet bei der laufenden Risikouberwachung der Aareal Bank
Beachtung. Die Aareal Bank betrachtet im Rahmen der Ausrichtung ihrer Lending Policies die erwarteten
unterschiedlichen Entwicklungen zwischen den einzelnen Landern und untersucht auch die Regionen in den
einzelnen Landern.

Das Neugeschaftsvolumen fir das laufende Jahr haben wir u.a. unter Berlicksichtigung verschiedener
Marktaspekte bestimmt. Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierung streben wir fir das Geschéftsjahr
2016 ein Neugeschaft innerhalb der Bandbreite von 7 bis 8 Mrd. € an. Das dem Kerngeschéft der Aareal Bank
zuordenbare Kreditportfolio sollte Ende 2016, vorbehaltlich von W&hrungsschwankungen, in einer Gré3en-
ordnung zwischen 25 und 27 Mrd. € liegen.

Die Instrumente der Konsortialfinanzierung und Syndizierung wollen wir auch kiinftig einsetzen, um u.a. an
groRvolumigen Finanzierungen partizipieren zu kdnnen und Risiken zu diversifizieren. Eine moderate Ver-
breiterung des Zugangs zu verschiedenen Exit-Méarkten ist dabei méglich.

Die Prognosen setzen voraus, dass die beschriebenen Risiken und Unsicherheiten im gesamtwirtschaftlichen
Umfeld nicht bedeutend bzw. in einer beherrschbaren Weise zum Tragen kommen. Anderenfalls kénnte sich
dies beim Geschéaftsverlauf, z.B. im Neugeschéft, bemerkbar machen.

Segment Consulting / Dienstleistungen

Bankbereich Wohnungswirtschaft

Die Branche der Wohnungs- und gewerblichen Immobilienwirtschaft in Deutschland sollte sich auch 2016
solide entwickeln. Die Basis dafiir bilden stabile Mieten und eine hohe Wertstabilitat der Immobilien.

Als Folge des demografischen Wandels und der zunehmenden Individualisierung und Pluralisierung werden
die Erwartungen an das Wohnraumangebot differenzierter. Die Wohnungs- und gewerbliche Immobilien-
wirtschaft wird auch tber das Jahr 2016 hinaus auf eine nachhaltige Bestandsentwicklung setzen und den
Neubau von Wohnungsbestéanden vorantreiben.
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Die Themen energetische Sanierung, altersgerechter Umbau von Wohnungen sowie der Einsatz technischer
Assistenzsysteme pragen die kunftige Entwicklung der Branche. Politische Entwicklungen und deren
Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit der MaRnahmen beeinflussen dabei die kiinftige Investitionstatigkeit
der Unternehmen. Steigende Anforderungen beim Wohnungsneubau und erhéhte Regulierungen zur
energetischen Sanierung kdnnten das Investitionsvolumen insgesamt und insbesondere bei Neubauten
einschranken.

Wir gehen davon aus, dass die stabile Entwicklung auf dem Wohnungsmarkt auch in den néchsten beiden
Jahren anhélt. Angesichts der fortschreitenden Urbanisierung ist insbesondere in wirtschaftsstarken Metro-
polen von einer weiterhin wachsenden Wohnungsnachfrage auszugehen. Bestandshalter und potenzielle
Verkaufer innerhalb der Branche der Wohnungs- und gewerblichen Immobilienwirtschaft dirften von diesen
Marktentwicklungen weiter profitieren kénnen.

Fur das Jahr 2016 sehen wir gute Mdglichkeiten, Neukunden zu akquirieren und die Geschéaftsbeziehungen zu
unseren Bestandskunden zu intensivieren. Dies gilt auch fur die Abwicklung des Zahlungsverkehrs fiir Unter-
nehmen aus der Energie- und Entsorgungswirtschaft.

Im Hinblick auf das Einlagenvolumen erwarten wir insbesondere im Bereich der Sichteinlagen und im
Kautionsgeschaft eine Fortsetzung des positiven Trends. Das fir das Ergebnis aus dem Einlagengeschéaft
bedeutsame, anhaltend niedrige Zinsniveau wird das Segmentergebnis nach wie vor deutlich belasten.

Die Bedeutung dieses Geschéafts geht allerdings weit Gber die aus den Einlagen generierte, im aktuellen
Marktumfeld unter Druck stehende Zinsmarge hinaus, denn die Einlagen der Wohnungswirtschaft stellen fir
die Aareal Bank eine strategisch wichtige, zusatzliche Refinanzierungsquelle dar.

Aareon

Die Aareon verfolgt eine Wachstumsstrategie und erwartet fiir das Jahr 2016 eine weitere Steigerung des
Konzernumsatzes sowie des Konzern-EBIT. Entscheidende Wachstumsfaktoren sind fortschreitende
Migrationen auf modernste ERP-Systeme und der konzernweite Ausbau der digitalen Lésungen des Angebots-
portfolios Aareon Smart World. Neben organischem Wachstum werden auch die Akquisitionen aus 2015 zum
Wachstum in 2016 beitragen.

Sowohl in Deutschland als auch im Internationalen Geschéft werden Effizienzsteigerungen in der Kosten- und
Organisationsstruktur zu einem hdéheren Umsatz- und Ergebnisbeitrag fihren. Fir die Aareon France nehmen
wir an, dass sich der positive Trend im Jahresverlauf 2015 im Wartungsgeschaft weiter fortsetzen wird. In
GroRbritannien wird fiir 2016 ein Anstieg im Beratungsgeschaft fir die ERP-L6sung QL erwartet. Dariiber
hinaus ist die Markteinfiilhrung der neuen ERP-Produktgeneration QL.net von der Aareon UK geplant. Fir die
schwedische Incit Gruppe wird von einer Umsatzerhdhung fir die ERP-L&sung Incit Xpand ausgegangen,
insbesondere durch zunehmendes Neukundengeschaft und ein damit verbundenes verstéarktes Beratungsge-
schéaft. Hier wird durch die angestrebte Ausweitung auf den finnischen Markt ein zuséatzliches Potenzial
gesehen.

Die Aareon erwartet einen Anstieg des Beratungsgeschéfts in Deutschland aufgrund der wie geplant fort-
schreitenden Migrationen von GES-Kunden auf die ERP-L&6sung Wodis Sigma sowie in den Niederlanden
durch ein hohes Volumen an Migrationen auf die ERP-L8sung Tobias AX. Da wir annehmen, dass die meisten
neuen Kunden die Software als Service aus der exklusiven Aareon Cloud nutzen, sollte der nachhaltige SaaS-
(Software-as-a-Service-)Umsatz ansteigen. Der Umsatz fur die ERP-L6sungen GES und Tobias (Vorganger-
version von Tobias AX) sollte planmé&Rig zuriickgehen.

Der Ausbau der Aareon Smart World hat einen zentralen Einfluss auf die weitere Marktdurchdringung der
digitalen Lésungen. In Frankreich und den Niederlanden wird mit einer fortschreitenden Marktdurchdringung
der digitalen Losungen (Aareon CRM, Aareon Archiv kompakt und Mareon) gerechnet. Die Nachfrage nach
digitalen Losungen der Tochtergesellschaft 1st Touch sollte weiter zunehmen durch die Produkte 1st Touch
Mobile, 1st Touch 360° und das Mieterportal.

Aufgrund der vorangegangenen Erlauterungen geht die Aareon insgesamt fiir das Folgejahr von einer
deutlichen Umsatzsteigerung aus und erwartet einen im Vergleich zum Vorjahr héheren Beitrag zum Konzern-
betriebsergebnis von 33 bis 35 Mio. €.

Ziele der Gesellschaft und Konzernziele

Wesentliche Ziele der Aareal Bank AG sind die Kapitalerhaltung und die Dividendenfahigkeit. Diese werden
in der Konzernplanung beriicksichtigt. Eine einzelgesellschaftsbezogene Planung wird fir die Aareal Bank AG
nicht erstellt. Insofern beziehen sich die folgenden Aussagen auf die Konzernplanung gemaf IFRS.

Fur das Geschaftsjahr 2016 bleiben wir trotz der bestehenden Unsicherheiten und Herausforderungen
weiterhin grundsatzlich zuversichtlich gestimmt.
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Der Zinsiberschuss durfte auf 700 bis 740 Mio. € sinken. Dies liegt zum einen an dem als Planwert einge-
gangenen erwarteten Ruckgang der Effekte aus vorzeitigen Kreditriickzahlungen, die den Zinsiiberschuss im
Vorjahr stark beeinflusst hatten, zum anderen am planmaRigen Abbau nicht-strategischer Portfolios der in
den vergangenen beiden Jahren zugekauften Einheiten. Wir erwarten fiir 2016 erneut nennenswerte positive
Effekte aus vorzeitigen Ruckzahlungen in einer Spanne zwischen 35 Mio. € und dem Vorjahreswert von

75 Mio. €.

Fur die Risikovorsorge erwarten wir in 2016 einen Ruckgang auf 80 bis 120 Mio. €. Hier zahlt sich insbe-
sondere die vorsichtige Risikopolitik der Vorjahre aus. Beim Provisionsiiberschuss wird eine gegeniiber dem
Vorjahr deutlich erhéhte Spanne von 190 bis 200 Mio. € prognostiziert, vor allem wegen der erwarteten
positiven Entwicklung der Aareon. Der Verwaltungsaufwand dirfte auf 520 bis 550 Mio. € sinken — trotz
erwarteter hoher Einmalaufwendungen fir Investitionen sowie Projekte und Integrationskosten.

Insgesamt sehen wir fiir das laufende Jahr gute Chancen, ein Konzernbetriebsergebnis von 300 bis 330 Mio. €
zu erwirtschaften. Das obere Ende dieser Spanne liegt damit leicht tiber dem um den Westimmo-
Zugangsgewinn bereinigten Rekordniveau des Vorjahres. Der RoOE vor Steuern durfte im laufenden Jahr bei
rund 11 %, das Ergebnis je Aktie (EpS) bei einer erwarteten Steuerquote von rund 31 % bei 2,85 bis 3,19 €
liegen.

Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen dirfte das dem Kerngeschéaft der Aareal Bank
zuordenbare Kreditportfolio Ende 2016 vorbehaltlich Wahrungsschwankungen in einer GréRenordnung
zwischen 25 und 27 Mrd. € liegen. Fir 2016 wird ein Neugeschéft in einer Bandbreite von 7 bis 8 Mrd. €
angestrebt. Im Segment Consulting / Dienstleistungen erwarten wir fir unsere IT-Tochter Aareon einen
deutlichen Anstieg des Beitrags zum Konzernbetriebsergebnis auf 33 bis 35 Mio. €.

Vor dem Hintergrund der nach wie vor bestehenden Unsicherheiten beziiglich zukinftiger regulatorischer
Anforderungen halten wir eine harte Kernkapitalquote (CET1 - nach Vollumsetzung von Basel Ill) von
mindestens 13 % (inkl. 2,25 % Management-Puffer) fir angemessen. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR)
sollte bei mindestens 100 % liegen.

Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach 8 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung einschlie3lich der Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG, den
Angaben zu den Unternehmensfuhrungspraktiken, der Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie dem Corporate Governance Bericht der Aareal Bank AG sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter http://www.aareal-bank.com/investor-relations/corporate-governance/ 6ffentlich zugéanglich,
auf die verwiesen wird.

Grundzuge der Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Fur die Festlegung der Struktur und der Hohe der Vergutung der Mitglieder des Vorstands ist der Aufsichtsrat
zustandig.

Der Vergltungskontrollausschuss (VKA) erfillt die Aufgaben gem. § 25d Abs. 12 KWG und § 15 der
InstitutsVergV und tagte hierzu funfmal im Geschéftsjahr 2015.

Der Aufsichtsrat definiert vor Beginn, spatestens aber unverziiglich nach Beginn jedes Geschéaftsjahres die
Ziele fur die Vorstandsmitglieder im Zusammenhang mit den erfolgsabhéngigen Vergutungskomponenten.
Den Erfolg und die Leistung der Vorstandsmitglieder beurteilt der Aufsichtsrat nach dem Ende des Geschéfts-
jahres.

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen befristete Dienstvertrage. Neben dem festen Jahresgehalt wird
den Vorstandsmitgliedern eine erfolgsabhéangige Vergitung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage gewéhrt.

Die Hohe der erfolgsabhangigen Vergitung bemisst sich nach der Leistung des Vorstandsmitglieds, die auf
der Grundlage vertraglich vereinbarter Ausgangswerte fur eine Zielerreichung von 100 % anhand der Er-
reichung von vorab durch den Aufsichtsrat festgesetzten Zielen gemessen wird. Die fur die erfolgsabhéngige
Vergltung maflgeblichen Ziele setzen sich aus Jahreszielen und Zielen mit einer mehrjahrigen Bemessungs-
grundlage (Mehrjahresziel) zusammen. Die Messung des Mehrjahresziels erfolgt retrospektiv tiber einen
Zeitraum von drei Jahren. Die Jahres- und die Mehrjahresziele werden fir jedes Geschaftsjahr zueinander
gewichtet. Der Richtwert wurde mit einer Gewichtung von 45 % (Jahresziel) zu 55 % (Mehrjahresziel) festge-
legt. In der bisherigen Zielsystematik war eine Gewichtung des Jahresziels mit 60 % und des vormaligen
Dreijahresziels mit 40 % vorgesehen.
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Fur jedes Geschaftsjahr werden durch den Aufsichtsrat ein Zielwert fir die Harte Kernkapitalquote (CET 1-
Quote) als Bemessungshiirde zur Sicherstellung der regulatorischen Kapitaladaquanz und (beginnend mit
dem Geschaftsjahr 2015) ein Zielwert fur die Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio (LCR)) festgelegt, bei deren
Verfehlung fur das betreffende Geschéftsjahr keine variable Vergutung festgesetzt wird. Die Ressort- und
Individualziele fur die einzelnen Vorstandsmitglieder werden ebenfalls jedes Geschéftsjahr vom Aufsichtsrat
definiert.

Inhaltlich sind die Jahres- und Mehrjahresziele in die Gesamtbankstrategie eingebettet und auf die Erreichung
der in den Geschéfts- und Risikostrategien niedergelegten Ziele ausgerichtet. Die Ziele setzen sich zusammen
aus quantitativen Komponenten und qualitativen Komponenten, die auch an nicht-finanzielle Parameter
anknipfen. Berlicksichtigung finden dabei sowohl der Gesamterfolg des Aareal Bank Konzerns als auch der
Erfolg des verantworteten Ressorts und die individuellen Erfolgsbeitrage des einzelnen Vorstandsmitglieds.
Die Komponenten Gesamterfolg, Ressortziele sowie Individualziele gehen grundsétzlich mit einer Gewichtung
von je einem Drittel in das Jahresziel ein. Der Gesamterfolg des Aareal Bank Konzerns wird in den Kategorien
Konzernbetriebsergebnis vor Steuern und risikogewichtete Aktiva (Risk Weighted Assets) gemessen.

Der Ausgangswert der erfolgsabhéngigen Vergutung kann abhéngig vom Grad der Zielerreichung des Vor-
standsmitglieds bis zu einem Maximalbetrag von 150 % des Zielwerts ansteigen. Bei einem Gesamtziel-
erreichungsgrad von mehr als 150 % findet kein weiterer Anstieg des Ausgangswerts der erfolgsabhéngigen
Vergitung statt (Cap). Entspricht der Gesamtzielerreichungsgrad 0 %, wird keine variable Vergutung fur das
Geschéftsjahr gewéhrt. Sittenwidriges oder pflichtwidriges Verhalten kann nicht durch positive Erfolgsbeitrage
auf anderer Ebene ausgeglichen werden und fihrt zwingend zu einer Reduzierung der variablen Vergitung in
angemessenem Umfang. Die variable Vergitung steht insgesamt unter dem Vorbehalt, dass der Aufsichtsrat
fur das betreffende Geschéftsjahr gem. 88 45 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5a KWG, 7 InstitutsVergV einen Gesamtbetrag
der variablen Vergiitungen in ausreichender H6he beschlie3t, um die sich rechnerisch ergebende variable
Vergiitung zu gewahren.

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Anreizwirkung des Vergitungssystems wird die variable Vergiitung nach
Ablauf des Geschéaftsjahres geméafl folgenden Grundséatzen geleistet:

20 % der variablen Vergltung werden nach der Feststellung des Gesamtzielerreichungsgrads durch den
Aufsichtsrat in bar ausgezahlt (Cash-Bonus).Weitere 20 % der variablen Vergiitung werden nach der Fest-
stellung des Gesamtzielerreichungsgrads durch den Aufsichtsrat in Form von virtuellen Aktien gewahrt
(Aktien-Bonus mit Haltefrist) und sind Gegenstand des Aktien-Bonus-Plans. 30 % der variablen Vergttung
werden zurtickbehalten, verzinst und sukzessive lber einen Zeitraum von drei Jahren zu je einem Drittel
ausgezahlt (Cash-Deferral). Die verbleibenden 30 % der variablen Vergiitung werden zunéachst als Barbetrag
einem virtuellen Konto des Vorstandsmitglieds gutgeschrieben und sind Gegenstand des Aktien-Deferral-
Plans (Aktien-Deferral).

Hinsichtlich des Anteils der variablen Vergiitung, der zunéchst als Cash-Deferral oder als Aktien-Deferral
zuriickbehalten wurde, entscheidet der Aufsichtsrat in den drei auf die Festsetzung der erfolgsabh&angigen
Vergttung folgenden Jahren (Zuriickbehaltungszeitraum) tiber die Gewahrung von jeweils einem Drittel des
Betrags sowie der dazugehdrigen Zinsen. Bis zum Ende des Zuriickbehaltungszeitraums besteht auf die
betreffenden Vergitungsbestandteile kein Anspruch. Werden die zuriickbehaltenen Vergiitungsbestandteile
fur die Vorstandsmitglieder zu einem Anspruch, wird der Cash-Deferral in bar gezahlt und der Aktien-Deferral
wird in virtuelle Aktien mit einer zweijahrigen Haltefrist umgewandelt.

Bei seiner Entscheidung uber die Gewahrung beriicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere etwaige negative
Erfolgsbeitrdge des Vorstandsmitglieds, seines Ressorts sowie einen etwaigen negativen Erfolg des Aareal
Bank Konzerns (Backtesting). Vom Vorliegen eines negativen Erfolgsbeitrags des Vorstands ist insbesondere
dann auszugehen, wenn schwerwiegende Pflichtverletzungen und/ oder Leistungsméngel festgestellt werden,
welche dazu fuhren, dass sich die zundchst angenommenen positiven Erfolgsbeitrdge im Nachhinein als
nicht nachhaltig erweisen. Vom Vorliegen eines negativen Erfolgsbeitrags auf der Ebene des verantworteten
Ressorts bzw. des Aareal Bank Konzerns ist auszugehen, wenn wesentliche Annahmen, die der Bemessung
der variablen Vergiitung zugrunde lagen, sich nachtraglich als unrichtig oder nicht nachhaltig erweisen. Der
Aufsichtsrat kann die zuriickbehaltenen variablen Vergitungsbestandteile in voller Hohe, teilweise oder gar
nicht gewahren. Erfolgt die Gewéahrung nicht in voller Hohe, so verfallt der Ubrige Betrag; er wird nicht in
kunftige Jahre vorgetragen. Die Gewé&hrung der zuriickbehaltenen variablen Vergitungsbestandteile unter-
bleibt, soweit und solange die BaFin diese gem. § 45 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5a, 6 KWG untersagt. Der Anspruch
entfallt, wenn die BaFin dies durch bestandskréaftigen Bescheid gem. § 45 Abs. 5 Satze 5 bis 8 KWG anordnet.

Die zur Zuteilung (Aktien-Deferral) bzw. Auszahlung (Cash-Deferral) anstehenden variablen Vergitungs-
bestandteile entfallen, wenn die Leistung des Vorstandsmitglieds nach der Beurteilung des Aufsichtsrats
insgesamt derart negativ war, dass die Gewahrung erfolgsabhangiger Vergiitungselemente unangemessen
ware. Hiervon ist insbesondere auszugehen, wenn erhebliche Verletzungen der Sorgfaltspflichten festgestellt
werden, die zu einer auBerordentlichen Kiindigung des Vorstandsanstellungsvertrags berechtigen wirden.



Geschaftsbericht Aareal Bank AG 2015 | Lagebericht 53

Ferner ist hiervon auszugehen, wenn das Vorstandsmitglied ursachlich und schuldhaft an einem Verhalten
aktiv beteiligt war, das zu erheblichen Verlusten gefiihrt hat oder das Vorstandsmitglied fur solche Verluste
ursachlich und schuldhaft verantwortlich war.

Den Vorstandsmitgliedern ist es vertraglich untersagt, MaBnahmen zu ergreifen, die die Risikoorientierung
der Vergitung durch Absicherungs- oder sonstige GegenmalRnahmen einschranken oder aufheben (Hedging-
Verbot).

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in 8 9 der Satzung der Aareal Bank AG geregelt. Die Hauptversammlung
am 20. Mai 2015 hat eine Anpassung der Vergitung des Aufsichtsrats vorgenommen. Die Anpassung gilt mit
Wirkung zum 1. Januar 2015.

Das Vergitungssystem des Aufsichtsrats besteht ausschlie3lich aus einer fixen Gesamtvergiitung, erganzt um
ein Sitzungsgeld. AuRBerdem werden dem Aufsichtsrat seine Auslagen ersetzt. Soweit ein Mitglied dem
Aufsichtsrat nicht das ganze Geschéaftsjahr angehort, wird die Verglitung pro rata temporis gezahlt. Zu den
erstattungsfahigen Auslagen gehért auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer.

Die feste Vergltung betragt 50.000,00 € p.a. je Aufsichtsratsmitglied. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Dreifache, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieses Betrags. Die feste Verglitung
erhoht sich fur jede Mitgliedschaft in einem Ausschuss (mit Ausnahme des Eilausschusses als Teil des
Risikoausschusses). Die zusatzliche feste Vergitung betréagt fir den Risikoausschuss und den Priifungsaus-
schuss 20.000 € p.a., fur den Vorsitz in einem der beiden Ausschiisse erhéht sich die feste Vergitung um
40.000 € p.a..

Die zusétzliche feste Vergutung fur die sonstigen Ausschiisse betragt 15.000 € p.a..

Fur den Vorsitz in einem sonstigen Ausschuss erhéht sich die feste Vergitung um 30.000 € p.a.. Das
Sitzungsgeld betragt 1.000,00 € je Sitzung (mit Ausnahme der Sitzungen des Eilausschusses).

Die Vergiitung fir ein Geschéftsjahr wird einen Monat nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres fallig.

Weitere Ausfihrungen zum Vergitungssystem fir Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG sowie zu
bestehenden Change-of-Control-Regelungen sind im Vergitungsbericht als Teil des Anhangs wiedergegeben.

Erlauternder Bericht des Vorstands zu den Glbernahmerechtlichen Angaben
nach § 289 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals der Aareal Bank AG ist im Anhang dargestellt. Jede Aktie
hat ein Stimmrecht. Keinem Aktionar und keiner Aktionarsgruppe stehen Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse
gegeniber der Gesellschaft verleihen, zu. Eigene Aktien, die nicht stimmberechtigt wéren, hat die Gesell-
schaft gegenwaértig nicht im Bestand.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Fiir die Ausiibung und Ubertragung des Stimmrechts gelten ausschlieRlich die gesetzlichen Beschrankungen.
Die Stimmrechte sind nicht auf eine bestimmte Anzahl von Aktien oder eine bestimmte Stimmenzahl begrenzt.
Samtliche Aktionéare, die sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet und ihre Berechtigung zur
Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung ihres Stimmrechts nachgewiesen haben, sind zur
Ausubung des Stimmrechts aus allen von ihnen gehaltenen und angemeldeten Aktien berechtigt. In den Fallen
des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien von Gesetzes wegen ausgeschlossen. Soweit
eigene Aktien vorhanden sind, kdnnen hieraus gemaf § 71b AktG keine Rechte ausgeubt werden. Sonstige
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die mehr als 10 % der Stimmrechte Uberschreiten
Die Angaben zu den Beteiligungen am Kapital, die mehr als 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, befinden
sich im Anhang.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Kein Aktionar ist durch die Satzung der Aareal Bank AG erméchtigt, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu
entsenden. Auch ansonsten verfiigt kein Aktionar Giber Sonderrechte, die ihm Kontrollbefugnisse verleihen.
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Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausuben

Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital der Aareal Bank AG, aus der die Arbeitnehmer
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben kénnen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Aareal Bank AG bestimmen sich nach

8§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 7 der Satzung. GemaR § 7 der Satzung besteht der Vorstand aus mindes-
tens zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Er kann stell-
vertretende Mitglieder bestellen und ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden ernennen. Die Bestellung der
Vorstandsmitglieder erfolgt fir hochstens fiinf Jahre; eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amts-
zeit, jeweils auf funf Jahre, ist zulassig.

Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung geé&ndert werden (8§ 179 AktG). Die Hauptver-
sammlung beschliel3t, soweit gesetzlich zuléssig, Uber eine Satzungsénderung mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen sowie des vertretenen Grundkapitals. Die Anderung wird mit Eintragung in das
Handelsregister wirksam (8§ 181 Abs. 3 AktG). Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat erméchtigt, bei KapitalmaR-
nahmen die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der jeweiligen MaRnahme anzupassen

(8 5 Abs. 7 der Satzung).

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriuckzukaufen

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2012 wurde der Vorstand erméachtigt, das Grundkapital der
Aareal Bank AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 22. Mai 2017 ganz oder teilweise um bis zu
hdchstens 89.785.830 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen und unter
bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen das Bezugsrecht der Aktionéare auszuschlieRen. Der
Vorstand wird den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre bei Ausnutzung dieser Ermachtigung auf
insgesamt 20 % des Grundkapitals beschranken. Vom genehmigten Kapital wurde bislang kein Gebrauch
gemacht.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum 20. Mai 2019
einmalig oder mehrmals Genussrechte mit oder ohne Laufzeitbegrenzung gegen Bar- oder Sachleistung im
Gesamtnennbetrag von bis zu insgesamt 1.000.000.000 € auszugeben. Die Genussrechte kdnnen, wenn sie
nicht gegen Sacheinlage ausgegeben werden, mit einem Wandlungsrecht fir den Inhaber bzw. Glaubiger
verbunden werden. Wandlungsrechte diirfen nur auf Stiickaktien der Gesellschaft, die auf den Inhaber lauten,
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von bis zu 89.785.830 € ausgegeben werden.
Die Ausgabe der Genussrechte kann zudem durch in- oder ausléandische Gesellschaften, die im unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehen, erfolgen. In diesem Fall kann die Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats hierfiir die Garantie tbernehmen und selbst Aktien gewahren, um die Wand-
lungsrechte zu erfullen. Der Vorstand kann das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Genussrechte mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats in bestimmten Fallen ausschlieRen.

Demgemal ist das Grundkapital um bis zu 89.785.830 € durch Ausgabe von bis zu 29.928.610 neuen auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhdht (bedingtes Kapital 2014). Die bedingte Kapitalerh6hung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie (i) die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungsrechten, die den von der Gesell-
schaft oder einer unmittelbar oder mittelbar im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Gesellschaft
aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 bis zum 20. Mai 2019
ausgegebenen Wandelgenussrechten beigefiigt sind, von ihren Wandlungsrechten Gebrauch machen oder (ii)
die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger von durch die Gesellschaft oder einer unmittelbar
oder mittelbar im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Gesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbe-
schlusses der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 bis zum 20. Mai 2019 ausgegebenen Wandelgenuss-
rechten ihre Pflicht zur Wandlung erfillen oder (iii) die Gesellschaft von einer Ersetzungsbefugnis Gebrauch
macht; soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden oder, in den vorgenannten Fallen (i)

und (ii), nicht ein Barausgleich gewéahrt wird. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an,
in dem sie durch die Ausiibung von Wandlungsrechten oder durch die Erfillung von Wandlungspflichten
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entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 nach § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG erméchtigt,
bis zum 19. Mai 2020 zum Zweck des Wertpapierhandels eigene Aktien zu Preisen zu erwerben und zu
verkaufen, die den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten drei Handelstagen vor dem jeweiligen
Erwerb um jeweils maximal 10 % unter- oder tbersteigen dirfen. Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck
erworbenen Aktien am Ende keines Tages 5 % des Grundkapitals der Aareal Bank AG Ubersteigen.

Daruber hinaus wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 gemaf

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis zum 19. Mai 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grund-
kapitals zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Der Erwerb darf tUber die Borse
oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebotes zu den im Beschluss naher
festgelegten Erwerbspreisen, die sich am Bdrsenkurs der Aktie der Gesellschaft orientieren, erfolgen. Die
Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals ausgetibt werden.

Die aufgrund dieser oder einer friheren Erméchtigung erworbenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats auch auf3erhalb der Borse und ohne ein Angebot an alle Aktionare unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktion&re verduRRert werden, wenn die verduf3erten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen und der Ausgabebetrag den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet oder wenn die VerauRle-
rung gegen Sachleistung bzw. zur Bedienung von Rechten aus Wandelschuldverschreibungen oder Options-
schuldverschreibungen erfolgt, auch wenn sie von Tochtergesellschaften ausgegeben wurden. Aulerdem
kénnen die eigenen Aktien zur Erfiillung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen anstelle neuer Aktien aus bedingter Kapitalerh6hung ausgegeben werden. Die Aktien kénnen
auch eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Erganzend wurde der Vorstand erméachtigt, den Erwerb eigener Aktien auch unter Einsatz von Put- oder Call-
Optionen durchzufuhren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf Aktien in einem
Umfang von hochstens 5 % des Grundkapitals beschréankt. Die Aktienerwerbe sind dariiber hinaus auf die

10 %-Grenze der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien anzurechnen. Werden eigene Aktien unter Einsatz
von Eigenkapitalderivaten erworben, ist ein Recht der Aktionare, solche Optionsgeschéafte mit der Gesellschaft
abzuschlieBen, in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen, wurden nicht getroffen. Bei 6ffentlichen Angeboten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft

gelten ausschlie3lich Gesetz und Satzung einschlieBlich der Bestimmungen des deutschen Wertpapier-
erwerbs- und Ubernahmegesetzes.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebots
Zu den Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des

Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, vergleiche die Angaben im Vergutungsbericht als Teil des
Anhangs.
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Jahresabschluss
Gewinn- und Verlustrechnung der Aareal Bank AG
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
Mio. €
Aufwendungen
Zinsaufwendungen 818,0 878,2
Provisionsaufwendungen 9,4 10,9
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a)Personalaufwand

aa)Lohne und Gehilter 144,1 95,0
ab)Soziale Abgaben und Aufwendungen flirAltersversorgung
und fiirUnterstiitzung 3%7 175,8 22,5
darunter: firAltersvorsorgung 19,4 (Vorjahr: 12,3)

b)andere Verwaltungsaufwendungen 168,9 344,7 134,2 2517
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 4,4 3,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 41,9 26,7
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgesc hift 139,0 191,3
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdégen behandelte Wertpapiere 1,2 -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 78,0 40,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4,9 -37,9
Sonstige Steuern soweit nichtunter
Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen 0,6 1,0
Jahresiiberschuss 99,3 76,8
Summe der Aufwendungen 1.531,6 1.442,8
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 99,3 76,8
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - -
Entnahmen aus Gewinnriicklagen

aus derRucklage firAnteile an einemherrschenden oder

mehrheitlich beteiligten Unternehmen o -

aus anderen Gewinnriicklagen - -
Einstellungen in Gewinnriicklagen

in die Riucklage firAnteile an einemherrschenden oder

mehrheitlich beteiligten Unternehmen - -

inandere Gewinnriicklagen - -
Bilanzgewinn 99,3 76,8
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2015

2014

Mio. €
Ertrage
Zinsertrdge aus

a)Kredit- und Geldmarktgeschaften 1077,6 1.062,9

b)festverzinslichen Wertpapieren und S chuldbuchforderungen 295,4 1.373,0 333,9 1.396,8
Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nichtfestverzinslichen Wertpapieren - -

b)Beteiligungen - 0,0

c)Anteilen anverbundenen Unternehmen 37,3 37,3 - 0,0
Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfithrungsvertrigen 5,7 4,4
Provisionsertrage 22,2 18,8
Ertrige aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren = 4,6
Sonstige betriebliche Ertrdage 24,9 18,2
AuBerordentliche Ertrage 68,5 -
Summe der Ertrige 1.531,6 1.442,8
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Jahresbilanz der Aareal Bank AG zum 31. Dezember 2015

Mio. €

2015

2014

Aktiva

Barreserve

a) Kassenbestand

0,0

0,0

b) Guthaben beiZentralnotenbanken

12811

1.281,1

179,2 179,2

darunter:beiderDeutschen Bundesbank 1.255,7 (Vorjahr: 144,2)

Forderungen an Kreditinstitute

a) Hypothekendarlehen

40,4

317

b) Kommunalkredite

76,6

76,6

c) andere Forderungen

2.292,5

2.409,5

3.610,0 3.718,3

darunter: tiglich fallig 1.376,8 (Vorjahr: 2.647,6)

gegen Beleihung von Wertpapieren - (Vorjahr: 1.765,0)

Forderungen an Kunden

a) Hypothekendarlehen

24.112,9

229271

b) Kommunalkredite

11453

1180,7

c) andere Forderungen

3.035,8

28.294,0

3.007,5 27.115,3

darunter: gegen Beleihung von Wertpapieren - (Vorjahr: -)

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere

b) Anleihen und Schuldverschreibungen

ba)von 6ffentlichen Emittenten 7.000,3

7.489,1

darunter: beleihbarbeiderDeutschen
Bundesbank 6.539,6 (Vorjahr: 6.7314)

bb)von anderen Emittenten 1404,7

8.405,0

1923,2

darunter: beleihbarbeiderDeutschen
Bundesbank 1.262,5 (Vorjahr: 1.753,6)

c) eigene Schuldverschreibungen

8993

9.304,3

879,0 10.291,3

Nennbetrag 896,2 (Vorjahr: 874,2)

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

103,0

110,1

Beteiligungen

0,7

13

darunter: an Kreditinstituten - (Vorjahr: 0,8)

an Finanzdienstleistungsinstituten - (Vorjahr: -)

Anteile an verbundenen Unternehmen

1.187,4

1.099,5

darunter: an Kreditinstituten 9,1(Vorjahr: 9,0)

an Finanzdienstleistungsinstituten - (Vorjahr: -)

Treuhandvermégen

41,8

49,0

darunter: Treuhandkredite 40,3 (Vorjahr: 47,5)

Immaterielle Anlagewerte

a)Selbstgeschaffene gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte

b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzenansolchen Rechten und Werten

2,4

2,0

c)Geschafts- oderFirmenwert

d)Geleistete Anzahlungen

2,4

- 2,0

Sachanlagen

13,4

11,0

Sonstige Vermdégensgegenstinde

88,4

27,1

Rechnungsabgrenzungsposten

a)aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft

86,5

16,7

b)andere

69,2

205,7

56,1 202,8

Aktive Latente Steuern

311,4

256,3

Summe der Aktiva

43.243,1

43.063,2
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2015

2014
Mio. €
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a)begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 356,1 304,4
b)begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 19,8 19,8
c)andere Verbindlichkeiten 1265,2 1.641,1 18254 2.149,6
darunter: taglich fallig 750,8 (Vorjahr: 837,5)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a)begebene Hypotheken- Namenspfandbriefe 2.999,1 2.599,3
b)begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 2.134,4 2.043,7
c) Spareinlagen
ca) mitvereinbarterKindigungsfristvon drei Monaten - -
cb) mitvereinbarterKindigungsfrist von mehrals dreiMonaten - - -
d) andere Verbindlic hkeiten 19.547,9 24.681,4 19.969,5 24.612,5
darunter: taglich fallig 7.092,2 (Vorjahr: 6.553,2)
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa)Hypothekenpfandbriefe 8.632,5 8.248,3
ab) 6ffentliche Pfandbriefe 45,0 45,0
ac)sonstige Schuldverschreibungen 2.866,1 115436 3.189,8
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - 11.543,6 - 11.483,1
darunter: Geldmarktpapiere - (Vorjahr: -)
Treuhandverbindlichkeiten 41,8 49,0
darunter: Treuhandkredite 40,3 (Vorjahr: 47,5)
Sonstige Verbindlichkeiten 956,0 623,9
Rechnungsabgrenzungsposten
a)aus demEmissions- und Darlehensgeschaft 85,3 76,5
b)andere 72,2 157,5 72,5 149,0
Passive latente Steuern 27,4 18,0
Rickstellungen
a) Rickstellungen flirPensionen und
dhnliche Verpflichtungen 72,2 92,6
b) Steuerriickstellungen 339 34,0
c) andere Riuckstellungen 203,1 409,2 97,5 224,1
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.331,6 1322,9
darunter: vorAblaufvon zweilahren fdllig 91,0 (Vorjahr: 74,5)
Genussrechtskapital 48,9 66,8
darunter: vorAblaufvon zweiJahren fillig 35,0 (Vorjahr: 17,0)
Instrumente des zusdtzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals 315,4 302,6
Fonds fiirallgemeine Bankrisiken 167,6 167,6
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 179,6 179,6
Einlagen stillerGesellschafter 190,2 190,2
b) Kapitalriicklage 727,8 727,8
c) Gewinnricklagen
ca) gesetzliche Ricklage 4,5 4,5
cb) Ricklage flirAnteile an einemherrschenden oder
mehrheitlich beteiligten Unternehmen - -
cc) satzungsmaBige Ricklagen - -
cd) andere Gewinnriicklagen 720,2 724,7 71,2
d) Bilanzgewinn 99,3 1.921,6 76,8 1.894,1
Summe derPassiva 43.243,1 43.063,2
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2015

2014
Mio. €
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln - -
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewihrleistungsvertrigen 169,5 165,2
c) Haftung aus derBestellung von Sicherheiten fur
fremde Verbindlichkeiten - 169,5 - 165,2
Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflchtungen aus unechten
Pensionsgeschaften - -
b) Platzierungs- und Uberahmeverpflichtungen - -
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 3.088,:8 3.088,8 4.6410 4.641,0
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Anhang

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der Aareal Bank AG fiir das Geschéftsjahr 2015 wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs unter Beachtung der erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes sowie der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute und des
Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufgestellt.

Bilanzierung und Bewertung

Forderungen

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden zum Nominalwert einschlie8lich abgegrenzter Zinsen
ausgewiesen. Agien und Disagien werden gemaf 8§ 340e Abs. 2 HGB als Rechnungsabgrenzungsposten
bilanziert. Flr Bonitatsrisiken werden nach vorsichtigen Mal3stdben Vorsorgen in Héhe des erwarteten
Ausfalls gebildet.

Fur Risiken, die bereits eingetreten sind, die aber mangels Kenntnis noch nicht den einzelnen Forderungen
zugerechnet werden kdnnen, werden Pauschalwertberichtigungen gebildet. Dazu werden Gruppen finanzieller
Vermdgenswerte mit vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen in Portfolios zusammengefasst. Die Berechnung
erfolgt unter Verwendung eines formelbasierten Verfahrens auf Basis der im fortgeschrittenen IRB-Ansatz
verwendeten Basel IlI-Parameter erwarteten Verlustquote (LGD) und Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) sowie des
LIP-Faktors (LIP — Loss Identification Period). Der LIP-Faktor stellt einen Korrekturfaktor dar, um die unter
Basel Ill verwendete Einjahres-Ausfallwahrscheinlichkeit auf die geschéatzte Zeitspanne zwischen Eintreten
des Verlusts und Erkennen des tatsachlichen Forderungsausfalls tGberzuleiten.

Wertpapiere

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht festverzinsli-
che Wertpapiere werden nach dem fur das Umlaufvermdgen geltenden strengen Niederstwertprinzip bilanziert.
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, die dauerhaft gehalten werden sollen,
werden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bilanziert. Bei Wegfall der Abschreibungsgriinde werden
Zuschreibungen gemanR § 253 Abs. 5 HGB vorgenommen.

Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen, immaterielle
Vermodgensgegenstande und Sachanlagen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert.
Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte werden mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, bilanziert. Bei dauernden Wertminderungen
werden auRerplanméafige Abschreibungen vorgenommen.

Bei den Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen, immateriellen Vermdgensgegenstanden und
Sachanlagen werden bei Wegfall der Abschreibungsgriinde Zuschreibungen gemaR § 253 Abs. 5 HGB vor-
genommen. Soweit Grundstiicke zur Rettung von Forderungen erworben wurden und I&dnger als fiinf Jahre im
Bestand der Bank verblieben sind, erfolgt ein Ausweis als Sachanlagen. Zugénge geringwertiger Wirtschafts-
glter von nicht mehr als 150 € werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben und als Abgang behandelt.
Darliber hinaus wird die Vereinfachungsregel nach § 6 Abs. 2 a EStG in Anspruch genommen.

Von der gemaR § 340c Abs. 2 HGB zulassigen Verrechnung wurde Gebrauch gemacht.

Latente Steuern

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen Wertanséatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertanséatzen Differenzen, die sich in spateren Geschafts-
jahren voraussichtlich abbauen, so wird eine sich daraus insgesamt ergebende Steuerbelastung als passive
latente Steuern bzw. eine sich daraus insgesamt ergebende Steuerentlastung als aktive latente Steuer geman
§ 274 HGB in der Bilanz angesetzt. Steuerliche Verlustvortrdge sind bei der Berechnung aktiver latenter
Steuern in Hohe des innerhalb der nachsten funf Jahre zu erwartenden Verlustverrechnungspotenzials
berlicksichtigt. Fir Zwecke der Bewertung der latenten Steuern wird auf die unternehmensindividuellen und
landesspezifischen Steuersatze abgestellt, die voraussichtlich zum Zeitpunkt der Realisierung der zeitlichen
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Differenzen und Verrechnung der Verlustvortrage Giiltigkeit haben. Die Bank weist die latenten Steuern
entsprechend § 274 Abs. 1 S. 3 HGB unverrechnet aus.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen Erfiillungs-
betrag und Ausgabebetrag wird als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und planmafig
aufgelost.

Riuckstellungen

Rickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfillungs-
betrags bilanziert. Nach § 253 Abs. 2 S. 1 HGB sind Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschéftsjahre abzuzinsen.

Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen angesetzt. Pensionsriickstellungen sind zum Erfiillungsbetrag unter Berlicksichtigung kiinftiger
Lohn-, Gehalts- und Rentenentwicklungen und unter Verwendung des von der Deutschen Bundesbank
bekanntgegebenen durchschnittlichen Marktzinssatzes, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt, ermittelt, es sei denn, die jeweilige Restlaufzeit des Pensionsplans ist kiirzer. Die Pensions-
verpflichtungen sind nach § 240 Abs. 2 HGB grundsétzlich aufgrund einer Bestandsaufnahme fiir den Bilanz-
stichtag zu ermitteln. Nach 8 241 Abs. 3 HGB kann der maRgebende Personenbestand auch auf einen Tag
(Inventurstichtag) innerhalb von drei Monaten vor oder zwei Monaten nach dem Bilanzstichtag aufgenommen
werden, wenn dabei die Pensionsverpflichtungen fir den Bilanzstichtag ordnungsgemaf bewertet werden
kénnen, dies geschieht unter Verwendung eines prognostizierten Zinssatzes. Wir verweisen hierzu auf das
Kapitel Erlauterungen zur Bilanz.

Steuerrickstellungen und andere Ruckstellungen werden gemaf den Grundsatzen verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung bei Bestehen einer rechtlichen oder faktischen Verpflichtung in Hohe des Erfillungsbetrags
gebildet.

Wahrungsumrechnung
Die Wahrungsumrechnung folgt den in den 8§ 256a und 340h HGB vorgegebenen Grundsatzen.

Auf fremde Wahrungen lautende und wie Anlagevermégen behandelte Vermdégensgegensténde, die nicht in
derselben Wahrung besonders gedeckt sind, werden zu historischen Anschaffungskosten angesetzt, es sei
denn, die Wechselkursanderung ist dauerhaft, sodass aulerplanméafiige Abschreibungen vorzunehmen sind.

Andere auf fremde Wé&hrungen lautende Vermdgensgegenstande und Schulden oder Devisentermingeschafte
werden als besonders gedeckt klassifiziert und zum Kassamittelkurs (EZB-Referenzmittelkurs) des Bilanz-
stichtags bewertet. Dementsprechend wurden alle Aufwendungen und Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei Devisentermingeschaften, die der Sicherung zinstragender Bilanzposten dienen, spaltet die Bank die
vereinbarten Kurse in die kontrahierte Kassabasis und den Swap-Satz. Aus den saldierten Differenzen
zwischen der Kassabasis und den Stichtagskursen derselben W&hrung wurde ein aktivischer bzw. passivi-
scher Ausgleichsposten gebildet. Die Terminauf- oder -abschlage (Report/Deport) werden Uber die Laufzeit in
das Zinsergebnis abgegrenzt.

Die Aufwendungen und Ertrage aus der Wahrungsumrechnung werden im Sonstigen betrieblichen Ergebnis
ausgewiesen.

Handelsbestand

Zum Bilanzstichtag lagen keine Finanzinstrumente des Handelsbestands vor.

Bewertungseinheiten

Die Bank bildet die Bewertungseinheiten im Sinne des § 254 HGB. Hierbei werden festverzinsliche Wert-
papiere der Liquiditatsreserve in Héhe von 4.449,0 Mio. € gegen Wertédnderungen aufgrund des Zinsande-
rungsrisikos auf der Grundlage von sogenannten ,Micro Hedges" abgesichert. Grund- und Sicherungs-
geschéafte werden dabei im Rahmen von sogenannten ,Asset-Swap-Paketen“ erworben, d.h. es handelt sich
um sogenannte ,Perfect Hedges", bei denen alle wertbestimmenden Faktoren zwischen dem abgesicherten
Teil des Grundgeschéafts mit dem absichernden Teil des Sicherungsgeschéfts im Wesentlichen Giberein-
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stimmen. Anhand der sogenannten ,Critical Terms Match Method" wird die prospektive Wirksamkeit der
Sicherungsbeziehung nachgewiesen, die sich auf den Zeitraum bis zur Endfalligkeit des Wertpapiers bezieht.
Als Kriterium zur Messung der retrospektiven Wirksamkeit werden die Regressions- und Korrelations-
koeffizienten verwendet.

Die bilanzielle Abbildung erfolgt anhand der sogenannten ,Einfrierungsmethode”. Dabei wird die kumulierte
Wertanderung des Grundgeschéfts auf Basis des abgesicherten Risikos ermittelt und mit den Wertadnderungen
des entsprechenden Sicherungsgeschéafts verglichen. Die Hohe des abgesicherten Risikos betragt

559,8 Mio. € und entspricht dem kumulierten Anstieg des beizulegenden Zeitwerts fiir Vermdgensgegenstande
seit Eingang der Sicherungsbeziehung, der netto, nach Einbeziehung von Absicherungsgeschéften, nicht in
der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt wird. Soweit sich auf Basis des abgesicherten Risikos eine bishe-
rige Unwirksamkeit ergibt, wird diese in eine Ruckstellung fir Bewertungseinheiten eingestellt. Die Wertande-
rungen aus dem nicht abgesicherten Risiko werden imparitétisch in Form einer Abschreibung beim Wertpapier
abgebildet.

Die Bank bildet weiterhin Bewertungseinheiten zwischen zuriickgekauften eigenen Schuldverschreibungen in
Hbéhe von 896,9 Mio. € und den entsprechenden verbrieften Verbindlichkeiten.

Verlustfreie Bewertung von zinsbezogenen Geschaften des Bankbuchs

Die Bank setzt dartber hinaus derivative Finanzinstrumente, insbesondere Zinsswaps, des Bankbuchs
(Nicht-Handelsbestand) zur Steuerung des Zinsdnderungsrisikos (Zinsspannenrisikos) im Rahmen einer
Gesamtbanksteuerung ein. Diese stellen nach handelsrechtlichem Verstandnis ,schwebende Geschéafte" dar,
die nicht in der Bilanz angesetzt werden. Sie bilden zusammen mit den zinsbezogenen bilanziellen Ver-
mdogensgegenstanden und Schulden des Bankbuchs einen ,Saldierungsbereich". Firr diesen ist nach IDW RS
BFA 3 zu prifen, ob unter Beriicksichtigung von voraussichtlich zur Bewirtschaftung des Bankbuchs erforder-
lichen Aufwendungen (Refinanzierungs-, Risiko- und Verwaltungskosten) ein Verlust droht. Mit der perio-
dischen (GuV-orientierten) und der (statisch) barwertigen Betrachtungsweise stehen derzeit zwei gleichwertige
Methoden zur Ermittlung der Drohverlustrickstellung zur Verfiigung. Die Bank wendet die barwertige Methode
an. Nach dieser ist dann eine Rickstellung zu bilden, wenn der Buchwert des Bankbuchs gréR3er ist als der
Barwert des Bankbuchs, somit per Saldo unrealisierte Verluste im Bankbuch vorhanden sind. Der Barwert
ergibt sich aus den zum Abschlussstichtag abgezinsten Zahlungsstrémen der Finanzinstrumente des Bank-
buchs. Die Beriicksichtigung voraussichtlich noch anfallender Risikokosten erfolgt durch eine Einbeziehung in
den zur Diskontierung der Zahlungsstrome verwendeten Zinssatz. Die das Bankbuch betreffenden Verwal-
tungskosten werden aus der Kostenrechnung entnommen und pauschal in Abzug gebracht. Zum Bilanzstich-
tag wurde keine Drohverlustriickstellung gebildet, da der Barwert des Bankbuchs per 31. Dezember 2015
groRer als der Buchwert ist.

Derivate

Derivative Finanzgeschafte werden als schwebende Geschéafte grundsétzlich nicht in der Bilanz ausgewiesen.

Bdrsengehandelte Derivate werden mit ihrem notierten Marktpreis bewertet. Bei OTC-Derivaten wird der
Marktpreis auf Basis von branchenublichen Standardbewertungsmodellen wie der Barwertmethode oder
Optionspreismodellen bestimmt. Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéaften wird grundsatzlich
auf Basis aktueller Terminkurse bestimmt.

Erworbene sowie emittierte strukturierte Produkte wurden nach IDW RS HFA 22 grundsétzlich als einheitliche
Vermégensgegenstéande bzw. Verbindlichkeiten bilanziert.

Strukturierte Produkte, die wesentlich erhohte oder zuséatzliche Risiken oder Chancen beinhalten, werden
getrennt voneinander als Forderungen bzw. Verbindlichkeiten bilanziert.

Ubernahme des abgespaltenen Bankbetriebs der ehemaligen Corealcredit Bank AG

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2015 wurde der Bankbetrieb der ehemaligen Corealcredit Bank AG mit
Wirkung zum 1. Januar 2015 auf die Aareal Bank AG abgespalten. Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt
die Ertrdge und Aufwendungen des abgespaltenen Bankbetriebs der ehemaligen Corealcredit Bank AG ab 1.
Januar 2015. In den Vorjahreszahlen sind keine Ertrdge und Aufwendungen beziehungsweise Vermdgens-
werte und Schulden aus dem Bankbetrieb der ehemaligen Corealcredit Bank AG enthalten, sodass die
aufeinander folgenden Abschliisse und Kennziffern der Finanz-, Vermégens- und Ertragslage der Aareal Bank
AG fir die Geschéftsjahre 2014 und 2015 nur bedingt vergleichbar sind.

Die Vermdgensgegenstande und Schulden des abgespaltenen Bankbetriebs der ehemaligen Corealcredit
Bank AG werden gemafR § 24 UmwG mit den in der Schlussbilanz des Ubertragenden Rechtstréagers
angesetzten Werten unter Beachtung des Vorsichtsprinzips als Anschaffungskosten im Sinne des § 253
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Abs. 1 HGB tUbernommen. Der sich hiernach aus der Differenz des Buchwerts der untergehenden Anteile
zum Buchwert des Ubernommenen Nettovermdgens ergebende Gewinn (68,5 Mio. €) ist als auRerordentlicher
Ertrag ausgewiesen.

Im Zuge der Ubernahme durch Abspaltung erhohte sich die Bilanzsumme der Aareal Bank AG zum Spaltungs-
stichtag um rd. 4,6 Mrd. €. Als wesentliche Effekte aus der Ubernahme des abgespaltenen Vermégens er-
héhten sich die Forderungen an Kunden (2,7 Mrd. €) sowie der Bestand an Schuldverschreibungen und fest-
verzinslichen Wertpapieren (1,3 Mrd. €). Auf der Passivseite erhdhten sich die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten und Kunden (0,6 Mrd. € und 1,8 Mrd. €) sowie die verbrieften Verbindlichkeiten (1,7 Mrd. €).

Die Corealcredit Bank AG wurde nach der Abspaltung des Bankbetriebs zu einer Tochtergesellschaft ohne
operatives Geschaft und firmiert unter Aareal Beteiligungen AG. Demzufolge ist die Bankerlaubnis erloschen.
Zuvor wurde die Aareal Finanz und IT Beteiligungen GmbH unter Buchwertfortfiihrung (8 24 UmwG) auf die
Aareal Bank AG verschmolzen. Hierbei wurden im Wesentlichen die Anteile an der ehemaligen Corealcredit
Bank AG (350,3 Mio. €) und der Aareon AG (140,0 Mio. €) ibernommen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage nach geografischen Markten

Der Gesamtbetrag der Zinsertrage, laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen, der Provisionsertrdge und der
Sonstigen betrieblichen Ertréage verteilt sich gemaR § 34 RechKredV auf nachfolgende Regionen:

2015 2014

Mio. €

Deutschland 529,6 583,0
Europa/Amerika/Asien 927,8 850,8
Insgesamt 1.457,4 1.433,8

In den Zinsertragen und -aufwendungen sind geringfligige negative Zinsen aus Geldanlagen und -aufnahmen
sowie aus Geldmarkt- und Wertpapierpensionsgeschaften enthalten.

Fur Dritte erbrachte Dienstleistungen fur Verwaltung und Vermittlung

Fur Dritte wurden nachstehende Dienstleistungen fir Verwaltung und Vermittlung erbracht: Verwaltung und
Vermittlung von Darlehen und Treuhandvermdgen.

Sonstige betriebliche Ertradge und Aufwendungen

Der Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage” in H6he von 24,9 Mio. € (Vorjahr: 18,2 Mio. €) beinhaltet Ertrage
aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 18,1 Mio. € sowie Ertrdge aus der Geschéftsbesorgung fir
andere Konzernunternehmen in Hohe von 3,0 Mio. €.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von 41,9 Mio. € (Vorjahr: 26,7 Mio. €) sind Aufwen-
dungen fur Tochtergesellschaften von 14,1 Mio. € enthalten, die Uberwiegend auf die Geschaftsbesorgung
durch andere Konzernunternehmen entfallen. Aus dem Ergebnis der Fremdwé&hrungsumrechnung resultiert ein
Aufwand von 7,4 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio. €). Daruber hinaus sind Aufwendungen in Héhe von 8,8 Mio. € aus
der Aufzinsung von Rickstellungen, nach Verrechnung mit den Ertragen des Deckungsvermdgens fur Pen-
sionsverpflichtungen gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB enthalten.

AulRerordentliche Ertrage

Die auRerordentlichen Ertrage in Hohe von 68,5 Mio. € resultieren aus der Ubernahme des abgespaltenen
Bankbetriebs der ehemaligen Corealcredit Bank AG.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Das Gesamtergebnis aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belauft sich auf 4,9 Mio. € Ertrag (Vorjahr
Ertrag: 37,9 Mio. €). Hiervon entféllt ein Aufwand von 32,1 Mio. € der tatséchlichen Steuern auf das Inland.
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Sie setzen sich aus Kdrperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag des laufenden Jahres in Hohe von

12,6 Mio. € sowie aus Gewerbesteuer des laufenden Jahres in H6he von 12,1 Mio. € und einem Steuer-
aufwand in H6he von 7,4 Mio. € fur Vorjahre zusammen. Weiterhin sind im laufenden Steuerergebnis Ertrage
aus der Aktivierung inlandischer latenter Steuern in Hohe von 34,5 Mio. € und Ertrédge fur die auslandischen

Niederlassungen der Bank in Hohe von 2,5 Mio. € enthalten.

Im Rahmen der steuerlichen Uberleitungsrechnung wird dargestellt, weshalb der in der Gewinn- und

Verlustrechnung ausgewiesene Steueraufwand (tatsdchliche Steuern und latente Steuern) von dem Aufwand
abweicht, der sich bei Ansatz des erwarteten Steuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern ergibt. Die
erwartete Steuerquote in Hohe von 31,4 % (Vorjahr: 31,4 %) setzt sich bei einem Gewerbesteuerhebesatz von
446 % aus 15,6 % Gewerbesteuer, 15 % Korperschaftsteuer und 0,825 % Solidaritatszuschlag (5,5 % der

Kdrperschaftsteuer) zusammen.

Mio. €

Ergebnis vor Ertragsteuern 94,4 38,9
Erw arteter Ertragsteueraufw and Steuersatz 31,4 % (Vj. 31,4 %)

(davon 15,6% Gew erbesteuer, 15,0% Koérperschaftsteuer

und 0,8% Solidaritatszuschlag) 29,6 12,2
Uberleitung

Abw eichende ausléndische Steuerbelastung 7,0 -2,9
Steueranteil aus steuerfreien Ertragen -46,4 -50,7
Steueranteil auf nicht abzugsfahige Aufw endungen 15,1 8,0
Wertberichtigungen auf latente Steuern 6,8 0,0
Periodenfremde tatsachliche Steuern -18,2 18,5
Effekte aus Steuersatzanderungen 0,0 0,1
Sonstige Steuereffekte 1,2 -23,1
Ausgew iesener Ertragsteueraufw and -4.9 -37,9
Effektiver Steuersatz (%) -5,2 -97,6

Ausschuttungssperre

Nach § 268 Abs. 8 HGB unterliegen insgesamt 287,5 Mio. € einer Ausschuttungssperre. Davon entfallen auf
den Saldo der Aktivierung latenter Steuern abziiglich der Passivierung latenter Steuern 284,0 Mio. €. In Hohe

von 3,5 Mio. € besteht eine Ausschittungssperre fiir die nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB zu verrechnenden

Vermdgensgegenstande.
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Erlauterungen zur Bilanz

Borsenfahige Wertpapiere

Die nachfolgende Tabelle gliedert die in den Bilanzpositionen enthaltenen boérsenfahigen Wertpapiere
einschlie3lich anteiliger Zinsen auf.

. . nicht
bdérsennotiert . )

bérsennotiert
31.12.2015 31.12.2015

Mio. €
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 9.304,3 0,0
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,0 0,0
Beteiligungen - R
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 3,2

Fur bérsenféahige Wertpapiere in Hohe von 5.436,33 Mio. € (Vorjahr: 5.792,31 Mio. €) bestanden Bewer-
tungseinheiten im Sinne des § 254 HGB.

Von den in der Bilanzposition ,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere* ausge-
wiesenen ,Anleihen und Schuldverschreibungen” in Hohe von 9.304,3 Mio. € (Vorjahr: 10.291,3 Mio. €) ein-
schlielich anteiliger Zinsen sind insgesamt 979,9 Mio. € (Vorjahr: 1.337,5 Mio. €) nicht bei der Deutschen
Bundesbank beleihbar. Davon entfallen 132,4 Mio. € (Vorjahr: 298,6 Mio. €) auf Staatsanleihen in fremder
Wahrung, die dem Markt fir Wertpapierpensionsgeschéfte zuganglich sind.

Der Gesamtbetrag der Bilanzposition ,Anteile an verbundenen Unternehmen*“ besteht aus der Aareal First
Financial Solutions AG und der Deutsche Bau- und Grundstiicks-Aktiengesellschaft.
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Anleihen in ausgewé&hlten Eurostaaten

Die folgende Ubersicht zeigt eine Aufgliederung der in den Schuldverschreibungen und anderen festverzins-
lichen Wertpapieren enthaltenen Anleihen 6ffentlicher Schuldner und Bankschuldverschreibungen ausge-
wahlter européischer Lander:

2015
Mio. €
Anleihen 6ffentlicher Schuldner Liquiditatsreserve *
Nominal 0 0 85 0 25 110
Buchwert 0 0 87 0 26 113
Fair Value 0 0 109 0 33 142
Anleihen 6ffentlicher Schuldner ,wie Anlagevermdégen behandelte Wertpapiere* *
Nominal 0 0 949 155 312 1.416
Buchwert 0 0 970 157 314 1.441
Fair Value 0 0 1.336 168 327 1.831
Covered Bonds-Banken Liquiditatsreserve
Nominal 0 0 35 0 115 150
Buchwert 0 0 35 0 119 154
Fair Value 0 0 37 0 120 157
Covered Bonds-Banken ,wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere*
Nominal 0 0 0 0 247 247
Buchwert 0 0 0 0 260 260
Fair Value 0 0 0 0 264 264
Senior-unsecured Banken Liquiditatsreserve
Nominal 0 0 0 0 0 0
Buchwert 0 0 0 0 0 0
Fair Value 0 0 0 0 0 0
Senior-unsecured Banken ,wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere*
Nominal 0 0 0 0 0 0
Buchwert 0 0 0 0 0 0
Fair Value 0 0 0 0 0 0
Gesamt Nominal 0 0 1.069 155 699 1.923

* Alle Anleihen 6ffentlicher Schuldner inklusive vom Staat garantierter Anleihen.
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2014
Griechenland Irland Italien Portugal Spanien Gesamt
Mio. €
Anleihen 6ffentlicher Schuldner Liquiditatsreserve *
Nominal 0 0 430 0 25 455
Buchwert - 0 431 0 26 457
Fair Value - 0 507 0 33 540
Anleihen 6ffentlicher Schuldner ,wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere* *
Nominal - 0 839 155 312 1.306
Buchwert - 0 858 156 314 1.328
Fair Value - 0 1.105 170 298 1573
Covered Bonds-Banken Liquiditatsreserve
Nominal - 0 70 60 165 295
Buchwert - 0 71 62 173 306
Fair Value - 0 74 72 176 322
Covered Bonds-Banken ,wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere*
Nominal - 0 0 0 283 283
Buchwert - 0 0 0 291 291
Fair Value - 0 0 0 315 315
Senior-unsecured Banken Liquiditatsreserve
Nominal - 0 0 0 0 -
Buchwert - 0 0 0 0 -
Fair Value - 0 0 0 0 =
Senior-unsecured Banken ,wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere*
Nominal - 0 0 0 0 =
Buchwert - 0 0 0 0 -
Fair Value - 0 0 0 0 =
Gesamt Nominal - - 1.339 215 785 288

* Alle Anleihen 6ffentlicher Schuldner inklusive vom Staat garantierter Anleihen.
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Investmentanteile

Nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung an Investmentvermdgen, deren Anteile zu mehr als 10 %
gehalten wurden.

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014
Mio. €
DBB INKA 101,3 101,3 100,9 100,9
Aareal Altersvorsorge BV 97 38,4 38,4 34,2 34,2
Arsago Multistrategie 1,7 1,9 9,2 9,7
Gesamt 141,4 141,6 144,3 144,8

Bei dem DBB INKA Fonds handelt es sich um Sondervermdgen, welches nach dem Grundsatz der Risiko-
mischung in den nach dem InvG zugelassenen Vermdgensgegenstdnden angelegt wird.

Bei dem Aareal Altersvorsorge BV 97 handelt es sich um ein Sondervermdégen, welches nach dem Grundsatz
der Risikomischung entsprechend der Anlagerichtlinie angelegt ist. Dieses Vermdgen ist dem Zugriff aller
Glaubiger entzogen und dient ausschlielich der Erfillung von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen
gegeniiber Mitarbeitern.

Der Arsago Multistrategie Fonds stellte einen Multistrategie Hedgefonds dar, der Uber derivative Instrumente
in verschiedene Strategien im Bereich Zinsen, Wahrung und Makrostrategien investierte.

Im Geschéaftsjahr wurde eine zweite Teiltilgung fir den Arsago Multistrategie Fonds durchgefiihrt, wodurch
das Fondsvermdgen sich erheblich reduziert hat und keine Fondaktivitditen mehr durchgefiihrt werden.

Die Mdglichkeit der taglichen Riickgabe der Anteile ist eingeschrankt. Der Wert der Investmentanteile im
Sinne der 88 168, 278 KAGB betragt 141,6 Mio. €. Im Geschéftsjahr gab es in den Fonds keine Aus-
schittungen. Es bestehen 0,2 Mio. € stille Reserven aus dem Arsago Multistrategie Fonds.

Nachrangige Vermdgensgegenstande

In den nachstehenden Positionen enthaltene nachrangige Vermégensgegenstéande:

31.12.2015 31.12.2014
Mio. €

Forderungen an Kreditinstitute = -
Forderungen an Kunden 1,6 4,6

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere - -
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere - -
Sonstige Vermdgensgegenstande = -




Geschaftsbericht Aareal Bank AG 2015 | Jahresabschluss | Anhang

Entwicklung des Anlagevermdgens

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist dem nachfolgenden Anlagespiegel zu entnehmen.

Die angegebenen Werte der Schuldverschreibungen und festverzinslichen Wertpapiere enthalten Zu- und
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Abgénge und Bestandsveranderungen aufgrund der zeitanteiligen Aufldsung von Agien und Disagien ohne

anteilige Zinsen.

Mio. €

Schuldver-
schreibun-
gen

und andere
fest-
verzinsliche
Wertpapiere

Beteiligun-
gen

Anteile an
ver-
bundenen
Unter-
nehmen

Immaterielle
Anlagewerte

Sachanlagen

Betriebs-
und
Geschafts-
ausstattung

Grundstlicke
und
Gebaude

Anschaffungs- oder
Herstellungskosten

Stand 01.01.2015 3.474,7 2,3 1.167,5 38,7 34,0 0,1
Zugang

Verschmelzung / Spaltung 622,4 0,6 490,3 7,7 3,3 0,0
Zugénge 86,4 0,0 434,4 15 3,9 0,0
Abgange 938,9 0,9 876,9 1,3 2,0 0,0
Bestandsveranderungen/

Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2015 3.244,6 2,0 1.215,3 46,6 39,2 0,1
Abschreibungen

Stand 01.01.2015 0,0 1,0 68,0 36,7 23,1 0,0
Zugang

Verschmelzung / Spaltung 0,0 0,4 0,0 6,8 1,9 0,0
PlanmaRige Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 1,6 2,8 0,0
AuRerplanméalige

Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgéange 0,0 0,1 27,1 0,9 1,9 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 13,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2015 0,0 1,3 27,9 44,2 25,9 0,0
Buchwert 31.12.2015 3.244,6 0,7 1.187,4 2,4 13,3 0,1
Buchwert 31.12.2014 3.474,7 1,3 1.099,5 2,0 10,9 0,1

Die Vermdgensgegenstande des abgespaltenen Bankbetriebs der ehemaligen Corealcredit Bank AG werden
gemal § 24 UmwG mit den in der Schlussbilanz des Ubertragenden Rechtstrédgers angesetzten Werten als
Anschaffungskosten im Sinne des § 253 Abs. 1 HGB iUbernommen; ebenso die Vermdgensgegenstande der
Aareal Finanz und IT Beteiligungen GmbH im Zuge der Verschmelzung auf die Aareal Bank AG. Die urspring-
lichen Anschaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen des libertragenden Rechtstragers werden im
Anlagespiegel als Zugang zu den historischen Anschaffungskosten und Zugang zu den kumulierten
Abschreibungen separat ausgewiesen.
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Der wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapierbestand per 31. Dezember 2015 beinhaltet ein ABS-Portfolio
hoher Bonitat, Anleihen nordamerikanischer Finanzinstitutionen sowie Wertpapiere ost- und siidwesteuro-
paischer Schuldner und entwickelte sich wie folgt:

Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014

Mio. €
Asset-Backed Securities 123,6 118,0 142,1 137,2
Bankschuldverschreibungen 335,7 351,9 446,2 470,6
Covered Bonds 372,3 390,6 403,4 446,9
Offentliche Schuldner 2.413,0 3.074,2 2.483,0 3.081,7
Gesamt 3.244,6 3.934,7 3.474,7 4.136,4

Der Nominalbetrag der nicht zum Niederstwert bewerteten Wertpapiere betragt 3.241,0 Mio. €. Bei einigen
Wertpapieren offentlicher Schuldner und bei den ABS liegt der Buchwert in H6he von 223,5 Mio. € und
123,6 Mio. € Uber dem Marktwert von 213,8 Mio. € und 118,0 Mio. €. Der Niederstwerttest per 31. Dezember
2015 ergab keine dauerhafte Wertminderung.

Von der nach 8 34 Abs. 3 RechKredV mdglichen Zusammenfassung fur Finanzanlagen wurde Gebrauch
gemacht.

Die Bank hat einen Grof3teil der im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzten Geschéftsgrundstiicke und
Geschéftsbauten von einer Tochtergesellschaft gemietet.

Sonstige Vermodgensgegenstande

Die Sonstigen Vermdgensgegenstdnde enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Gewinnausschittungen
in H6he von 39,2 Mio. €, Steuerforderungen in Hohe von 10,1 Mio. € und den aktivischen Ausgleichsposten
aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 31,1 Mio. €. Des Weiteren ist die barbesicherte unwiderrufliche
Zahlungsverpflichtung gegeniiber der Finanzmarktstabilisierungsanstalt aus der Bankenabgabe in H6he von
4,8 Mio. € enthalten.

Im Vorjahr wurden unter den Sonstigen Vermdgensgegenstdnden im Wesentlichen Forderungen aus Gewinn-
ausschittungen in Hohe von 4,4 Mio. € und Steuerforderungen in Héhe von 19,2 Mio. € ausgewiesen.

Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2015 werden aktive latente Steuern in Héhe von 311,4 Mio. € (Vorjahr: 256,3 Mio. €)

und passive latente Steuern in Héhe von 27,4 Mio. € (Vorjahr 18,0 Mio. €) ausgewiesen. Die latenten Steuern
entsprechen den voraussichtlichen Steuerbelastungen und -entlastungen zukiinftiger Geschéftsjahre und
wurden unter Anwendung der unternehmensindividuellen und landesspezifischen Steuersatze, die voraus-
sichtlich zum Zeitpunkt der Realisierung der zeitlichen Differenzen und Verrechnung der Verlustvortrage
Gultigkeit haben, ermittelt.

Fur das Inland wurde grundsétzlich auf einen Kdrperschaftsteuersatz einschlieB3lich Solidaritatszuschlag von
15,8 % und den jeweils hebesatzabhangigen Gewerbesteuersatz abgestellt. Fur das Inland ergibt sich insge-
samt ein Satz i.H.v. 31,4 %.

Aktive latente Steuern wurden im Wesentlichen auf die steuerlich von der Handelsbilanz abweichende Bewer-
tung von Forderungen an Kunden, die handelsrechtlich notwendigen Rickstellungen fir drohende Verluste
aus schwebenden Geschéften, Rechnungsabgrenzungsposten fiir vereinnahmte Darlehensgebuhren sowie auf
Pensionsriickstellungen gebildet. Auf Verlustvortrage entfielen aktive latente Steuern in Héhe von 17,9 Mio. €
(Vorjahr 11,6 Mio. €), die ausschlieBlich ausléandische Betriebsstatten der Aareal Bank AG betreffen. Erstmals
beriicksichtigt wurde die aktive latente Steuer der Westdeutsche ImmobilienBank AG in Héhe von 11,1 Mio. €.
Die Beteiligung wurde in 2015 erworben und mittels Ergebnisabfiihrungsvertrag ertragsteuerlich mit der Aareal
Bank AG verbunden. Weiterhin entstanden aktive latente Steuer von 34 Mio. € in Folge der Abspaltung des
Bankbetriebs der ehemaligen Corealcredit Bank AG auf die Aareal Bank AG, die steuerlich zum gemeinen
Wert erfolgte.

Passive Latente Steuern wurden in erster Linie auf pauschalierte Wertberichtigungen auf Forderungen der
Betriebsstatte Rom gebildet.
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Sonstige Verbindlichkeiten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten den Gewinnanspruch Stiller Einlagen in H6he von 3,6 Mio. €.
Des Weiteren werden Verbindlichkeiten aus dem passivischen Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrech-
nung in Héhe von 840,4 Mio. €, Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen von 78,0 Mio. € und
Steuerverbindlichkeiten in H6he von 8,5 Mio. € ausgewiesen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthielten im Vorjahr im Wesentlichen den Gewinnanspruch Stiller Einlagen in
Hoéhe von 34,8 Mio. €. Hiervon entstanden 8,3 Mio. € rechtlich erst nach dem Abschlussstichtag mit dem
Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung. Des Weiteren wurden Verbindlichkeiten aus Ergebnis-
abfiihrungsvertragen von 40,1 Mio. € und Steuerverbindlichkeiten in H6he von 6,4 Mio. € ausgewiesen.

Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Folgende Methoden und Annahmen sind den im Pensionsgutachten ermittelten Werten zugrunde gelegt, dabei
wurde die Personalerhebung und die Festlegung eines prognostizierten Zinssatzes abweichend vom Bilanz-
stichtag zum 1. Oktober 2015 (Inventurstichtag) vorgenommen:

Angew andtes
versicherungsmathematisches Projizierte Projizierte
Berechnungsverfahren: Einmalbeitragsmethode Einmalbeitragsmethode
Grundlegende Annahmen der Berechnung:
Rechnungszinssatz in % 3,89 4,55
erw artete Lohn- und Gehaltssteigerungen in % 2,25 2,25
zugrunde gelegte Sterbetafel Richttafeln Heubeck 2005G Richttafeln Heubeck 2005G

Vermdgensgegenstande, die ausschliellich der Erfullung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen,
werden im Rahmen eines Contractual Trust Agreements (CTA) in Form einer doppelseitigen Treuhand (Ver-
waltungs- und Sicherungstreuhand) mit den Pensionsrickstellungen saldiert.

31.12.2015 31.12.2014

Mio. €

Pensionsverpflichtung 235,1 148,8

Beizulegender Zeitw ert des Deckungsvermdgens 62,9 56,2
Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens 59,4 54,0

Ruckstellungen fur Pensionen und @hnliche Verpflichtungen 172,2 92,6

Das Deckungsvermdgen besteht aus folgenden Posten, die ausschliel3lich fir die Erfullung von Pensions-
verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern und Pensionadren der Aareal Bank in Deutschland verwendet werden
durfen.

31.12.2015 31.12.2014

Mio. €

Fondsanteile 38,4 34,2
Schuldverschreibungen - -
Rickdeckungsversicherung 24,5 22,0
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermdgens 62,9 56,2
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Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung des aktuellen Berichtsjahres saldierten
und erfassten Ertrdge und Aufwendungen in Bezug auf Pensionsverpflichtungen und deren Deckungsver-

mdgen dar.

Mio. €

Zinsaufw and der Pensionsverpflichtung 9,3 6,5
Ertrdge des Deckungsvermigens 15 3,5
Nettozinsaufw and 7,8 3,0

Nachrangige Verbindlichkeiten

Fur die nachrangigen Mittelaufnahmen besteht in keinem Fall eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung durch
die Aareal Bank AG. Im Fall der Liquidation oder der Insolvenz gehen die Forderungen und Zinsanspriche
aus diesen Verbindlichkeiten den Forderungen aller Glaubiger der Aareal Bank AG, die nicht ebenfalls nach-
rangig sind, nach. Diese Bedingungen treffen auch fiir die nicht einzeln aufgefiihrten nachrangigen Mittelauf-
nahmen zu.

Die Zinsaufwendungen fir die gesamten nachrangigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 64,5 Mio. €. Hierin
enthalten sind abgegrenzte, noch nicht fallige Zinsen in Hohe von 27,4 Mio. €.

Der Aareal Bank AG steht nachrangiges Kapital in Hohe von 250,0 Mio. € von der Aareal Bank Capital
Funding LLC, Wilmington zur Verfligung. Der Betrag lbersteigt 10 % der gesamten nachrangigen Verbindlich-
keiten der Aareal Bank AG und ist mit 7,135 % zu verzinsen. Diese Nachrangmittel sind am 31. Dezember
2026 zur Rickzahlung fallig. Der Aareal Bank AG steht seit dem 31. Dezember 2006 ein vierteljahrliches
Kindigungsrecht zu; fir die Glaubigerin besteht kein Kiindigungsrecht.

Genussrechtskapital

Das begebene Genussrechtskapital setzt sich aus folgenden von der Aareal Bank AG emittierten Genuss-
scheinen zusammen.

Von dem in der Bilanz ausgewiesenen Genussrechtskapital dienen 11,2 Mio. € als Eigenmittel gem. Art. 63
i.V. mit Art. 484 ff. der Capital Requirements Regulation (CRR).

Nominalbetrag Emissions- Zinssatz Laufzeit
wahrung in %p.a.

Mio. €
Namensgenussscheine: 5,0 EUR 7,22 2002 - 2016
5,0 EUR 7,22 2002 - 2016
50 EUR 6,31 2003 - 2017
5,0 EUR 5,38 2004 - 2016
20,0 EUR 5,95 2004 - 2016
6,0 EUR 5,83 2005 - 2017
46,0

Die Genussscheininhaber haben nach den Emissionsbedingungen einen dem Gewinnanteil der Aktionare
vorgehenden Zinsanspruch. Der Zinsanspruch mindert sich bzw. entféllt, soweit sich durch eine Ausschittung
ein Jahresfehlbetrag ergeben wiirde. Wahrend der Laufzeit der Genussscheine besteht ein Nachzahlungs-
anspruch.

Die Ruckzahlung erfolgt zum Nennbetrag — vorbehaltlich einer Teilnahme am Verlust — nach der Hauptver-
sammlung, die Uber das jeweilige Geschéftsjahr entscheidet. Die Genussscheine verbriefen Glaubigerrechte,
ohne einen Anteil am Liquidationserldés zu gewahren.

Aus begebenen Genussscheinen resultieren Zinsaufwendungen im Geschéftsjahr 2015 in Hohe von
3,3 Mio. €.
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Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals

Additional-Tier-1-Anleihe (AT1-Anleihe)

Der Vorstand hat am 13. November 2014 aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
21. Mai 2014 Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von 300 Mio. € mit einer Stiickelung von
200.000 € und einem anféanglichen Zins von 7,625 % p.a. ausgegeben.

Die Schuldverschreibungen werden ab Verzinsungsbeginn bis zum 30. April 2020 mit einem Zinssatz von
7,625 % per annum verzinst. Fir jede nachfolgende Zinsperiode entspricht der Zinssatz dem am jeweiligen
Zinsfestlegungstag bestimmten Ein-Jahres-EUR-Swap-Satz zuziiglich einer Marge von 7,18 % per annum.

Die Schuldverschreibungen begriinden nicht besicherte nachrangige Verbindlichkeiten der Emittentin.

Bei Eintritt eines Ausldseereignisses sind der Riickzahlungsbetrag und der Nennbetrag jeder Schuldverschrei-
bung um den Betrag der betreffenden Herabschreibung zu reduzieren. Die Herabschreibung ist pro rata mit
samtlichen anderen Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals im Sinne der CRR, die eine Herabschreibung
bei Eintritt des Ausldseereignisses vorsehen, vorzunehmen. Ein ,Ausldseereignis" tritt ein, wenn die in

Artikel 92 Absatz 1 Buchstabe a CRR bzw. einer Nachfolgeregelung genannte harte Kernkapitalquote bezogen
auf die Institutsgruppe der Emittentin unter 7,0 % fallt. Nach der Vornahme einer Herabschreibung kénnen

der Nennbetrag sowie der Ruckzahlungsbetrag jeder Schuldverschreibung in jedem der Reduzierung nach-
folgenden Geschaftsjahr der Emittentin bis zur vollstdndigen Hohe des urspringlichen Nennbetrags unter
bestimmten Bedingungen wieder hochgeschrieben werden.

Die Schuldverschreibungen kdnnen insgesamt, jedoch nicht teilweise, nach Wahl der Emittentin und vorbe-
haltlich der vorherigen Zustimmung der zustandigen Aufsichtsbehdrde mit einer Kiindigungsfrist von nicht
weniger als 30 und nicht mehr als 60 Tagen gekiindigt und zu ihrem Riickzahlungsbetrag (unter Beriicksich-
tigung einer etwaigen Herabschreibung) zuziglich bis zum Riickzahlungstag aufgelaufener Zinsen (soweit die
Zinszahlung nach den Anleihebedingungen nicht ausgefallen oder ausgeschlossen ist) zuriickgezahlt werden,
wenn die in den Anleihebedingungen genannten steuerlichen oder regulatorischen Griinde vorliegen. Dartber
hinaus kann die Emittentin die Schuldverschreibungen insgesamt, jedoch nicht teilweise, vorbehaltlich der
vorherigen Zustimmung der zustandigen Aufsichtsbehdrde unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von nicht
weniger als 30 Tagen erstmals zum 30. April 2020 und danach zu jedem Zinszahlungstag kindigen und zu
ihrem Rickzahlungsbetrag zuziglich bis zum Ruckzahlungstag aufgelaufener Zinsen zuriickzahlen.

Die Zinsaufwendungen fir die Schuldverschreibungen belaufen sich auf 22,8 Mio. €. Hierin enthalten sind
abgegrenzte, noch nicht fallige Zinsen in Hohe von 15,4 Mio. €.

Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 nach § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG erméchtigt,
bis zum 19. Mai 2020 zum Zweck des Wertpapierhandels eigene Aktien zu Preisen zu erwerben und zu
verkaufen, die den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten drei Handelstagen vor dem jeweiligen
Erwerb um jeweils maximal 10 % unter- oder Ubersteigen dirfen. Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck
erworbenen Aktien am Ende keines Tages 5 % des Grundkapitals der Aareal Bank AG ubersteigen.

Daruber hinaus wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 gemaf

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis zum 19. Mai 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % Grundkapitals
zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Der Erwerb darf Giber die Bérse oder
mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebotes zu den im Beschluss naher festgelegten
Erwerbspreisen, die sich am Boérsenkurs der Aktie der Gesellschaft orientieren, erfolgen. Die Erméchtigung
kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals ausgeiibt werden.

Die aufgrund dieser oder einer friiheren Ermé&chtigung erworbenen Aktien kénnen mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats auch auf3erhalb der Borse und ohne ein Angebot an alle Aktiondre unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktion&re verduRRert werden, wenn die verduf3erten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen und der Ausgabebetrag den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet oder wenn die VerauRle-
rung gegen Sachleistung bzw. zur Bedienung von Rechten aus Wandelschuldverschreibungen oder Options-
schuldverschreibungen erfolgt, auch wenn sie von Tochtergesellschaften ausgegeben wurden. AulRerdem
kénnen die eigenen Aktien zur Erfiillung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen anstelle neuer Aktien aus bedingter Kapitalerh6hung ausgegeben werden. Die Aktien kbnnen
auch eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedarf.

Erganzend wurde der Vorstand erméachtigt, den Erwerb eigener Aktien auch unter Einsatz von Put- oder
Call-Optionen durchzufuihren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf Aktien in einem
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Umfang von héchstens 5% des Grundkapitals beschréankt. Die Aktienerwerbe sind dariiber hinaus auf die

10 %-Grenze der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien anzurechnen. Werden eigene Aktien unter Einsatz
von Eigenkapitalderivaten erworben, ist ein Recht der Aktionére, solche Optionsgeschéfte mit der Gesellschaft
abzuschlieBen, in entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen.

Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals

Gew innriicklage
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Gezeich- gesetz- andere
netes Kapital- liche Gew inn- Bilanz- Eigen-
Kapital rucklage Ricklage rucklagen gewinn T
Mio. €
Stand 01.01.2015 369,8 727,8 4,5 715,2 76,8 1.894,1
Kapitalerhdhung 0,0 0,0 - - - 0,0
(davon Einlagen stiller Gesellschafter) (190,2) - - - - (190,2)
Zufuhrungen aus Bilanzgew inn 2014 - - - 5,0 -5,0 -
Dividendenausschittung in 2015 - - - 0,0 -71,8 -71,8
Zufiihrungen aus Jahresiiberschuss 2015 - - - - 99,3 99,3
Stand 31.12.2015 369,8 727,8 4,5 720,2 99,3 1.921,6
(davon Einlagen stiller Gesellschafter) (190,2) - - - - (190,2)

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 179,6 Mio. € (Vorjahr: 179,6 Mio. €) ist eingeteilt in 59.857.221 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien (Vorjahr: 59.857.221), mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 3,00 €
je Aktie.

Die Bank nutzt die Regelungen des 8 2a KWG i.V.m. Artikel 7 CRR, nach der aufsichtsrechtliche Eigenmittel-
Kennziffern ausschlieBlich auf Konzernebene ermittelt werden kénnen. Damit entfallen in diesem Zusammen-
hang die aufsichtsrechtlichen Angaben auf Einzelinstitutsebene.

Genehmigtes Kapital

Es besteht ein genehmigtes Kapital, das die Hauptversammlung am 23. Mai 2012 geschaffen hat. Danach ist
der Vorstand ermachtigt, in der Zeit bis zum 22. Mai 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage,
einmalig oder mehrmals, jedoch insgesamt um einen Nennbetrag von héchstens bis zu 89.785.830 € zu
erhdhen (genehmigtes Kapital 2012). Im Fall einer Barkapitalerh6hung ist den Aktiondren ein Bezugsrecht
einzurdumen, sofern der Vorstand nicht von seiner Erméachtigung zum Bezugsrechtsauschluss Gebrauch
macht. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Fallen tiber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu entscheiden:

a) Bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsen-
preis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des
Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der MaRgabe,
dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien
insgesamt 10 % des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung noch
— wenn dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung tUberschreiten
durfen. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis
zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben oder veraufRert wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien,
die aufgrund von wahrend der Laufzeit dieser Ermé&chtigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Options-
rechten auf Aktien ausgegeben wurden bzw. noch ausgegeben werden kénnen.

b) Fir Spitzenbetrage, soweit sie bei der Festlegung des jeweiligen Bezugsverhaltnisses entstehen.

c) Soweit es zum Verwasserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Optionsschuldverschreibungen
oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem mit ihr verbun-
denen Unternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie
es ihnen nach Austbung der Wandel- oder Optionsrechte bzw. nach Erfilllung von Wandlungspflichten
zustinde.
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d) Fir einen Betrag von bis zu 4.000.000 €, um hierfir Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr
verbundener Unternehmen Aktien zum Bezug anzubieten.

Im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen wird der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen.

Der Vorstand wird den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktion&re bei Ausnutzung dieser Erméachtigung auf
insgesamt 20 % des Grundkapitals beschranken. Der zusammengerechnete Bezugsrechtsausschluss bei
Ausnutzung dieser Erméachtigung darf insoweit weder 20 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Erméachtigung noch des im Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals tber-
steigen. Auf diese Limitierung werden auch Aktien angerechnet, die auf der Grundlage der Ermé&chtigung der
Hauptversammlung vom 23. Mai 2012 aufgrund von unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegebenen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden.

Das genehmigte Kapital ist noch nicht ausgenutzt worden.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum 20. Mai 2019
einmalig oder mehrmals Genussrechte mit oder ohne Laufzeitbegrenzung gegen Bar- oder Sachleistung im
Gesamtnennbetrag von bis zu insgesamt 1.000.000.000 € auszugeben. Die Genussrechte kdnnen, wenn sie
nicht gegen Sacheinlage ausgegeben werden, mit einem Wandlungsrecht fir den Inhaber bzw. Glaubiger
verbunden werden. Wandlungsrechte dirfen nur auf Stiickaktien der Gesellschaft, die auf den Inhaber lauten,
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von bis zu 89.785.830 € ausgegeben werden.
Die Ausgabe der Genussrechte kann zudem durch in- oder ausléandische Gesellschaften, die im unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehen, erfolgen. In diesem Fall kann die Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats hierfiir die Garantie tbernehmen und selbst Aktien gewahren, um die Wand-
lungsrechte zu erfullen. Der Vorstand kann das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Genussrechte mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats in bestimmten Fallen ausschlieRen.

Die von der Hauptversammlung am 21. Mai 2014 erteilte Erméachtigung soll der Schaffung von regulatorisch
anerkennungsfahigem Kernkapital dienen und sieht auch die Mdglichkeit vor, Genussrechte mit Wandlungs-
pflichten zu begriinden. Sie entspricht den durch die Capital Requirement Resolution® eréffneten unterschied-
lichen Gestaltungsmdéglichkeiten fur Instrumente des zusétzlichen Kernkapitals. Eine Wandlungspflicht kann
z.B. flir den Fall vorgesehen werden, wenn bestimmte in den Wandelgenussrechtsbedingungen zu definie-
rende Kapitalquoten oder sonstige Finanzkennzahlen unterschritten werden, die Wandlung nach Auffassung
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft zur Sicherung des Fortbestands der Gesellschaft
erforderlich ist oder wenn eine Aufsichtsbehdrde im Rahmen ihrer Zustédndigkeiten eine Wandlung anordnet.

Demgemal ist das Grundkapital um bis zu 89.785.830 € durch Ausgabe von bis zu 29.928.610 neuen auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (bedingtes Kapital 2014). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefuhrt, wie (i) die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungsrechten, die den von der Gesellschaft
oder einer unmittelbar oder mittelbar im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Gesellschaft aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 bis zum 20. Mai 2019 ausge-
gebenen Wandelgenussrechten beigefiigt sind, von ihren Wandlungsrechten Gebrauch machen oder (ii) die
zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger von durch die Gesellschaft oder einer unmittelbar oder
mittelbar im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Gesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlus-
ses der Hauptversammlung vom 21. Mai 2014 bis zum 20. Mai 2019 ausgegebenen Wandelgenussrechten
ihre Pflicht zur Wandlung erfillen oder (iii) die Gesellschaft von einer Ersetzungsbefugnis Gebrauch macht;
soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden oder, in den vorgenannten Fallen (i) und (ii), nicht
ein Barausgleich gewahrt wird. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéaftsjahres an, in dem sie
durch die Ausiibung von Wandlungsrechten oder durch die Erfillung von Wandlungspflichten entstehen, am
Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapital-
erh6hung festzusetzen.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem gemafl dem Beschluss der Hauptversammlung vom
21. Mai 2014 jeweils festgelegten Wandlungspreis.

Das bedingte Kapital ist bislang noch nicht ausgenutzt worden.

" Verordnung EU/575/2013
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Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Unter dem Bilanzstrich weist die Bank Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen aus. Die
Bank tUberprift wéhrend der Laufzeit ihrer Verpflichtungen regelmaRig, ob aus Inanspruchnahmen der
Eventualverbindlichkeiten Verluste zu erwarten sind. Diese Einschatzung wird im Wesentlichen aufgrund der
Bewertung des Kreditrisikos getroffen. Sofern im Rahmen dieser Beurteilungen Verlustbetrage erwartet
werden, werden diese in der Bilanz als Riickstellungen erfasst.

Die Eventualverbindlichkeiten resultieren tiberwiegend aus Birgschafts- und Gewéahrleistungsvertragen mit
Kreditinstituten in Héhe von 84,4 Mio. € (Vorjahr: 88,0 Mio. €). Hierin enthalten sind die im Rahmen des
Trennungsprozesses der ehemaligen DEPFA Gruppe durch die Aareal Bank AG abgegebenen Einzelfall-
spitzengarantien in H6he von 22,5 Mio. € (Vorjahr: 26,5 Mio. €). Diese dienen der Abdeckung von Adressen-
ausfallrisiken im Immobilien bezogenen Kreditportfolio der pbb Deutsche Pfandbriefbank AG.

Die zugunsten verbundener Unternehmen eingegangenen Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen
gegentber Dritten und anderen Verpflichtungen waren nicht zu passivieren, da die zugrunde liegenden
Verbindlichkeiten durch die verbundenen Unternehmen voraussichtlich erfullt werden kénnen und daher mit
einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen betreffen Kredit- und Darlehenszusagen. Auf die inlandischen Kreditneh-
mer entfallen 1.136,1 Mio. € (Vorjahr: 2.862,9 Mio. €) und auf die auslandischen Kredithehmer 1.952,7 Mio. €
(Vorjahr: 1.778,1 Mio. €).

Nicht bilanzierte Geschéafte und sonstige Verpflichtungen

Die Aareal Bank AG nutzt als Leasing-Nehmer im Wesentlichen Operating Leasing. Die Miet- und Leasing-
Vertrage betreffen die fir den Bankbetrieb genutzten Geb&aude der Zentrale der Bank in Wiesbaden und der
ausléndischen Filialen und Reprasentanzen, den Fuhrpark und bestimmte Biro- und Geschéaftsausstattungen.
In allen Féallen handelt es sich um sogenannte ,Operating-Lease"“-Vertrage, die zu keiner Bilanzierung der
Objekte bei der Bank fiihren. Der Vorteil dieser Vertrage liegt in der geringeren Kapitalbindung im Vergleich
zum Erwerb und im Wegfall des Verwertungsrisikos. Es gibt derzeit keine Anzeichen fir Risiken, die sich aus
der Vertragslaufzeit ergeben kdnnten.

Angaben zu Pensionsgeschéaften und Derivaten sind nachfolgend im Anhang dargestelit.

Rechtsstreitigkeiten, die die Bank nach rechtlicher Prifung mit einer iberwiegenden Erfolgswahrscheinlichkeit
bewertet und daher nicht passiviert, belaufen sich im mittleren zweistelligen Millionenbereich.

Aus der Bankenabgabe besteht eine vollumfanglich barbesicherte unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung. Die
Barsicherheit ist unter den sonstigen Vermdgensgegenstadnden ausgewiesen.
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Restlaufzeitengliederung
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Mio. €
Forderungen an Kreditinstitute 2.409,5 3.718,3
mit einer Restlaufzeit von
taglich fallig 1.376,8 2.647,6
bis drei Monate 555,1 288,0
mehr als drei Monate bis ein Jahr 106,4 344,2
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 27,5 88,2
mehr als funf Jahre 48,2 32,4
anteilige Zinsen 295,5 317,9
Forderungen an Kunden 28.294,0 27.115,3
mit einer Restlaufzeit von
taglich fallig 641,9 259,4
bis drei Monate 626,8 1.052,2
mehr als drei Monate bis ein Jahr 2.980,2 3.205,7
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 17.893,8 16.331,1
mehr als finf Jahre 6.014,5 6.110,6
mit unbestimmter Laufzeit - -
anteilige Zinsen 136,8 156,3
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere im Folgejahr fallig werdend (Nennbetrag) 1.018,0 1.226,0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.641,1 2.149,6
mit einer Restlaufzeit von
taglich fallig 750,8 837,4
bis drei Monate 18,1 325,0
mehr als drei Monate bis ein Jahr 44 4 157,8
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 284,3 289,0
mehr als flnf Jahre 337,5 311,2
anteilige Zinsen 206,0 229,2
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als
drei Monaten 0,0 0,0
mit einer Restlaufzeit von
bis drei Monate 0,0 0,0
mehr als drei Monate bis ein Jahr 0,0 0,0
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 0,0 0,0
anteilige Zinsen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden 24.681,4 24.612,5
mit einer Restlaufzeit von
taglich fallig 7.091,2 6.553,1
bis drei Monate 3.463,8 3.497,4
mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.459,5 3.741,0
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 4.103,4 3.888,7
mehr als finf Jahre 6.341,1 6.697,2
anteilige Zinsen 2224 235,1
begebene Schuldverschreibungen im Folgejahr féllig werdend
(Nennbetrag) 3.209,8 2.056,8
Andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,0 0,0
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Aus der Ubernahme des abgespaltenen Bankbetriebs der ehemaligen Corealcredit Bank AG erhohten sich
zum Spaltungsstichtag die Forderungen an Kunden (2,7 Mrd. €) sowie der Bestand an Schuldverschreibungen
und festverzinslichen Wertpapieren (1,3 Mrd. €). Auf der Passivseite erhdhten sich die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und Kunden (0,6 Mrd. € und 1,8 Mrd. €) sowie die verbrieften Verbindlichkeiten
(1,7 Mrd. €).

Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen Upfront Payments sowie die bei Namens-
schuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen, emittierten Schuldverschreibungen und Darlehen beste-
henden Agio-/Disagiobetrage sowie zinsahnlichen Geblhrenbestandteile ausgewiesen, die Uiber die Laufzeit
aufgeltést werden.

Bei dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 205,7 Mio. € (Vorjahr: 202,8 Mio. €) entfallen im
Wesentlichen 2,7 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) auf Agiobetrage ausgereichter Darlehen gemanR § 340e Abs. 2
Satz 3 HGB und 133,8 Mio. € (Vorjahr: 143,5 Mio. €) auf Disagiobetrage emittierter Schuldverschreibungen
und aufgenommener Darlehen gemaf § 250 Abs. 3 HGB. Zudem sind 62,4 Mio. € (Vorjahr: 50,2 Mio. €) aus
Upfronts/Optionspramien in Derivaten enthalten.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 157,5 Mio. € (Vorjahr: 149,0 Mio. €) betrifft mit

72,1 Mio. € (Vorjahr: 72,4 Mio. €) Upfronts/Optionspramien fur Derivate, mit 11,7 Mio. € (Vorjahr: 11,0 Mio. €)
Disagiobetrage ausgereichter Darlehen gemaf 8§ 340e Abs. 2 Satz 2 HGB sowie mit 69,0 Mio. € (Vorjahr:
65,1 Mio. €) zinsahnliche Geblhrenbestandteile.

Treuhandgeschafte

31122014
Mio. €
Treuhandvermaogen
Forderungen an Kreditinstitute 0 0
Forderungen an Kunden 40,3 47,5
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 15 15
Gesamt Treuhandvermaogen 41,8 49,0
Treuhandverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 13,2 13,8
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 28,6 35,2
Gesamt Treuhandverbindlichkeiten 41,8 49,0
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Angaben zu verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

Unternehmen, mit denen
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Unternehmen, mit denen

Verbundene ein Beteiligungsverhéltnis Verbundene ein Beteiligungsverhéltnis
Unternehmen 2015 besteht 2015 Unternehmen 2014 besteht 2014
nicht nicht nicht nicht
verbrieft verbrieft verbrieft verbrieft verbrieft verbrieft verbrieft verbrieft
Mio. €
Forderungen an ] s : . . 4810 . .
Kreditinstitute
Forderungen an Kunden - 2.963,5 - - - 2.843,4 - -
Schuldverschreibungen
und andere ) ) ) ) ) ) ) )
festverzinsliche
Wertpapiere
Verblnfillchkelteri . _ 35,7 . ) ) 379.1 . )
gegenuber Kreditinstituten
Verbln.(.illchkelten ) 630,2 ) ) ) 6162 ) )
gegeniber Kunden
Verbriefte ) ) ) ) ) B ) )
Verbindlichkeiten
Nachrangige
- 250 - - - 250,0 - -

Verbindlichkeiten 0 '

Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen werden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt. Beziehungen
zu nahe stehenden Personen sind detailliert im Kapitel ,Kredite an Organe der Aareal Bank AG" sowie im

Vergiltungsbericht wiedergegeben.
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Anteilsbesitz

Die nachstehenden Angaben nehmen wir gemaR § 285 Nr. 11 HGB vor:

Ifd. Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital

Nr. in % in Mio. € in Mio. €
1 AarealBankAG Wiesbaden 100,0
2 IstTouchlLtd Southampton 100,0 2,4 Mio. GBP 0,2 Mio. GBP 2
3 AarealBankAsia Limited Singapur 100,0 17,2 Mio.SGD 2,2 Mio.SGD I
4 AarealBank Capital Funding LLC Wilmington 100,0 250,0 0,0
5 AarealBankCapital Funding Trust Wilmington 100,0 0,0 0,0
6 AarealBeteiligungen AG Frankfurt 100,0 297,8 0,0 ¥
7 AarealCapital Corporation Wilmington 100,0 217,8 Mio. USD 12,0 Mio. USD ¥
8 AarealEstate AG Wiesbaden 100,0 2,8 0,0 3)
9 AarealFirstFinancialSolutions AG Mainz 100,0 3,2 0,0 %
10 AarealGe.sellschaﬁfUrBeteiligungen und Wiesbaden 94,9 23 0,19
Grundbesitz Erste mbH & Co. KG
11 Aareallmmobilien Beteiligungen GmbH Wiesbaden 100,0 229,7 0,0 %
12 AarealValuation GmbH Wiesbaden 100,0 0,5 0,0 3)
13 Aareon AG Mainz 100,0 94,9 10,3
14 Aareon Deutschland GmbH Mainz 100,0 33,9 0,0 ¥
15 AareonFranceS.A.S. Meudon-la-Forét 100,0 6,2 2,7 %
16 Aareon Immobilien Projekt G mbH Essen 100,0 0,7 0,0 ¥
17 Aareon Nederland B.V. Emmen 100,0 17,8 2,3 2)
18 Aareon UK Ltd. Coventry 100,0 4,1Mio. GBP 0,8 Mio. GBP 2)
N " N 3
? ::sBeFI(IscGhr::t(::;:ubceksscher:littirr\iiftung Frankfurt 100,0 0.9 0.0
20 AHBR Projektentwicklung GmbH Frankfurt 100,0 0,7 0,09
21 AqvatriumAB Stockholm 100,0 338,9 Mio. SEK -43,5 Mio. SEK n
22 arsago Alternative Investments SPC Grand Cayman 67,0 k.A. k.A.
23 BauContactimmobilien GmbH Wiesbaden 100,0 26,3 -0,6
24 BauGrund Immobilien-ManagementGmbH Bonn 100,0 0,5 0,0 ¥
25 BauGrund TVG GmbH Minchen 100,0 0,1 0,09
26 BauSecura VersicherungsmaklerGmbH Hamburg 100,0 3,1 3,00
27 BGS-Beteiligungsgesellschaftmit Frankfurt 100,0 0,8 0,0 3
beschrankterHaftung
28 BVG - Grundsticks- und Verwertungs- Frankfurt 100,0 216,6 0,0 3
gesellschaftmitbeschrankterHaftung
29 CapitalFunding GmbH & Co.KG Frankfurt 100,0 0,0 0,0 %

Y Vorlaufige Angaben per 31. Dezember 2015; 2 Egenkapital und Ergebnis per 31. Dezember 2014;
3 Ergebnisabfiihrungsvertrag/Beherrschungs- und Gew innabfiihrungsvertrag; ¥ Abw eichendes Geschéftsjahr;

5 Abw eichend vom Kapitalanteil 10 %; k.A. keine Angaben
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Ifd. Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital

Nr. in % in Mio. € in Mio. €
30 Deutsche Bau- und Grundstiicks-Aktiengesellschaft Berlin 100,0 1,4 0,19
31 Deutsche Structured Finance GmbH Wiesbaden 100,0 4,5 0,29
32 DSF Elfte VerwaltungsgesellschaftmbH Frankfurt 100,0 0,0 0,0 2)
33 DSF Flugzeugportfolio GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0
34 DSF German Office Fund GmbH & Co.KG Wiesbaden 94,0 1,0 -1,0 I
35 DSF Neunte VerwaltungsgesellschaftmbH Frankfurt 100,0 0,0 0,0 %
36 DSFSolarltalien GmbH & Co.KG Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 4)
37 DSF Vierte VerwaltungsgesellschaftmbH Wiesbaden 100,0 2,2 0,0 %
38 DSF Zwolfte VerwaltungsgesellschaftmbH Frankfurt 100,0 0,3 0,0 2
39 FacilitorB.V. Enschede 100,0 13 0,32
40 GEV BesitzgesellschaftmbH Wiesbaden 100,0 30,0 0,0 ¥
41 GEV Beteiligungen GmbH Wiesbaden 100,0 0,1 0,09
42 GEV GmbH Wiesbaden 100,0 18,0 0,0 3)
43 GFlGesellschaftflrinvestitionsberatung in Frankfurt 100,0 0,1 0,0 3
Immobilien mitbeschrankterHaftung
44 GPP-GrundsticksgesellschaftPariserPlatz 6a Frankfurt 100,0 0,1 0,0 3
mitbeschriankterHaftung
45 GVN-Grundsticks- und Vermoégensverwaltungs- Frankfurt 100,0 52,5 0,0 3
gesellschaftmitbeschrinkterHaftung
46 IMMO Consulting S.r.l. Rom 100,0 0,5 0,1 n
47 IncitAB MéIndal 100,0 20,7 Mio. SEK 5,3 Mio. SEK 2
48 IncitAS Oslo 100,0 -0,9 Mio. NOK -1,9 Mio. NOK 2)
49 IncitNederland B.V. Gorinchem 100,0 -0,5 0,12
50 IV Beteiligungsgesellschaftfur Wiesbaden 100,0 2,3 0,0
Immobilieninvestitionen mbH
51 lzalcoSpainS.L. Madrid 100,0 11,1 0,0 ¥
52 JomoS.p.r.l Brissel 100,0 6,7 -0,4 %
53 LaSessolaHolding GmbH Wiesbaden 100,0 96,9 -33,0 %
54 LaSessolaS.rl Rom 100,0 126,1 -9,8 0

Y Vorlaufige Angaben per 31. Dezember 2015; 2 Eigenkapital und Ergebnis per 31. Dezember 2014,
3 Ergebnisabfiihrungsvertrag/Beherrschungs- und Gew innabfiihrungsvertrag; ¥ Abw eichendes Geschéftsjahr;

5 Abw eichend vom Kapitalanteil 10 %; k.A. keine Angaben
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Ifd. Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital

Nr. in % in Mio. € in Mio. €
55 LaSessolaServiceS.r.l Rom 100,0 2,7 22,49
56 MercadeaS.r.l. Rom 100,0 6,9 00"
57 MiranteS.r.l. Rom 100,0 13,4 -0,5 I
58 Participation Achte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 ¥
59 Participation Neunte Beteiligungs GmbH Wiesbaden 100,0 0,0 0,0 3)
60 phi-Consulting GmbH Bochum 100,0 1,1 0,29
61 RealVerwaltungsgesellschaftmbH Schoénefeld 100,0 26,9 0,1%
62 SedumGrundsticksverwaltungsgesellschaft Mainz 94,9 -0,9 -0,2 1
mbH & Co. Vermietungs KG
63 Solon1 Immobilienbeteiligungs GmbH Frankfurt 100,0 0,0 0,0
64 Solon 2. Immobilienbeteiligungs GmbH Frankfurt 100,0 0,0 0,0
65 Solon 3. Immobilienbeteiligungs GmbH Frankfurt 100,0 0,0 0,0
66 Solon 4. Immobilienbeteiligungs GmbH Frankfurt 100,0 0,0 0,0
67 Square DMS GroepB.V. Grathem 100,0 -0,1 0,8 2)
68 Square DocumentManagementSystems B.V. Grathem 100,0 19 0,8 2)
69 Square DocumentManagementSystems Grathem 100,0 0,1 0,0 2
ResearchB.V.
70 Sustainable SolarThermalFuture East- Crete Heraklion 99,0 0,5 0,0 2
Limited Liability Company
71 Terrain-AktiengesellschaftHerzogpark Wiesbaden 99,9 4,7 0,0 %
72 Terrain Beteiligungen GmbH Wiesbaden 94,0 49,8 18,2 I
73 Westdeutsche ImmobilienBank AG Mainz 100,0 4519 0,0 3
74 CredaRate Solutions GmbH Kéln 25,9 2,2 0,2 2
75 DSF PP JustizzentrumThiringen GmbH & Co. KG Frankfurt 48,4 0,4 0,0 2
76 KonsortiumBauGrund/TREUREAL Bonn 50,0 0,0 0,0 I
77 Rathaus-Carrée Saarbricken Koln 25,0 0,1 0,0 2
Verwaltungs GmbH i.L.
78 Rathaus-Carrée Saarbricken Kéln 25,0 0,1 0,0 2
Verwaltungs GmbH & Co. KG i.L.
79 Rehabilitationsklinik Uckermark GmbH i.L. Templin 49,0 k.A. k.A.
80 $sG2ALLB.V. Huizen 50,0 0,3 0,22
81 Westhafen Haus GmbH & Co. Frankfurt 25,0 -0,2 0,0 2
Projektentwicklungs KG i.L.
82 \Westhafen-Geldnde Frankfurtam Main GbR i.L. Frankfurt 33,3 0,1 0,0 2

Y Vorlaufige Angaben per 31. Dezember 2015; 2 Eigenkapital und Ergebnis per 31. Dezember 2014,
3 Ergebnisabfiihrungsvertrag/Beherrschungs- und Gew innabfiihrungsvertrag; ¥ Abw eichendes Geschéftsjahr;

5 Abw eichend vom Kapitalanteil 10 %; k.A. keine Angaben
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Als Sicherheit Ubertragene Vermodgensgegenstande

Fur die nachfolgenden Verbindlichkeiten wurden Vermégensgegenstande im angegebenen Wert Ubertragen:

31.12.2015 31.12.2014

Mio. €

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.556,3 1.801,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 0,0 0,0
Insgesamt 1.556,3 1.801,8

Fur die unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung gegeniiber der Finanzmarktstabilisierungsanstalt aus der
Bankenabgabe wurde eine Barsicherheit in Hohe von 4,8 Mio. € Ubertragen.

Pensionsgeschafte

Es wurden zum 31. Dezember 2015 keine Schuldverschreibungen via Repo-Geschéfte in Pension gegeben.
(Vorjahr: 249,5 Mio. €).

Fremdwahrung

Der Gesamtbetrag der Vermdgensgegenstande in Fremdwé&hrung belief sich am Bilanzstichtag auf
umgerechnet 12.574,72 Mio. € (Vorjahr: 12.698,7 Mio. €), der Schulden auf umgerechnet 1.663,1 Mio. €
(Vorjahr: 1.180,1 Mio. €). Den Fremdwahrungsbestanden stehen teilweise entsprechende Devisentermin-
geschéfte und Wahrungs-Swaps gegenuber.

Termingeschéafte

Zum 31. Dezember 2015 bestanden folgende Termingeschéfte:

- Zinshezogene Termingeschéfte

Caps, Floors, Swaptions, Zins-Swaps
- Wechselkursbhezogene Geschéfte

Devisenkassa- und -termingeschéfte, Zins-/Wahrungs-Swaps
- Sonstige Geschafte

Credit Default Swaps, sonstige Termingeschéfte

Zinsbezogene Geschéfte und Zins-/Wahrungs-Swaps werden im Wesentlichen zur Absicherung von Zins- und
Wechselkursschwankungen eingegangen. Devisenkassa- und -termingeschéfte werden nahezu vollstandig

zu Refinanzierungszwecken abgeschlossen. Kreditderivate dienen liberwiegend zur Ubernahme von Kredit-
risiken zur Portfoliodiversifikation. Fir die hierzu abgeschlossenen Credit Default Swaps wird die Bildung einer
Drohverlustriickstellung anhand fest vorgegebener Kriterien regelmafig geprift.
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Die Restlaufzeiten und die kiinftigen Zahlungsstrome der Derivate werden in nachfolgender Tabelle

dargestellt:

31.12.2015

Mio. €

(o] S 3 Monate 1 Jahr mehr als Summe
3 Monate | bis 1 Jahr |bis 5Jahre] 5Jahre [31.12.2015

Zinsbezogene Geschafte

Zins-Swaps

Mittelzuflisse

191,6

532,1

1.799,6

671,0

3.194,3

Mittelabfllisse

180,6

356,8

1.450,3

584,0

25717

Forward Rate Agreements

Mittelzuflisse

Mittelabfliisse

Swaptions

Mittelzuflisse

Mittelabflisse

Caps, Floors

Mittelzuflisse

0,2

1,3

7,9

3,3

12,7

Mittelabfliisse

0,2

13

8,0

3,3

12,8

Waéahrungsbezogene Geschéfte

Devisenkassa- und -termingeschafte

Mittelzuflisse

2.071,8

269

2.341,1

Mittelabfliisse

2.067,4

270

2.337,1

Zins-/Wahrungs-Swaps

Mittelzuflisse

11,4

730,0

5.779,1

1.513,9

8.034,4

Mittelabfliisse

24,5

909,7

6.720,1

1.574,7

9.229,0

Sonstige Geschafte

Credit Default Swaps

Mittelzuflisse

0,4

0,4

Mittelabfliisse

Optionen, Futures

Mittelzufliisse

Mittelabfliisse

Sonstige derivative Geschéfte

Mittelzuflisse

Mittelabfliisse

Mittelzuflisse insgesamt

2.275,0

15331

7.586,6

2.188,2

13.582,9

Mittelabflisse insgesamt

2.272,7

1.537,5

8.178,4

2.162,0

14.150,6
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31.12.2014

Mio. €

bis
3 Monate

3 Monate
bis 1 Jahr

1 Jahr
bis 5 Jahre

mehr als
5 Jahre

Summe
31.12.2014

Zinsbezogene Geschafte

Zins-Swaps

Mittelzuflisse

205,7

563,3

2.032,6

783,0

3.584,6

Mittelabfliisse

202,8

387,4

1.682,6

632,9

2.905,7

Forward Rate Agreements

Mittelzuflisse

Mittelabfliisse

Swaptions

Mittelzuflisse

Mittelabflisse

Caps, Floors

Mittelzuflisse

0,2

1,7

7,6

2,5

12,0

Mittelabfliisse

0,2

1,7

7,6

2,5

12,0

Wahrungsbezogene Geschéfte

Devisenkassa- und -termingeschafte

Mittelzuflisse

3.343,2

245

3.588,4

Mittelabfllisse

3.382,1

245

3.626,6

Zins-/Wahrungs-Swaps

Mittelzuflisse

97,7

1.370,6

6.413,8

798,1

8.680,2

Mittelabfliisse

125,0

1.534,0

6.941,2

869.,8

9.470,0

Sonstige Geschafte

Credit Default Swaps

Mittelzuflisse

0,0

0,4

0,4

0,8

Mittelabfliisse

Optionen, Futures

Mittelzuflisse

Mittelabfliisse

Sonstige derivative Geschéfte

Mittelzuflisse

Mittelabfliisse

Mittelzuflisse insgesamt

3.646,8

2.181,2

8.454 4

1.583,6

15.866,0

Mittelabflisse insgesamt

3.710,1

2.167,6

8.631,4

1.505,2

16.014,3
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In der nachstehenden Ubersicht werden die positiven und negativen Marktwerte aggregiert auf Produktebene
ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten und Netting-Vereinbarungen angegeben.

Derivative Instrumente werden — sofern kein Bérsenkurs vorliegt — anhand allgemein anerkannter und markt-
Ublicher Verfahren auf der Basis aktueller Marktparameter (Zinskurven, Volatilitdtsfaktoren, u.a.) bewertet.
Hierbei kommen Standardverfahren und -modelle wie beispielsweise Discounted-Cashflow-Verfahren und
Optionspreismodelle zum Einsatz. Komplexe Produkte werden nach Zerlegung in die einzelnen Bestandteile
bewertet. Fir die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen Finanzinstrumente per

31. Dezember 2015 werden die beizulegenden Zeitwerte inkl. Zinsabgrenzung angegeben.

Nominal Marktwerte 31.12.2015 Marktwerte 31.12.2014
31.12.2015 positiv negativ positiv negativ

Mio. €
Zinsbezogene Geschéfte
OTC-Produkte

Zins-Sw aps 46.555,0 2.311,2 2.175,5 2.720,3 2.568,4
Sw aptions - - - - -
Caps, Floors 6.476,2 12,6 12,5 11,8 11,7
Forw ard Rate Agreements - - - - -
Summe zinsbezogene Geschéfte 53.031,2 2.323,8 2.188,0 2.732,1 2.580,1
Wahrungsbezogene Geschéfte
OTC-Produkte
Devisenkassa- und -termingeschéfte 2.342,3 13,2 8,5 17,8 55,0
Zins-/Wahrungs-Sw aps 8.014,0 101,12 930,7 70,0 667,6
Summe wahrungsbezogene Geschafte 10.356,3 1143 939,2 87,8 722,6

Sonstige Geschéfte

OTC-Produkte ¥
Credit Default Sw aps 65,0 0,5 - 0,2 -
Credit Linked Notes - = - R R
Sonstige derivative Geschafte - - - R -

Borsenkontrakte - - - - -

Futures - - - - -
Summe sonstige Geschafte 65,0 0,5 0,0 0,2 0,0
Gesamt 63.452,5 2.438,6 3.127,2 2.820,1 3.302,7

Y Darin sind in sterreichische Bankschuldverschreibungen eingebettete Derivate mit Landerrisiko Ungarn
enthalten.

Der Anstieg der Marktwerte, insbhesondere bei passiven Sicherungsderivaten im Vergleich zum Vorjahr,

ist neben der Veranderung des Zinsumfelds auf die Entwicklung der Wahrungskurse zuriickzufiihren.

Die wahrungsbezogenen Sicherungsgeschéafte dienen im Wesentlichen zur Absicherung von Wahrungsrisiken
im Kreditgeschaft.

Derivate wurden mit folgenden Kontrahenten abgeschlossen:

Marktwerte 31.12.2015 Marktwerte 31.12.2014

positiv negativ positiv negativ
Mio. €
OECD offentliche Stellen
OECD-Banken 2.160,4 3.103,6 2.513,9 3.275,6
Nicht OECD-Banken
Unternehmen und Privatpersonen 278,2 23,6 306,2 27,1
Gesamt 2.438,6 3.127,2 2.820,1 3.302,7
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Vergutungsbericht

Im Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2015 sind detaillierte Informationen zur Vergiitung des Vor-
stands, der Mitarbeiter sowie der leitenden Angestellten der Aareal Bank AG enthalten. Die Aareal Bank
veroffentlicht als bedeutendes Institut die Beschreibung der Vergitungssysteme (qualitative Offenlegung) im
Konzerngeschéftsbericht fir das Geschaftsjahr 2015 gemafl § 16 Abs. 1 der Novelle der InstitutsVergV vom
16. Dezember 2013 und nach der Verordnung Capital Requirements Regulation (CRR). Die jahrliche Uber-
prifung der Vergitungssysteme wurde durch den Aufsichtsrat und den Vorstand durchgefihrt. Hierbei wurden
entsprechend ihrer Funktion der Bereich Human Resources, der Vergiitungsbeauftragte und die internen
Kontrolleinheiten mit Unterstiitzung durch externe Rechts- und Verglitungsberater einbezogen. Die externen
Berater wurden unter anderem in die Prifung der Angemessenheit der Vergutungssysteme und der Ange-
messenheit der Vergltungen fur die Vorstandsmitglieder und der Mitarbeiter sowie in die Ausgestaltung der
gruppenweiten Vergltungsstrategie einbezogen. Die nach CRR geforderten quantitativen Angaben zur
Vergitung der Vorstandsmitglieder, der leitenden Angestellten und der Mitarbeiter werden bis spatestens
Ende Juni des auf das Geschéftsjahr folgenden Jahres separat auf der Homepage der Aareal Bank AG offen-
gelegt werden.

Nach Art. 450 (1) CRR sind Institute zusétzlich verpflichtet, in Bezug auf die Vergitungspolitik und -praxis

fur Mitarbeiterkategorien, deren Téatigkeiten sich wesentlich auf das Risikoprofil auswirken (sog. Risk Taker),
die in der Vorschrift aufgefuhrten Informationen zu veréffentlichen. In der Folge wird zunéchst auf das System
der Vorstandsvergitung der Aareal Bank AG, welches ab dem 1. Januar 2014 Anwendung findet, naher ein-
gegangen.

VorstandsverglUtungssystem

Zustandigkeiten und Verfahren der Aareal Bank AG im Zusammenhang mit der
Vergutungspolitik

Fur die Festlegung der Struktur und der Hohe der Vergutung der Mitglieder des Vorstands ist der Aufsichtsrat
zustandig.

Der Vergltungskontrollausschuss (VKA) erfillt die Aufgaben gem. § 25d Abs. 12 KWG und § 15 der
InstitutsVergV und tagte hierzu funfmal im Geschaftsjahr 2015.

Der Aufsichtsrat definiert vor Beginn, spatestens aber unverziiglich nach Beginn jedes Geschéftsjahres,

die Ziele fir die Vorstandsmitglieder im Zusammenhang mit den erfolgsabh&ngigen Vergiitungskomponenten.
Den Erfolg und die Leistung der Vorstandsmitglieder beurteilt der Aufsichtsrat nach dem Ende des Ge-
schéftsjahres.

Erfolgskriterien und Parameter

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen befristete Dienstvertrage. Neben dem festen Jahresgehalt wird
den Vorstandsmitgliedern eine erfolgsabhéangige Vergitung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage gewahrt.

Erfolgsabhangige Vergutung

Vergutungsparameter

Die Hohe der erfolgsabhangigen Vergiitung bemisst sich nach der Leistung des Vorstandsmitglieds, die auf
der Grundlage vertraglich vereinbarter Ausgangswerte fur eine Zielerreichung von 100 % anhand der Er-
reichung von vorab durch den Aufsichtsrat festgesetzten Zielen gemessen wird. Die fur die erfolgsabhéangige
Vergltung maflgeblichen Ziele setzen sich aus Jahreszielen und Zielen mit einer mehrjahrigen Bemessungs-
grundlage (Mehrjahresziel) zusammen. Die Messung des Mehrjahresziels erfolgt retrospektiv tiber einen
Zeitraum von drei Jahren. Die Jahres- und die Mehrjahresziele werden fir jedes Geschaftsjahr zueinander
gewichtet. Der Richtwert wurde mit einer Gewichtung von 45 % (Jahresziel) zu 55 % (Mehrjahresziel) fest-
gelegt. In der bisherigen Zielsystematik war eine Gewichtung des Jahresziels mit 60 % und des vormaligen
Dreijahresziels mit 40 % vorgesehen.

Fur jedes Geschéaftsjahr werden durch den Aufsichtsrat ein Zielwert fir die Harte Kernkapitalquote (CET 1-
Quote) als Bemessungshiirde zur Sicherstellung der regulatorischen Kapitaladdquanz und (beginnend mit
dem Geschaftsjahr 2015) ein Zielwert fur die Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio (LCR)) festgelegt, bei deren
Verfehlung fur das betreffende Geschéftsjahr keine variable Vergutung festgesetzt wird. Die Ressort- und
Individualziele fur die einzelnen Vorstandsmitglieder werden ebenfalls jedes Geschéftsjahr vom Aufsichtsrat
definiert.
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Inhaltlich sind die Jahres- und Mehrjahresziele in die Gesamtbankstrategie eingebettet und auf die Erreichung
der in den Geschéfts- und Risikostrategien niedergelegten Ziele ausgerichtet. Die Ziele setzen sich zusam-
men aus quantitativen Komponenten und qualitativen Komponenten, die auch an nicht-finanzielle Parameter
anknipfen. Berlicksichtigung finden dabei sowohl der Gesamterfolg des Aareal Bank Konzerns als auch der
Erfolg des verantworteten Ressorts und die individuellen Erfolgsbeitrage des einzelnen Vorstandsmitglieds.
Die Komponenten Gesamterfolg, Ressortziele sowie Individualziele gehen grundsatzlich mit einer Gewichtung
von je einem Drittel in das Jahresziel ein. Der Gesamterfolg des Aareal Bank Konzerns wird in den Kategorien
Konzernbetriebsergebnis vor Steuern und risikogewichtete Aktiva (Risk Weighted Assets) gemessen.

Der Ausgangswert der erfolgsabhéngigen Vergutung kann abhéngig vom Grad der Zielerreichung des Vor-
standsmitglieds bis zu einem Maximalbetrag von 150 % des Zielwerts ansteigen. Bei einem Gesamtzielerrei-
chungsgrad von mehr als 150 % findet kein weiterer Anstieg des Ausgangswerts der erfolgsabhangigen
Vergitung statt (Cap). Entspricht der Gesamtzielerreichungsgrad 0 %, wird keine variable Vergitung fur das
Geschéftsjahr gewéhrt. Sittenwidriges oder pflichtwidriges Verhalten kann nicht durch positive Erfolgsbeitrage
auf anderer Ebene ausgeglichen werden und fihrt zwingend zu einer Reduzierung der variablen Vergitung in
angemessenem Umfang. Die variable Vergitung steht insgesamt unter dem Vorbehalt, dass der Aufsichtsrat
fur das betreffende Geschéftsjahr gem. 88 45 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5a KWG, 7 InstitutsVergV einen Gesamtbetrag
der variablen Vergiitungen in ausreichender H6he beschlie3t, um die sich rechnerisch ergebende variable
Vergiitung zu gewahren.

Zuruckbehaltung variabler Vergutungsbestandteile und Maluskriterien

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Anreizwirkung des Vergitungssystems wird die variable Vergiitung nach
Ablauf des Geschéaftsjahres geméaf folgenden Grundséatzen geleistet:

20 % der variablen Vergiitung werden nach der Feststellung des Gesamtzielerreichungsgrads durch den
Aufsichtsrat in bar ausgezahlt (Cash-Bonus).

«  Weitere 20 % der variablen Vergutung werden nach der Feststellung des Gesamtzielerreichungsgrads
durch den Aufsichtsrat in Form von virtuellen Aktien gewé&hrt (Aktien-Bonus mit Haltefrist) und sind
Gegenstand des Aktien-Bonus-Plans.

30 % der variablen Vergiitung werden zuriickbehalten, verzinst und sukzessive Uber einen Zeitraum von
drei Jahren zu je einem Drittel ausgezahlt (Cash-Deferral).

- Die verbleibenden 30 % der variablen Vergiitung werden zuné&chst als Barbetrag einem virtuellen Konto
des Vorstandsmitglieds gutgeschrieben und sind Gegenstand des Aktien-Deferral-Plans (Aktien-Deferral).

Hinsichtlich des Anteils der variablen Vergiitung, der zunéchst als Cash-Deferral oder als Aktien-Deferral
zuriickbehalten wurde, entscheidet der Aufsichtsrat in den drei auf die Festsetzung der erfolgsabh&angigen
Vergitung folgenden Jahren (Zuriickbehaltungszeitraum) tber die Gewahrung von jeweils einem Drittel des
Betrags sowie der dazugehdrigen Zinsen. Bis zum Ende des Zurlickbehaltungszeitraums besteht auf die
betreffenden Vergitungsbestandteile kein Anspruch. Werden die zuriickbehaltenen Verglitungsbestandteile
fur die Vorstandsmitglieder zu einem Anspruch, wird der Cash-Deferral in bar gezahlt und der Aktien-Deferral
wird in virtuelle Aktien mit einer zweijahrigen Haltefrist umgewandelt.

Bei seiner Entscheidung tber die Gewahrung beriicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere etwaige negative
Erfolgsbeitrdge des Vorstandsmitglieds, seines Ressorts sowie einen etwaigen negativen Erfolg des Aareal
Bank Konzerns (Backtesting). Vom Vorliegen eines negativen Erfolgsbeitrags des Vorstands ist insbesondere
dann auszugehen, wenn schwerwiegende Pflichtverletzungen und/oder Leistungsméangel festgestellt werden,
welche dazu fuhren, dass sich die zundchst angenommenen positiven Erfolgsbeitrdge im Nachhinein als
nicht nachhaltig erweisen. Vom Vorliegen eines negativen Erfolgsbeitrags auf der Ebene des verantworteten
Ressorts bzw. des Aareal Bank Konzerns ist auszugehen, wenn wesentliche Annahmen, die der Bemessung
der variablen Vergiitung zugrunde lagen, sich nachtraglich als unrichtig oder nicht nachhaltig erweisen. Der
Aufsichtsrat kann die zuriickbehaltenen variablen Vergiitungsbestandteile in voller Hohe, teilweise oder gar
nicht gewahren. Erfolgt die Gewéahrung nicht in voller Hohe, so verféllt der Ubrige Betrag; er wird nicht in
kunftige Jahre vorgetragen. Die Gewé&hrung der zuriickbehaltenen variablen Vergutungsbestandteile unter-
bleibt, soweit und solange die BaFin diese gem. § 45 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5a, 6 KWG untersagt. Der Anspruch
entféllt, wenn die BaFin dies durch bestandskréftigen Bescheid gem. § 45 Abs. 5 Satze 5 bis 8 KWG anordnet.

Die zur Zuteilung (Aktien-Deferral) bzw. Auszahlung (Cash-Deferral) anstehenden variablen Vergitungs-
bestandteile entfallen, wenn die Leistung des Vorstandsmitglieds nach der Beurteilung des Aufsichtsrats
insgesamt derart negativ war, dass die Gewahrung erfolgsabhangiger Vergiitungselemente unangemessen
ware. Hiervon ist insbesondere auszugehen, wenn erhebliche Verletzungen der Sorgfaltspflichten festgestellt
werden, die zu einer auBerordentlichen Kiindigung des Vorstandsanstellungsvertrags berechtigen wirden.
Ferner ist hiervon auszugehen, wenn das Vorstandsmitglied ursachlich und schuldhaft an einem Verhalten
aktiv beteiligt war, das zu erheblichen Verlusten gefiihrt hat oder das Vorstandsmitglied fur solche Verluste
ursachlich und schuldhaft verantwortlich war.
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Den Vorstandsmitgliedern ist es vertraglich untersagt, MaBnahmen zu ergreifen, die die Risikoorientierung
der Vergitung durch Absicherungs- oder sonstige GegenmalRnahmen einschranken oder aufheben (Hedging-
Verbot).

Aktien-Bonus-Plan

Beim Aktien-Bonus-Plan wird ein Teil der variablen Vergitung in eine dquivalente Anzahl von virtuellen Aktien
umgerechnet und dem Begiinstigten gutgeschrieben. Fir die Berechnung der Anzahl der virtuellen Aktien

gilt der gewichtete Durchschnittskurs auf Basis der fiinf Bérsentage (Xetra) nach Veréffentlichung der vor-
laufigen Geschaftszahlen fir das jeweilige Geschéftsjahr (Bezugskurs). Als Bezugszeitpunkt gilt der Tag der
Verdéffentlichung der vorlaufigen Geschéftszahlen. Die so ermittelten virtuellen Aktien werden in ein virtuelles
Konto gebucht und unverziiglich nach der Aufsichtsratssitzung, die Giber den Jahresabschluss fiir das dritte
Geschéftsjahr beschlie3t, das auf das Geschéftsjahr folgt, fir das die virtuellen Aktien gewé&hrt wurden
(,Haltefrist*), automatisch in einen Barbetrag umgerechnet und ausgezahlt. Die Umrechnung erfolgt zum
gewichteten Durchschnittskurs auf Basis der fiinf Borsentage (Xetra) nach der Verdffentlichung der vorlaufigen
Geschéftszahlen fir das Jahr, das der Auszahlung vorausgeht. Fur das Geschaftsjahr 2013 und nachfolgende
Geschéftsjahre kann der Auszahlungsbetrag des Aktien-Bonus eines Geschéftsjahres je nach Kursentwick-
lung der Aktie variieren und wird auf maximal 300 % des festgelegten Ausgangswerts (Obergrenze) begrenzt.

Fur virtuelle Aktien, die fir Geschéftsjahre vor dem Geschéftsjahr 2014 gewéahrt worden sind, gilt als Bezugs-
kurs weiterhin der gewichtete Durchschnittskurs auf Basis der fiinf Bérsenhandelstage (Xetra) nach Veroffent-
lichung des Jahresabschlusses fiir das jeweilige Geschéaftsjahr. Die Obergrenze gilt fir diese virtuellen Aktien,
mit Ausnahme der fiir das Geschéftsjahr 2013 gewahrten virtuellen Aktien, nicht.

Soweit wahrend des Zeitraums zwischen Bezugszeitpunkt und Umrechnung auf die Aktien der Gesellschaft
Dividenden gezahlt werden, erfolgt eine den Dividenden und dem Anteil der Phantomaktien entsprechende
Auszahlung als Gehaltsbestandteil.

Aktien-Deferral-Plan

Beim Aktien-Deferral-Plan wird ein Teil der variablen Vergiitung dem Begiinstigten gutgeschrieben, ohne dass
bereits durch die Gutschrift eine Anwartschaft oder ein Anspruch auf spatere Auszahlung oder Gewahrung,
von virtuellen Aktien entstiinde. Der als Aktien-Deferral gutgeschriebene Betrag unterliegt einer Verzinsung.
Mafgeblich ist der Zinssatz der Européischen Zentralbank fiir Einlagen von Privathaushalten mit einer Lauf-
zeit von bis zu einem Jahr. Auch die Gutschrift von Zinsen begriindet weder eine Anwartschaft noch einen
Anspruch des Begiinstigten auf den Zinsbetrag. In den drei auf die Gutschrift folgenden Jahren (Zurtickbehal-
tungszeitraum) entscheidet der Aufsichtsrat Uber die Umwandlung von jeweils einem Drittel des Aktien-
Deferrals einschlieRlich der dazugehdrigen Zinsen.

Fur die Frage, ob und in welcher H6he eine Umwandlung des jeweiligen Drittels in virtuelle Aktien erfolgt,
gelten die 0.g. Grundséatze (siehe Kapitel Zuriickbehaltung variabler Vergitungsbestandteile und Malus-
kriterien). Insbesondere prift der Aufsichtsrat die Anwendung der dargestellten Malus-Regelungen. Fir die
Berechnung der Anzahl der virtuelle Aktien gelten die Regelungen entsprechend dem Aktien-Bonus-Plan.
Abweichend hiervon tritt an die Stelle der Haltefrist von drei Jahren eine Haltefrist von zwei Jahren. Die
Obergrenze findet fir die Umrechnung von virtuellen Aktien, die fiir das Geschéftsjahr 2013 und nachfolgende
Geschéftsjahre gewéahrt werden, mit der Mal3gabe Anwendung, dass der Auszahlungsbetrag nach Umrech-
nung der virtuellen Aktien einer Tranche (zzgl. der Zinsen) in eine Barzahlung nicht mehr als 300 % des
jeweils fur das Geschéftsjahr festgelegten (ggf. infolge des Eingreifens eines Malus-Tatbestands oder einer
Anordnung der BaFin reduzierten) Aktien-Deferrals (30 % der gewahrten variablen Vergitung), betragen kann.
Der Auszahlungsbetrag fir virtuelle Aktien, die fur frihere Geschéftsjahre gewéhrt worden sind bzw. noch
gewdahrt werden, unterliegt keiner Obergrenze.

Vergutung

Durch die Ernennung zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden durch den Aufsichtsrat am 4. Dezember
2014 sind die Gehaltsbestandteile von Herrn Merkens zum 1. Januar 2015 angepasst worden. Die Ernennung
von Herrn Merkens zum Vorstandsvorsitzenden zum 17. September 2015 ergab eine weitere Anpassung.
Durch den Austritt von Herrn Dr. Schumacher zum 30. September 2015 wurde der Richtwert entsprechend der
Dienstzeit im Jahr 2015 pro rata temporis angepasst. Die Zielvergiitung der Gbrigen Vorstandsmitglieder
(festes Jahresgehalt und variable Vergitung bei einer 100%igen Zielerreichung) ist unveréndert geblieben.
Die Anforderungen gemaR § 25a Abs. 5 KWG werden in Bezug auf ein Verhéaltnis der variablen Vergiitung zur
fixen Vergitung von 1:1 auch bei einer maximalen Zielerreichung eingehalten.

90



Geschaftsbericht Aareal Bank AG 2015 | Jahresabschluss | Anhang

91

Die folgende Tabelle zeigt die fiur das Berichtsjahr gewahrten Vergitungen gem. Artikel 4.2.4. und 4.2.5. DCGK.
Die Bestandteile der variablen Vergitung werden mit dem jeweiligen Wert der Zielerreichung angegeben.

Gew ahrte Vergltungen

Hermann J. Merkens - Vorstandsvorsitzender

Dagmar Knopek - Vorstand

€ 20143 2015 2015 (Min) 2015 (Max) 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festvergtitung 880.000,00 | 1.214.666,67 | 1.214.666,67 | 1.214.666,67 880.000,00 880.000,00 880.000,00 880.000,00
Nebenleistung 58.128,36 46.593,69 46.593,69 46.593,69 34.477,93 34.086,92 34.086,92 34.086,92
Summe 938.128,36 | 1.261.260,36 | 1.261.260,36 | 1.261.260,36 914.477,93 914.086,92 914.086,92 914.086,92
Einjahrige variable Vergtitung 202.400,00 299.544,39 - 339.106,86 201.920,00 212.640,00 - 240.000,00
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Cash-Deferral 2015 (Marz 2019) - 449.316,59 - 508.660,29 - 318.960,00 - 360.000,00
Aktien-Bonus 2015 (Marz 2019) - 299.544,39 - 339.106,86 - 212.640,00 - 240.000,00
Aktien-Deferral 2015 (Marz 2021) - 449.316,59 - 508.660,29 - 318.960,00 - 360.000,00
Cash-Deferral 2014 (Marz 2018) 303.600,00 - - - 302.880,00 - - -
Aktien-Bonus 2014 (Marz 2018) 202.400,00 - - - 201.920,00 - - -
Aktien-Deferral 2014 (Marz 2020) 303.600,00 - - - 302.880,00 - - -
Summe 1.012.000,00 | 1.497.721,96 - | 1.695.534,30 | 1.009.600,00 1.063.200,00 - 1.200.000,00
Versorgungsaufw and 334.369,00 329.035,00 329.035,00 329.035,00 217.560,00 357.210,00 357.210,00 357.210,00
Gesamtvergutung 2.284.497,36 3.088.017,32 1.590.295,36 3.285.829,66 2.141.637,93 2.334.496,92 1.271.296,92 2.471.296,92

Gew ahrte Vergutungen

Thomas Ortmanns - Vorstand

Dr. Wolf Schumacher 2

€ 2015 2015 (Min) 2015 (Max) 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festvergtitung 880.000,00 880.000,00 880.000,00 880.000,00 | 1.350.000,00 1.012.500,00 1.012.500,00 1.012.500,00
Nebenleistung 29.284,82 33.258,86 33.258,86 33.258,86 28.223,89 26.176,67 26.176,67 26.176,67
Summe 909.284,82 913.258,86 913.258,86 913.258,86 | 1.378.223,89 1.038.676,67 1.038.676,67 1.038.676,67
Einjahrige variable Vergtitung 200.800,00 211.360,00 - 240.000,00 353.360,00 7.129.648,95 6.853.708,95 7.168.708,95
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Cash-Deferral 2015 (Marz 2019) - 317.040,00 - 360.000,00 - 413.910,00 - 472.500,00
Aktien-Bonus 2015 (Marz 2019) - 211.360,00 - 240.000,00 - 275.940,00 - 315.000,00
Aktien-Deferral 2015 (Marz 2021) - 317.040,00 - 360.000,00 - 413.910,00 - 472.500,00
Cash-Deferral 2014 (Marz 2018) 301.200,00 - - - 530.040,00 - - -
Aktien-Bonus 2014 (Marz 2018) 200.800,00 - - - 353.360,00 - - -
Aktien-Deferral 2014 (Marz 2020) 301.200,00 - - - 530.040,00 - - -
Summe 1.004.000,00 | 1.056.800,00 - | 1.200.000,00 | 1.766.800,00 8.233.408,95 6.853.708,95 8.428.708,95
Versorgungsaufw and 442.635,00 363.678,00 363.678,00 363.678,00 770.232,00 4.639.618,00 4.639.618,00 4.639.618,00
Gesamtvergutung 2.355.919,82 2.333.736,86 1.276.936,86 2.476.936,86 3.915.255,89 13.911.703,62 12.532.003,62 14.107.003,62

"Herr Merkens wurde zum 17. September 2015 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt.

% Herr Dr. Schumacher ist mit Wirkung zum 30. September 2015 ausgeschieden. Fir das Geschéftsjahr 2015 wurde Herrn

Dr. Schumacher als einjahrige variable Vergutung eine variable Vergutung in Hohe von 275.940 € gewahrt. Fur die
Restlaufzeit des Vorstandsvertrags wurden die vertraglich zugesagte Fixvergitung in H6he von 3.354.045,95 € sowie
entgangene variable Vergutungsbestandteile in Hohe von 3.433.663,00 € als auch die Nutzung des Dienstwagens
in Hoéhe von 66.000 € als Einmalzahlung gezahlt. Aufgrund des Austritts von Herrn Dr. Schumacher mit Wirkung zum
30. September 2015 wurde gem. Versorgungsvertrag ein Betrag in Hohe von 4.023.736 € im Versorgungsaufwand
beriicksichtigt und damit die Pensionsverpflichtung erhdht.

® Die Angaben weichen gering vom Vorjahreswert ab, da die auszuzahlenden variablen Vergitungen des Vorstands nach

Redaktionsschluss noch leicht nach unten korrigiert wurden.
* Minimalwert des gewahrten Vergitungsbestandteils im Betrachtungsjahr
® Maximalwert des gewahrten Vergiitungsbestandteils im Betrachtungsjahr
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Die folgende Tabelle zeigt die fir das Berichtsjahr ausgezahlten Vergitungen gem. Artikel 4.2.4. und 4.2.5. DCGK.
Die Tabelle gibt auRerdem den Zufluss aus mehrjahrigen variablen Vergutungen wieder, deren Laufzeiten im Berichts-
jahr endeten.

Ausgezahlte Vergutungen 2015 Hermann J. Merkens?® Dagmar Knopek Thomas Ortmanns Dr. Wolf Schumacher? [ Dirk GroRe Woérdemann®
Vorstandsvorsitzender

€
Festvergitung 1.214.667,00 880.000,00 880.000,00 1.012.500,00 -
Nebenleistung 46.594,00 34.087,00 33.259,00 26.177,00 -
Summe 1.261.261,00 914.087,00 913.259,00 1.038.677,00 -
Einjahrige variable Vergutung 202.400,00 201.920,00 200.800,00 7.207.069,00 -
Mehrjahrige variable Vergutung
Cash-Deferral 2011 (April 2015) - - - 97.015,00
Cash-Deferral 2012 (April 2015) 102.411,00 - 102.411,00 172.779,00 83.143,00
Cash-Deferral 2013 (April 2015) 109.269,00 63.740,00 109.269,00 184.350,00 -
Aktien-Bonus 2011 (Mai 2015) 370.183,00 - 370.183,00 370.183,00 488.267,00
Aktien-Deferral 2011 (April 2015) - - - - 250.492,00
Dividende 47.428,00 13.228,00 47.380,00 80.378,00 39.471,00
Summe 831.691,00 278.888,00 830.043,00 8.014.759,00 958.388,00
Versorgungsaufw and 329.035,00 357.210,00 363.678,00 4.639.618,00 -
Gesamtvergltung 2.421.987,00 1.550.185,00 2.106.980,00 13.693.054,00 958.388,00

"Herr Merkens wurde zum 17. September 2015 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt.

> Herr Dr. Schumacher ist mit Wirkung zum 30. September 2015 ausgeschieden. Fir das Geschéftsjahr 2014 wurde Herrn
Dr. Schumacher als einjahrige variable Vergitung in 2015 eine variable Vergitung in Hohe von 353.360 € ausgezabhlt.
Fur die Restlaufzeit des Vorstandsvertrags wurden die vertraglich zugesagte Fixvergutung in Hohe von 3.354.045,95 €
sowie entgangene variable Vergutungsbestandteile in Hohe von 3.433.663,00 € als auch die Nutzung des Dienstwagens

in Hoéhe von 66.000 € als Einmalzahlung gezahlt. Aufgrund des Austritts von Herrn Dr. Schumacher mit Wirkung zum
30. September 2015 wurde gem. Versorgungsvertrag ein Betrag in Hohe von 4.023.736 € im Versorgungsaufwand
beriicksichtigt und damit die Pensionsverpflichtung erhdht. Hierbei handelt es sich nicht um einen Zufluss im

Geschaftsjahr.
® Herr GroRe Wérdemann ist mit Wirkung zum 31. Mai 2013 ausgeschieden.

In den Dienstvertragen der Vorstande wurden folgende Ausgangswerte fir die variable Vergiitung bei einem

Gesamtzielerreichungsgrad von 100 % festgelegt:

Richtwerte fir Richtwerte flr
variable Vergitung variable Vergitung
2015 2014

€
Hermann J. Merkens ¥ 1.130.356,19 800.000,00
Dagmar Knopek 800.000,00 800.000,00
Thomas Ortmanns 800.000,00 800.000,00
Dr. Wolf Schumacher ? 1.050.000,00 1.400.000,00
Gesamt 3.780.356,19 3.800.000,00

' Herr Merkens wurde zum 4. Dezember 2014 zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden ernannt und erhielt eine
Anpassung des Richtwerts fir die variable Vergutung auf 1.020.000 €. Mit Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden zum

17. September 2015 wurde der Richtwert auf 1.400.000 € erneut angehoben.
% Herr Dr. Schumacher ist mit Wirkung zum 30. September 2015 ausgeschieden.

Von Dritten wurden dem einzelnen Vorstandsmitglied im Hinblick auf seine Téatigkeit als Vorstandsmitglied im

Geschéftsjahr keine Leistungen gewahrt.
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Die folgende Ubersicht zeigt den Anteil der variablen Vergiitung, der in den Jahren 2015/2014 auf die
anteilsbasierte Vergutungsvereinbarungen entfallt, und die entsprechende Anzahl (Stiick) an gewé&hrten
virtuellen Aktien:

Anteilsbasierte Vergitung

Wert (€) Anzahl (St[]ck)l)

Hermann J. Merkens ? 2015 748.860,98 25.698,73
20147 506.000,00 15.199,76

Dagmar Knopek 2015 531.600,00 18.242,96
20149 504.800,00 15.163,71

Thomas Ortmanns 2015 528.400,00 18.133,15
20147 502.000,00 15.079,60

Dr. Wolf Schumacher ¥ 2015 689.850,00 23.673,64
20147 883.400,00 26.536,50

' Die angegebene Anzahl an gewahrten virtuellen Aktien fiir das Jahr 2015 ist vorlaufig auf Basis des Aktienkurses
der Aareal Bank AG vom 31. Dezember 2015 von 29,14 €. Der endglltige Umrechnungskurs kann erst nach Veroéffent-
lichung der vorlaufigen Geschéftszahlen 2015 ermittelt werden.

> Herr Merkens wurde zum 17. September 2015 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt.

® Herr Dr. Schumacher ist mit Wirkung zum 30. September 2015 ausgeschieden.

“ Die Angaben weichen gering vom Vorjahreswert ab, da die auszuzahlenden variablen Vergiitungen des Vorstands
nach Redaktionsschluss noch einmal leicht nach unten korrigiert wurden.

Sonstige Leistungen
Die Aareal Bank AG stellt den einzelnen Vorstandsmitgliedern fir dienstliche Zwecke einen Dienstwagen zur
Verfligung, den das jeweilige Vorstandsmitglied auch fir private Zwecke nutzen darf.

Die einzelnen Vorstandsmitglieder werden im Rahmen der bestehenden Gruppenunfallversicherung gegen
Tod und Invaliditat versichert.

Daneben werden die fir bestimmte Sicherheitsaufwendungen entstandenen Kosten durch die Aareal Bank AG
Ubernommen.

Die Summe dieser sonstigen Leistungen ergibt die in den Tabellen zur Vergitung aufgefiihrten Neben-
leistungen.

Pensionen, Versorgungsleistungen und Abfindungen

Fur die Mitglieder des Vorstands gelten die in den Dienstvertragen vereinbarten Versorgungsregelungen.
Danach haben die Mitglieder des Vorstands, mit einer Ernennung vor dem 1. Januar 2013, Anspruch

auf Pensionszahlungen ab der Vollendung des 60. Lebensjahres, Mitglieder des Vorstands, die nach dem
1. Januar 2013 ernannt wurden, haben Anspruch auf Pensionszahlungen ab der Vollendung des

62. Lebensjahres. Im Falle der dauernden Dienstunfahigkeit entsteht der Anspruch auch vor Vollendung
des 60. bzw. 62. Lebensjahres.
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2015 2014

. Bestand der Erhéhung der . Bestand der Erhéhung der
Pen5|f)ns- Pensions- Pensions- PenS|'(.)ns- Pensions- Pensions-
anspruchf) verpflichtung verpflichtung anspruchi verpflichtung verpflichtung
P2~ 1 zum31.12.2015 in 2015 P27 zum31.12.2014 in 2014

Tsd. €
Hermann J. Merkens 2 244 3.031 809 230 2.221 500
Dagmar Knopek 125 839 324 - 515 286
Thomas Ortmanns 241 3.176 760 230 2416 535
Dr. Wolf Schumacher ? 441 9.306 4515 394 4.791 951
Gesamt 1.051 16.352 6.408 854 9.943 2.272

' Die Pensionsanspriiche wurden fiir eine Pension zum frihestmoglichen Zeitpunkt gerechnet.

> Herr Merkens wurde zum 17. September 2015 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt

® Aufgrund des Austritts von Herrn Dr. Schumacher mit Wirkung zum 30. September 2015 wurde gem. Versorgungsvertrag
ein Betrag in Hohe von 4.023.736 € im Versorgungsaufwand beriicksichtigt.

Auf die Pensionsanspriiche wird ab Beginn der Ruhegehaltszahlungen, sofern sie auf leistungsorientierten
Zusagen beruhen, die Tarifentwicklung des privaten Bankgewerbes angewendet. Sofern sie auf beitrags-
orientierten Zusagen beruhen, findet eine Garantieanpassung von 1 % p.a. statt. Die Witwenpension betragt
jeweils 60 % der Pension des Mitglieds des Vorstands, die Halbwaisenpension 10 % und die Vollwaisen-
pension max. 25 %. Der im Geschéftsjahr 2015 in Bezug auf die Pensionsanspriiche der Vorstdnde ange-
fallene Dienstzeitaufwand (inkl. Zinsdnderungsaufwand) bel&uft sich auf insgesamt 6,9 Mio. € (Vorjahr:

2,0 Mio. €). Die Pensionsverpflichtungen fir die Mitglieder des Vorstands, ehemalige Vorstandsmitglieder bzw.
deren Hinterbliebene erhéhen sich im aktuellen Geschéftsjahr insgesamt um 7,2 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €).
Die gesamten Pensionsverpflichtungen betragen 33,3 Mio. € (Vorjahr: 26,1 Mio. €). Davon entfallen auf ehe-
malige Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene 26,2 Mio. € (Vorjahr: 16,1 Mio. €). An ehemalige
Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene wurden in der Berichtsperiode insgesamt 0,8 Mio. €
(Vorjahr: 0,8 Mio. €) gezabhlt.

Die Vorstandsvertrage enthalten keine Abfindungszusage fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung des
Dienstverhéltnisses. Eine Abfindung kann sich aber aus einer individuell getroffenen Aufhebungsvereinbarung
ergeben. Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund i.S.v. Ziff. 4.2.3. DCGK
durfen Zahlungen gemanR den vereinbarten Vorstandsvertragen einschliel3lich Nebenleistungen den Wert von
zwei Jahresvergitungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiten.

Fur den Fall der Beendigung des Vorstandsamts infolge eines Change of Control gelten folgende Regelungen:
Bei unfreiwilligem Verlust des Vorstandsamts erhalten die Vorstéande die feste Vergitung, die erfolgsab-
hangige Vergitung sowie die vertraglichen Nebenleistungen fir die Restlaufzeit des Vertrags. Die erfolgsab-
hangige Vergiitung unterliegt den o.g. allgemeinen Bedingungen, d.h. es gelten insbesondere die Zuriick-
behaltungszeitraume, Haltefristen und die Malus-Regelungen. Darliber hinaus wird als Zielerreichungsgrad fir
die Individual- und Ressortziele der durchschnittliche Zielerreichungsgrad der Individual- und Ressortziele
wahrend der letzten drei Geschéftsjahre vor Ende des Vorstandsamts fiir die Restlaufzeit des Vertrags zu-
grunde gelegt. Bei einer freiwilligen Beendigung des Vorstandsamts nach einem Change of Control erhalten
die Mitglieder des Vorstands lediglich die feste Vergiitung und die vertraglichen Nebenleistungen. Ein
Anspruch auf variable Vergutung besteht in diesem Fall nicht.

Die Gesamtsumme der Zahlungen bei Ausscheiden aufgrund eines Change of Control ist nach Ziff. 4.2.3
DCGK auf 150 % des Abfindungs-Caps des Anstellungsvertrags begrenzt.

Risk Taker (Mitarbeiter sowie leitende Angestellte, deren Tatigkeiten geman
InstitutsVergV einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil haben § 18 Abs. 1
und 2 InstitutsVergV)

Die Vergiitungssysteme fur die Risk Taker unterliegen in der Ausgestaltung den gleichen Rahmenbedin-
gungen wie die Vorstandsvergitung und sind ebenso an der Geschéfts- und Risikostrategie der Aareal Bank
AG bzw. des Aareal Bank Konzerns ausgerichtet. Im Rahmen der von der Aareal Bank AG angestrebten
leistungs- und marktgerechten Vergitung dienen sie dazu, die vergitungspolitischen Intentionen des Unter-
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nehmens sowie die regulatorischen Anforderungen in Einklang zu bringen. Dabei verfolgt die Aareal Bank das
Ziel, den Interessen der Mitarbeiter, des Managements und der Aktion&re gleichermal3en gerecht zu werden
und die nachhaltige, positive Entwicklung der Aareal Bank zu sichern. Die Ausgestaltung der variablen
Vergltung setzt keine Anreize zum Eingehen unangemessen hoher Risiken und foérdert die Leistungs-, Ziel-
und Ergebnisorientierung von Mitarbeitern und leitenden Angestellten.

Die Vergiitungen aller Mitarbeitergruppen setzen sich jeweils aus einer festen und einer variablen Vergitung
sowie gegebenenfalls sonstigen Nebenleistungen zusammen. Bei der Gruppe der Risk Taker ist die variable
Vergiitung besonders ausgestaltet, um den speziellen Anforderungen der InstitutsVergV zu entsprechen.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergttung fir die Mitarbeiter wird vom Vorstand zum Ende des Geschéfts-
jahres in einem formalisierten, transparenten und nachvollziehbaren Prozess bestimmt. In diesem Gesamt-
betrag sind auch die Anteile der variablen Vergutung fur die Risk Taker enthalten. Der Pool fir die variable
Vergitung besteht aus einer Leistungskomponente und einer Erfolgskomponente. Die Leistungskomponente
beriicksichtigt die zielvariablen Vergitungen aller Mitarbeiter und die Erfolgskomponente beriicksichtigt tber
den Erfolgsfaktor den Konzernerfolg. Der Konzernerfolg bemisst sich am nachhaltigen Geschéftserfolg des
Aareal Bank Konzerns anhand der Beriicksichtigung des Betriebsergebnis vor Steuern und des zugrunde
liegenden Risikos (gemessen als Risk Weighted Assets). Durch die Multiplikation der Zielerreichung fur das
Betriebsergebnis vor Steuern und fur Risk Weighted Assets ergibt sich ein sogenannter Erfolgsfaktor, der auf
die Erfolgskomponente wirkt. Die Zielwerte fir die Parameter Betriebsergebnis vor Steuern und Risk Weighted
Assets werden auf Grundlage der mittelfristigen Planung der Aareal Bank spéatestens zu Beginn eines Ge-
schéftsjahres gemeinsam von Aufsichtsrat und Vorstand festgelegt. Die Zielerreichung fur das Betriebsergeb-
nis vor Steuern ist auf 150 % begrenzt; die maximale Zielerreichung fir die Risk Weighted Assets liegt bei
125 %. Bei entsprechend negativer Zielerreichung fiir das Betriebsergebnis vor Steuern und Risk Weighted
Assets kann nicht nur die Erfolgskomponente entfallen, sondern auch die Leistungskomponente kann
vollstandig abgeschmolzen werden. In diesem Fall entfallt die Bereitstellung eines Pools fiur variable Ver-
gltungen.

Die Erfolgsmessung auf Konzernebene sieht zusatzlich die Common Equity Tier I-Ratio als Bemessungshirde
zur Sicherstellung der regulatorischen Kapitaladdquanz vor. Bei negativem Gesamtbankerfolg im aktuellen
Geschéftsjahr oder unzureichender Eigenmittelausstattung oder Liquiditatssituation kann der Vorstand den
Pool fur variable Vergitungen auf Null setzen. Die Eigenkapital- und Liquiditatsindikatoren, nach denen der
Vorstand den Pool schrittweise reduzieren kann, werden zukinftig gemaR den Vorgaben eines Recovery-
Plans angewandt.

Der Vorstand hat die Mdglichkeit, weitere quantitative und/oder qualitative Erfolgsaspekte zu beriicksichtigen,
um bei auBergewdhnlichen unerwarteten Marktentwicklungen und bei wesentlichen, unterjéhrig auftretenden
Sonderprojekten das Volumen des Gesamtpools zu adjustieren.

Eckpunkte der durchgefihrten Risikoanalyse

Die InstitutsVergV fordert fiir die Aareal Bank AG als bedeutendes Institut, dass das Vergitungssystem fir
.Mitarbeiter, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil“ haben, sog. Risk
Taker, besondere Anforderungen erfullt. Um diesen Mitarbeiterkreis zu identifizieren, fihrt die Aareal Bank
eine eigenverantwortliche Risikoanalyse durch, wobei die Selektion nach einem einheitlich definierten
Kriterienrahmen erfolgt. Darliber hinaus hat die Aareal Bank AG als Ubergeordnetes Institut auch Risk Taker
im Gruppenzusammenhang zu identifizieren.

Im Geschéaftsjahr 2015 hat die Aareal Bank eine Risikoanalyse zur Identifikation von Risk Takern durchgefihrt,
die alle Mitarbeitergruppen unterhalb der Vorstandsebene, d.h. leitende Angestellte, aul3ertariflich angestellte
Mitarbeiter sowie Tarifmitarbeiter der Aareal Bank AG einschlieBlich ihrer Filialen, Reprasentanzen und
Tochtergesellschaften im In- und Ausland umfasst.

Die Identifikation der betroffenen Gesellschaften und Risk Taker wird jahrlich wiederholt, damit die Einhaltung
der Regelungen der InstitutsVergV jederzeit sichergestellt ist. Die Uberpriifung erfolgt auBerdem bei Neu-
einstellungen und internen Funktionswechseln.

Vergutungsmodell der Risk Taker

Die Ermittlung der variablen Vergutung (Total Incentive) fir Risk Taker beriicksichtigt neben dem Konzern-
erfolg und dem individuellen Erfolgsbeitrag des Mitarbeiters zusatzlich den Erfolgsbeitrag der Organisations-
einheit. Risk Taker, die in Bereichen tétig sind, die eindeutig einem Geschéaftssegment zugeordnet werden
kénnen, erhalten als Ziel das anteilige Betriebsergebnis vor Steuern des jeweiligen Segments (Strukturierte
Immobilienfinanzierungen bzw. Consulting / Dienstleistungen). Risk Taker, die in Bereichen tétig sind, die den
Stabs- und Betriebsbereichen oder den Marktfolgebereichen zugeordnet sind, erhalten das Kostenziel des
jeweiligen Bereichs.
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Die variable Vergitung der Risk Taker setzt sich aus vier Komponenten zusammen:

. Cash-Anteil,

«  Aktien-Anteil,

. Restricted Cash Award sowie

. Restricted Virtual Share Award.

Die individuelle, vertraglich vereinbarte Héhe der variablen Vergiitung (Target Total Incentives) der Risk Taker
darf maximal 50 % bzw. bei ausgewéhlten Vertriebsfunktionen aufgrund eines Beschlusses der Haupt-
versammlung nach 8 25a Abs. 5 KWG maximal 100 % der individuellen Fixverglitung ausmachen. Somit ist
gewadhrleistet, dass bei einer méglichen Zielerreichung von 200 % die variable Vergltung eines einzelnen
Mitarbeiters 100 % der fixen Vergitung bzw. fir Mitarbeiter in ausgewdahlten internationalen Vertriebsfunktio-
nen die Obergrenze von 1:2 nicht Ubersteigt.

Risk Taker der nachgelagerten Fiihrungsebene haben am Ende des Bemessungszeitraums einen sofortigen
Anspruch in Hohe von 40 %, sonstige Risk Taker in Hohe von 60 % des individuellen Total Incentives. Der
unmittelbare Anspruch bezieht sich in H6he von 50 % auf den Cash-Anteil, dessen Auszahlung im Jahr nach
dem Ende des Bemessungszeitraums erfolgt und in Hohe von 50 % auf den Aktien-Anteil, der aus dividenden-
berechtigten virtuellen Aktien besteht, woraus sich ein Anspruch auf eine Auszahlung in bar ableitet. Diese
erfolgt frihestens nach Ablauf einer zweijahrigen Haltefrist. Die Hohe der Auszahlung bestimmt sich aus dem
gewichteten Xetra-Durchschnittskurs gemaR Bloomberg fir die funf auf den Tag der Verdéffentlichung der
vorlaufigen Geschéaftszahlen fir das der Auszahlung vorangegangene Geschéftsjahr folgenden Handelstage.
Die Obergrenze findet fir die Umrechnung von virtuellen Aktien, die fir das Geschaftsjahr 2014 und nach-
folgende Geschaftsjahre gewahrt werden, mit der MaRgabe Anwendung, dass der Auszahlungsbetrag nach
Umrechnung der virtuellen Aktien einer Tranche (zzgl. der Dividenden) in eine Barzahlung nicht mehr als
300 % der jeweils fur das Geschéaftsjahr festgelegten Aktien-Komponente betragen kann.

Fur den tatsachlichen Auszahlungstermin ist dem Risk Taker ein Optionsrecht eingerdumt; nach Ablauf der
Haltefrist kann der Risk Taker Uber den Auszahlungstermin zu festen Terminen Ulber einen Zeitraum von drei
Jahren nach dem reguléren Auszahlungstermin selbst entscheiden.

Bei Risk Takern der nachgelagerten Filhrungsebene werden 60 %, bei sonstigen Risk Takern 40 % des
individuellen Total Incentives zun&chst nur in Aussicht gestellt. Hiervon beziehen sich 50 % auf den Restricted
Cash Award, der verzinst wird und sukzessive in Hohe von jeweils einem Drittel Uber einen Zeitraum von drei
Jahren ausgezahlt wird (Cash-Deferral). Die Ubrigen 50 % werden in Form einer Aktien-Komponente auf den
Restricted Virtual Share Award (Aktien-Deferral), bei dem es sich um dividendenberechtigte virtuelle Aktien
handelt, angerechnet. Nach Ablauf von ein, zwei bzw. drei Jahren erwéchst dem Risk Taker ein Anspruch im
Wert von je einem Drittel; die Auszahlung erfolgt jeweils frihestens nach einer Haltefrist von einem Jahr ab
dem Zeitpunkt der Entstehung des Anspruchs. Fir den tatséchlichen Auszahlungstermin jeder einzelnen
Tranche ist dem Risk Taker ein Optionsrecht eingerdumt; nach Ablauf der Haltefrist kann der Risk Taker tUber
den Auszahlungstermin jeder Tranche zu festen Terminen Uber einen Zeitraum von drei Jahren nach dem
regularen Auszahlungstermin selbst entscheiden. Der Auszahlungsbetrag fur eine Tranche betragt jeweils
maximal 300 % des fur das jeweilige Beurteilungsjahr in Aussicht gestellten Aktien-Deferrals. Der Auszah-
lungsbetrag ergibt sich jeweils aus der Anzahl der virtuellen Stiicke und dem Ausschittungskurs (= gewich-
teter Xetra-Durchschnittskurs gemaf Bloomberg fur die fiinf auf den Tag der Verodffentlichung der vorlaufigen
Geschéftszahlen folgenden Handelstage des ersten/zweiten/dritten Auszahlungsjahres).

Bei der Entstehung eines Anspruchs auf die zurlickbehaltenden Teile der variablen Vergutung, also auf die
Tranchen des Cash-Deferrals inklusive Zinsen und die Tranchen des Aktien-Deferrals inklusive virtueller
Dividenden, ist zu beriicksichtigen, dass kein Malus-Tatbestand vorliegt. Unter Malus-Tatbestédnden sind
negative Erfolgsbeitrdge von Risk Takern, der Organisationseinheit oder ein negativer Gesamterfolg des
Instituts oder der Aareal Bank Gruppe zu verstehen, wodurch die zurtickbehaltenen variablen Vergitungsteile
in ihrer H6he reduziert werden oder vollstandig verfallen kédnnen. Ein negativer Erfolgsbeitrag des Risk Takers
besteht z.B. dann, wenn schwerwiegende Pflichtverletzungen oder Leistungsmangel festgestellt werden, durch
die sich herausstellt, dass sich die Erfolgsbeitrage im Nachhinein (Backtesting) als nicht nachhaltig erweisen.
Schwerwiegende Pflichtverletzungen kénnen z.B. Fehlverhalten sein, das eine auBerordentliche Kiindigung
des Risk Takers rechtfertigt, ein Verstol3 gegen das Verbot von Absicherungsgeschéaften oder gegen z.B. den
Code of Conduct oder Compliance-Richtlinien.
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Vergutungsgovernance

Vergutungskontrollausschuss

Der Vergltungskontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat nach § 15 InstitutsVergV i.V.m. 8§ 25d Abs. 12
KWG sowohl bei der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme des Vorstands als auch bei der
Uberwachung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiter. Zu den Téatigkeiten des Vergiitungskontrollausschusses
zahlt, die Auswirkungen der Vergitungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation der Aareal
Bank zu Giberwachen und eine Ausrichtung an der Geschéfts-, Risiko- und Vergiltungsstrategie sicherzu-
stellen. Der Vergutungskontrollausschuss tiberwacht die Angemessenheit der Vergitungssysteme und erteilt
dem Aufsichtsrat Auskunft und berichtet mindestens einmal im Jahr im Rahmen des Vergitungsberichts Uber
die angemessene Ausgestaltung der Vergltungssysteme. Der Vergitungskontrollausschuss wird einberufen,
wenn dies erforderlich ist, jedoch mindestens viermal im Jahr. Die Zusammensetzung des Vergitungs-
kontrollausschusses wird im Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats/ Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat*
naher beschrieben.

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss prift, ob die durch das Vergitungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsstruktur des Unternehmens sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen bertck-
sichtigen. Die Aufgaben des Vergltungskontrollausschusses bleiben davon unberihrt.

Vergutungsbeauftragter

Der Vergltungsbeauftragte ist im Rahmen seiner Aufgaben gemaR § 24 InstitutsVergV dafir zustandig, den
Aufsichtsrat und den Vergiitungskontrollausschuss bei der Ausgestaltung und Uberwachung aller Vergiitungs-
systeme zu unterstitzen; er ist gegeniiber dem Vorsitzenden des Vergutungskontrollausschusses zur Ertei-
lung von Auskunften verpflichtet. Mindestens einmal jahrlich berichtet der Vergutungsbeauftragte im Rahmen
des Vergutungskontrollberichts tiber die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme. Aufgrund der
Verantwortung, die Angemessenheit der Vergutungssysteme standig zu Uberwachen, wird der Vergitungs-
beauftragte in die konzeptionelle Neu- und Weiterentwicklung sowie die laufende Anwendung der Vergitungs-
systeme eingebunden. Dabei wird der Vergitungsbeauftragte insbesondere einbezogen in den transparenten
und nachvollziehbaren Prozess zur Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Vergitungen, in die
jahrliche Malus-Prifung, in die regelméRige, zumindest stichprobenartige Priifung, ob angemessene Com-
pliance-Strukturen vorhanden sind, und ob ein Hedging-Verbot vereinbart und eingehalten worden ist sowie in
die jahrliche Erstellung des Vergitungsberichts gemaR den Anforderungen des § 16 InstitutsVergV i.V.m.

Art. 450 CRR und in die Uberpriifung der Risk-Taker-Analyse.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in 8 9 der Satzung der Aareal Bank AG geregelt. Die Hauptversammlung
am 20. Mai 2015 hat eine Anpassung der Vergiitung des Aufsichtsrats vorgenommen. Die Anpassung gilt mit
Wirkung zum 1. Januar 2015.

Das Vergitungssystem des Aufsichtsrats besteht ausschlie3lich aus einer fixen Gesamtvergitung, erganzt um
ein Sitzungsgeld. AuRBerdem werden dem Aufsichtsrat seine Auslagen ersetzt. Soweit ein Mitglied dem Auf-
sichtsrat nicht das ganze Geschéftsjahr angehdrt, wird die Vergutung pro rata temporis gezahlt. Zu den erstat-
tungsféahigen Auslagen gehért auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer.

Die feste Vergutung betragt 50.000,00 € p.a. je Aufsichtsratsmitglied. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Dreifache, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieses Betrags. Die feste Ver-
gltung erhdht sich fur jede Mitgliedschaft in einem Ausschuss (mit Ausnahme des Eilausschusses als Teil des
Risikoausschusses). Die zusatzliche feste Vergutung betrégt fur den Risikoausschuss und den Priifungsaus-
schuss 20.000 € p.a., fur den Vorsitz in einem der beiden Ausschiisse erhéht sich die feste Vergitung um
40.000 € p.a.. Die zuséatzliche feste Vergitung fur die sonstigen Ausschisse betrédgt 15.000 € p.a.. Fur den
Vorsitz in einem sonstigen Ausschuss erhéht sich die feste Vergitung um 30.000 € p.a..

Das Sitzungsgeld betragt 1.000,00 € je Sitzung (mit Ausnahme der Sitzungen des Eilausschusses).
Die Vergitung fir ein Geschéftsjahr wird einen Monat nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres fallig.

Die individuelle Hohe der Vergitung fir den Aufsichtsrat ist in der nachfolgenden Tabelle angegeben.
Zusétzlich zu den Werten in der Tabelle wird die gesetzliche Umsatzsteuer in Héhe von 19 % erstattet.
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€
Marija Korsch 2015 332.257,92 39.270,00 371.527,92
Vorsitzende 2014 180.000,00 35.000,00 215.000,00
Erwin Flieger, 2015 57.847,22 14.280,00 72.127,22
Stellv. Vorsitzender (bis 20. Mai 2015) 2014 90.000,00 29.000,00 119.000,00
Prof. Dr. Stephan Schiiller 2015 148.750,00 29.750,00 178.500,00
Stellv. Vorsitzender (seit 20. Mai 2015) 2014 75.000,00 23.000,00 98.000,00
York-Detlef Blilow 2015 148.750,00 29.750,00 178.500,00
Stellv. Vorsitzender 2014 90.000,00 28.000,00 118.000,00
Christian Graf von Bassewitz 2015 41.650,00 8.330,00 49.980,00
(bis 20. Mai 2015) 2014 60.000,00 15.000,00 75.000,00
Manfred Behrens 2015 23.138,89 3.570,00 26.708,89
(bis 20. Mai 2015) 2014 30.000,00 7.000,00 37.000,00
Thomas Hawel 2015 70.457,92 10.710,00 81.167,92
2014 30.000,00 7.000,00 37.000,00
Dieter Kirsch 2015 101.150,00 19.040,00 120.190,00
2014 60.000,00 20.000,00 80.000,00
Dr. Herbert Lohneif3 2015 32.394,44 4.760,00 37.154,44
(bis 20. Mai 2015) 2014 45.000,00 11.000,00 56.000,00
Joachim Neupel 2015 50.905,56 8.330,00 59.235,56
(bis 20. Mai 2015) 2014 75.000,00 17.000,00 92.000,00
Richard Peters 2015 96.026,39 17.850,00 113.876,39
2014 30.000,00 7.000,00 37.000,00
Dr. Hans-Werner Rhein 2015 62.094,86 11.900,00 73.994,86
(seit20. Mai 2015) 2014 - - -
Sylvia Seignette 2015 51.136,94 8.330,00 59.466,94
(seit 20. Mai 2015) 2014 - - -
Elisabeth Stheeman ? 2015 52.180,56 9.000,00 61.180,56
(seit20. Mai 2015) 2014 - - -
Hans-Dietrich Voigtlander 2015 84.010,69 14.280,00 98.290,69
(seit 20. Mai 2015) 2014 - - -
Helmut Wagner 2015 23.138,89 3.570,00 26.708,89
(bis 20. Mai 2015) 2014 30.000,00 7.000,00 37.000,00
Prof. Dr. Hermann Wagner 2015 80.358,06 11.900,00 92.258,06
(seit20. Mai 2015) 2014 - - -
Beate Wollmann 2015 36.526,39 4.760,00 41.286,39
(seit 20. Mai 2015) 2014 - - -
Gesamt 2015 1.492.774,73 249.380,00 1.742.154,73
2014 795.000,00 206.000,00 1.001.000,00

Y Bei dem beschrankt steuerpflichtigen Mitglied des AR wurde die Einkommensteuer und der Solidaritéatszuschlag gem.
§ 50a Abs. 1 Nr. 4 EstG angemeldet und an das Bundeszentralamt fir Steuern (BZSt) abgefuhrt.

Die Vergitung wird je nach Zugehdorigkeit zum Aufsichtsrat pro rata temporis berechnet.

Durch Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Jahr 2015 keine Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie

andere persoénliche Leistungen erbracht. Daher wurden auch keine zusétzlichen Vergiitungen gewahrt.
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Zusatzliche Angaben beziuglich anteilsbasierter Verglutung

Bewertungsmodell und Bewertungsannahmen

Die sich aus samtlichen beschriebenen anteilsbasierten Vergitungsvereinbarungen zum Bilanzstichtag
ergebenden Verpflichtungen entsprechen der gewéhrten Vergutung jeweils abgezinst auf den Bilanzstichtag.
Der Abzinsungszeitraum entspricht dem Zeitraum vom Bilanzstichtag bis zum jeweils frihestmdglichen
Ausubungs- bzw. Auszahlungszeitpunkt pro Plan und pro Tranche. Die Abzinsung erfolgt mit dem zum
Bilanzstichtag je nach Laufzeit glltigen Euribor-Swap-Satz.

Umfang der anteilsbasierten Vergiutungstransaktionen mit Barausgleich

Der Gesamtbestand an ausstehenden virtuellen Aktien aus den zuvor beschriebenen anteilsbasierten

Vergiltungsvereinbarungen hat sich wie folgt entwickelt:
2015 2014

Anzahl (Stiick)

Bestand (ausstehend) per 01.01. 529.887 790.176
gewahrt 383.330 135.575
davon mit Anspruch 294.034 98.972
davon in Aussicht gestellt 89.297 36.603
verfallen - -
ausgeibt 170.940 395.864
Bestand (ausstehend) per 31.12. 742.277 529.887
davon: ausubbar - -

Der beizulegende Zeitwert der in der Berichtsperiode gewdahrten virtuellen Aktien beléauft sich zum Bilanz-
stichtag auf 14.665.882,84 € (Vorjahr: 6.345.981,42 €).

Die in der Berichtsperiode ausgeibten virtuellen Aktien wurden zu einem gewichteten durchschnittlichen
Kurs der Aktie der Aareal Bank AG in H6he von 38,30 € (Vorjahr: 31,38 €) umgetauscht.

Die per 31. Dezember 2015 ausstehenden virtuellen Aktien haben eine begrenzte Laufzeit. Der gewichtete
Durchschnitt der restlichen Vertragslaufzeit dieser virtuellen Aktien betragt 389,43 Tage (Vorjahr:
429,26 Tage).

Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2015 ergab sich ein Gesamtaufwand aus anteilsbasierten Vergutungstransaktionen in
Hoéhe von 10,0 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €). Der auf die Mitglieder des Vorstands entfallende Anteil

am Gesamtaufwand bel&auft sich auf 3,3 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €) und gliedert sich auf die einzelnen
Vorstandsmitglieder wie folgt auf:

2015 2014
€
Herrmann J. Merkens 860.758 974.595
Dagmar Knopek 593.536 517.672
Thomas Ortmanns 717971 748.244
Dr. Wolf Schumacher © 1.018.459 1.305.912
Dirk GroRBe Woérdemann ¥ 125.615 179.102

"Herr Merkens wurde zum 17. September 2015 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt.
% Herr Dr. Schumacher ist mit Wirkung zum 30. September 2015 ausgeschieden.
® Herr GroRRe Wordemann ist mit Wirkung zum 31. Mai 2013 ausgeschieden.
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Der innere Wert der am Bilanzstichtag austbbaren virtuellen Aktien belief sich auf 0 € (Vorjahr: 0 Mio. €), da
zu diesem Zeitpunkt keine ausiibbaren virtuellen Aktien bestanden. Die Verpflichtung aus anteilsbasierten
Vergiltungstransaktionen beléduft sich zum 31. Dezember 2015 auf 28,4 Mio. € (Vorjahr: 31,3 Mio. €). Sie wird
in der Bilanz unter dem Posten Riickstellungen ausgewiesen.

Bezuge der Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen

Unter Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen werden im Aareal Bank Konzern die Mitglieder
der Geschaftsfuhrungs- und Aufsichtsorgane der Aareal Bank AG verstanden. Die Mitglieder der Geschafts-
fuhrungs- und Aufsichtsorgane ihrer Tochtergesellschaften sowie die Mitglieder der ersten Fihrungs- und
Expertenebene der Aareal Bank AG werden im Hinblick auf eine branchenibliche Darstellung nicht mehr als
sonstige nahe stehende Personen gemaR IAS verstanden.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen stellen sich wie folgt dar:

01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014*

Tsd. €

Kurzfristig fallige Leistungen 6.848 6.100
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 5.690 6.884
Andere langfristig fallige Leistungen 1.468 1.438
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 6.854 -
Anteilsbasierte Vergitung 2.446 2.396
Gesamt 23.306 16.818

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund einer engeren Definition angepasst.

Die Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen fir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
betrugen zum 31. Dezember 2015 insgesamt 7,0 Mio. €.

Sonstige Angaben
Angaben nach § 28 Pfandbriefgesetz

Kommunalgeschaft

Gesamtbetrag der im Umlauf befindlichen Pfandbriefe sowie der entsprechenden Deckungsmassen in Hohe
des Nennwerts und Barwerts (8 28 Abs. 1 Nr. 1, Nr. 3 PfandBG):

31.12.2015 31.12.2014

Deckungs- Pfandbriefe Uber- Deckungs- Pfandbriefe Uber-
masse im Um lauf deckung masse im Umlauf deckung

Mio. €
Nennwert 2.493,4 2.151,4 342,0 2.348,4 2.061,1 287,3
davon Derivate - = = R - R
Barwert 3.248,3 2.830,0 418,3 3.120,6 2.801,0 319,6
davon Derivate 135,9 - - 161,0 - -
Risikobarwert * 3.051,3 2.709,5 341,8 3.007,8 2.697,4 310,4

* Dynamische Methode gem. § 5 PfandBarwertV / statische Methode gem. § 6 PfandBarwertV
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Laufzeitenstruktur der im Umlauf befindlichen Offentlichen Pfandbriefe sowie Zinsbindungsfristen der
entsprechenden Deckungsmasse (8§ 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG):

31.12.2015 31.12.2014

Deckungs- Pfandbriefe Deckungs- Pfandbriefe
masse im Umlauf masse im Umlauf

Mio. €
bis zu 6 Monate 106,6 49,7 47,6 -1,8
mehr als 6 Monate bis zu 12 Monaten 59,2 56,0 112,2 73,4
mehr als 12 Monate bis zu 18 Monaten 54,1 82,3 99,7 495
mehr als 18 Monate bis zu 2 Jahren 72,4 125,7 579 47,2
mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 343,6 426,1 213,1 163,8
mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 1545 118,5 253,0 389,8
mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 176,7 123,6 153,0 93,8
mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 673,9 609,2 638,7 565,7
mehr als 10 Jahre 8524 560,3 773,2 679,7
Gesamt 2.493,4 2.151,4 2.348,4 2.061,1

Verteilung der nennwertig als Deckung fur Offentliche Pfandbriefe verwendeten Forderungen nach ihrer Héhe

geman § 28 Abs. 3 Nr. 1 PfandBG:
2015

Stufen

bis 10 Mio. € 57,9
mehr als 10 Mio. € bis 100 Mio. € 653,6
mehr als 100 Mio.€ 1.781,9
Gesamt 2.493,4

Verteilung der nennwertig als Deckung fiir Offentliche Pfandbriefe verwendeten Forderungen auf die einzelnen
Staaten, in denen der Schuldner bzw. die gewahrleistende Stelle ihren Sitz hat aufgeschliisselt nach § 28 Abs.
3 Nr. 2 PfandBG:

31.12.2015
Gebietskorperschaften
in der Summe enthaltene
Staat regionale ortliche | Sonstige Gesamt Gewshrieistune en aus
Exportférderung

Mio. €
Deutschland 9,1 319,1 1.800,2 -
EU-Institutionen - 149,9 149,9 -
Frankreich 55,0 - 57,9 -
Italien 39,0 - - - 39,0 -
Japan - - 20,0 - 20,0 -
Osterreich 2174 25,0 - 44,0 286,4 -
Polen 25,0 - - - 25,0 -
Spanien - 115,0 - - 1150 -
Gesamt 3455 1.579,7 55,2 513,0 2.493,4 -
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31.12.2014
Gebietskoérperschaften
Staat regionale ortliche | Sonstige Gesamt
Mio. €
Deutschland 12,4 1.357,2 18,3 337,9 1.725,8
EU-Institutionen - - - 1214 1214
Frankreich 55,0 - - - 55,0
Italien 39,0 - - - 39,0
Japan - - 20,0 - 20,0
Osterreich 197,2 25,0 - 25,0 247,2
Polen 25,0 - - - 25,0
Spanien - 115,0 - - 115,0
Gesamt 328,6 1.497,2 38,3 4843 23484

Weitere Deckungswerte gemaR § 28 Abs. 1 Nr. 4 und 5 PfandBG:

31.12.2015
Ausgleichs-
9 Geldforderungen nach § 20 Abs. 2 Nr. 2
forderungen
nach davon gedeckte
§20Abs.2Nr. 1 S chuldvers cheibungen
Insgesamt iS.D.Art. 29
der Verordnung (EU)
Nr.575/2013
Mio. €
Staaten
Total - R R N
31.12.2014

Nach § 28 Abs. 5 PfandBG betrug der Gesamtbetrag der weiteren Deckungswerte nach § 20 Abs. 2 Nr. 2
PfandBG 0,0 Mio. €.

Weitere Kennzahlen zu umlaufenden Pfandbriefen und dafiir verwendete Deckungswerte:

2015 2014

Umlaufende Pfandbriefe 2.151,4 Mio. € 2.061,1 Mio. €
davon Anteil festverzinslicher Pfandbriefe 77,6 % 76,1 %
Deckungsmasse 2.493,4 Mio. € 2.348,4 Mio. €
davon Gesamtbetrag der Forderungen, der oberhalb der % Werte
nach § 20 Abs. 2 PfandBG liegt - Mio. € - Mio. €
davon Anteil festverzinslicher Deckungsmasse 85,3 % 80,0 %
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Nettobarwert nach § 6 Pfandbrief-Barwertverordnung je Fremdwéahrung:

Saldo aus Aktiv-/

Saldo aus Aktiv-/

Passivseite Passivseite
2015 2014
Mio. €
Wahrung
EUR 341,8 310,5
GBP -0,1 -0,1

Weder fur den Berichtszeitraum noch den vergleichbaren Vorjahreszeitraum existieren riickstandige
Leistungen von mindestens 90 Tagen.

Hypothekargeschéaft

Gesamtbetrag der in Umlauf befindlichen Pfandbriefe sowie der entsprechenden Deckungsmassen in Héhe

des Nennwerts und Barwerts (8 28 Abs. 1 Nr. 1, Nr. 3 PfandBG):

31.12.2015 31.12.2014

Deckungs- Pfandbriefe Uber- Deckungs- Pfandbriefe Uber-
masse im Um lauf deckung masse im Um lauf deckung

Mio. €
Nennwert 14.684,3 11.670,2 3.014,1 13.492,4 10.770,9 2.721,5
davon Derivate -273,0 - - -219,0 - -
Barwert 16.104,9 12.447,3 3.657,6 14.859,9 11.570,3 3.289,6
davon Derivate - 49,4 - 38,3 - -
Risikobarwert * 16.003,5 12.418,2 3.585,3 14.873,1 11.670,2 3.202,9

* Dynamische Methode gem. 85 PfandBarwertV / statische Methode gem. § 6 PfandBarwertV

Laufzeitenstruktur der in Umlauf befindlichen Hypothekenpfandbriefe sowie Zinsbindungsfristen der
entsprechenden Deckungsmassen (8§ 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG):

31.12.2015 31.12.2014

Deckungs- Pfandbriefe Deckungs- Pfandbriefe
masse im Umlauf masse im Umlauf

Mio. €
bis zu 6 Monate 1.313,9 1.463,7 886,7 800,9
mehr als 6 Monate bis zu 12 Monaten 1.081,5 1.089,5 783,2 2634
mehr als 12 Monate bis zu 18 Monaten 737,3 1.185,6 1.160,5 1.388,7
mehr als 18 Monate bis zu 2 Jahren 1.003,2 839,8 1.276,3 1.009,0
mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 2.229,2 2.302,5 1.971,2 1.900,1
mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 3.041,6 1.850,5 2.338,0 1.997,1
mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 2.158,0 4949 2.0554 1.179,1
mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 27111 2.044,0 2.836,1 1.8194
mehr als 10 Jahre 408,5 399,7 185,0 413,2
Gesamt 14.684,3 11.670,2 13.492,4 10.770,9
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Verteilung der nennwertig als Deckung in Ansatz gebrachten Betrdge nach ihrer H6he in Stufen

(8 28 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1a PfandBG):

104

IO EINESEYI Deckungsmasse
Mio. €
Verteilung der nennwertig als Deckung in Ansatz gebrachten
Betrége in Stufen
bis 300 Tsd. € 24,9 12,5
mehr als 300 Tsd. € bis 1 Mio. € 78,0 73,2
mehr als 1 Mio. € bis 10 Mio. € 910,3 849,1
Uber 10 Mio. € 12.356,2 11.341,3
Gesamt 13.369,4 12.276,1

Weitere Deckungswerte gemaf § 28 Abs. 1 Nr. 4, Nr. 5und Nr. 6 PfandBG:

31.12.2015
AL PSS Geldforderungen nach 8 19 Abs. 1 Nr. 2 Schuldver—
forderungen schreibungen
nach davon gedeckte nach
§19Abs.1Nr. 1 Schuldverscheibungen §19 Abs. 1 Nr. 3
Insgesamt i.S.D.Art. 29 der
Verordnung (EU) Nr.
575/2013
Mio. €
Staaten
Deutschland - - - 833,9 833,9
EU-Institutionen - - - 160,0 160,0
Frankreich - - - 220,0 220,0
Ostereich - - - 374,0 374,0
Gesamt - - - 1.587,9 1.587,9
31.12.2014
Im Vorjahr betrug der Gesamtbetrag der in das Deckungsregister eingetragenen Forderungen im Sinne von
§ 19 Abs. 1 Nr. 2 und 3 PfandBG 1.435,4 Mio. €.
Weitere Kennzahlen zu umlaufenden Pfandbriefen und dafir verwendete Deckungswerte:

Umlaufende Pfandbriefe 11.670,2 Mio. € 10.770,9 Mio. €
davon Anteil festverzinslicher Pfandbriefe 495 % 48,0 %
Deckungsmasse 14.684,3 Mio. € 13.492,4 Mio. €
davon Gesamtbetrag der Forderungen, die die Grenzen nach § 13 Abs. 1 PfandBG uberschreiten - Mio. € Mio. €
davon Gesamtbetrag der Forderungen, der oberhalb der %-Werte nach § 19 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG liegt - Mio. € Mio. €
davon Gesamtbetrag der Forderungen, der oberhalb der %-Werte nach § 19 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG liegt - Mio. € - Mio. €
davon Anteil festverzinslicher Deckungsmasse 39,8 % 37,3 %
volumengewichteter Durchschnitt des Alters der Forderungen (seasoning) 4,6 Jahre 4,3 Jahre
durchschnittlich gewichteter Beleihungsauslauf auf Beleihungswertbasis 57,2 % 56,3 %
durchschnittlich gewichteter Beleihungsauslauf auf Marktwertbasis 39,4 % 375 %




Geschaftsbericht Aareal Bank AG 2015 | Jahresabschluss | Anhang 105

Nettobarwert nach § 6 Pfandbrief-Barwertverordnung je Fremdwéahrung:

SE [ E-UEWAN IV Saldo aus Aktiv-/
Passivseite Passivseite
2015 2014
Mio. €

Wahrung
CAD 25,3 19,8
CHF 17,8 -17,7
CZK 6,9 12,1
DKK 78,6 32,2
EUR 3.338,6 3.088,2
GBP 119,5 -0,5
NOK 0,5 -4,4
SEK 29,1 54,3
usD 5,0 57,4

Verteilung der nennwertig als Deckung fiir Hypothekenpfandbriefe in Ansatz gebrachten Betrage, gegliedert
nach Staaten, in denen die Grundstuckssicherheiten liegen (§ 28 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1b,c PfandBG):

31.12.2015
Gew erbeimmobilien Wohnimmobilien
Nicht Nicht Eigen- En- und

Reine ertrag. ertrag. tums-  Zwei-  Mehr- Gesamt-

Bau- Neu- Biro- Neu- wohn- familien- familien-

platze bauten gebdude Handel Industrie Sonstige Gesamt bauten ungen hauser héauser Gesamt
Mio. €
Belgien 147,1 99,3 9,0 33,4 288,8 288,8
Danemark 38,9 33,8 7,9 25,5 45,8 151,9 7,1 7,6 14,7 166,6
Deutschland 43,8 813,3| 4329 3475 306,5| 1.944,0 1,4 8,6 858,7 868,7 2.812,7
Estland 18,7 18,7 18,7
Finnland 57,6 141,1 11,8 210,5 210,5
Frankreich 30,0| 1.041,4 179,9 397,4 288,6| 1.937,3 1.937,3
GroRbritannien 372,4| 8430 110,7 565,6 1.891,7 1.891,7
Italien 378,8| 304,3| 1129 66,6 862,6 85,7 85,7 948,3
Kanada 113,9 113,9 113,9
Niederlande 14,9 141,8| 1544 80,4 193,3 584,8 137,8 137,8 722,6
Norw egen 51 5,1 5,1
Osterreich 102,3 102,3 102,3
Polen 204,8| 343,22 22,9 39,9 610,8 610,8
Schw eden 0,1 171,0 278,8 200,9 22,4 673,2 673,2
Schw eiz 203,1 203,1 203,1
Spanien 13,0 105,1f 3104 19,8 62,4 510,7 510,7
Tschechische Republik 3,8 47,6 11,8 59,2 122,4 122,4
USA 121,2| 1.059,9 471,6 287,1 1.939,8 21,3 69,6 90,9 2.030,7
Gesamt 3,9] 261,8| 4.574,6] 3.687,8] 1.355,7] 2.287,8] 12.171,6 28,4 1,4 8,61.159,4 1.197,8| 13.369,4
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31.12.2014
Gew erbeimmobilien Wohnimmobilien
Nicht Nicht Eigen- En- und
Reine ertrag. Reine ertrag.  tums- Zwei-  Mehr- Gesamt-
Bau- Neu- Buro- Bau- Neu- wohn- familien- familien- deckungs
platze bauten geb&dude Handel Industrie Sonstige Gesamt platze bauten ungen hauser héuser Gesamt stock
Mio. €
Belgien 49,7 95,2 9,0 109,44 263,3 263,3
Danemark 19,6 78,2 10,4 3,7 46,5 158,4 6,5 6,5 164,9
Deutschland 562,7| 280,6| 321,7| 214,4| 1.379,4 0,8 0,4 3,9 5415 546,6 1.926,0
Finnland 62,5 1344 196,9 196,9
Frankreich 15,1| 1.011,7| 147,8] 3432 246,4| 1.764,2 4,7 4,7 1.768,9
GroRbritannien 390,9 847,3 147,9 538,7| 1.924,8 1.924,8
ltalien 561,8| 3185 35,4 49,5 965,2 86,2 86,2 1.051,4
Kanada 47,5 89,7 137,2 137,2
Niederlande 99,6 154,4 87,7 225,8 567,5 155,0 155,0 722,5
Osterreich 102,3 102,3 102,3
Polen 164,2| 4819 22,9 11,0 680,0 680,0
Schw eden 0,1 218,6| 327,0 1238 44,6 714,1 714,1
Schw eiz 183,0 183,0 183,0
Slow akei 2,2 2,2 2,2
Spanien 20,6 20,0 465,3 19,8 62,4 588,1 588,1
Tschechische Republik 52,4 14,5 50,8 117,7 17,7
USA 262,6 703,3| 504,3 200,2| 1.670,4 62,4 62,4 1.732,8
Gesamt 0,1] 317,9] 4.023,1] 3.869,4| 1.131,8] 2.072,4| 11.414,7 0,8 6,5 0,4 3,9| 849,8 861,4| 12.276,1
Ruckstande aus Hypothekendarlehen, die zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendet wurden
(8 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG):
Ge.samtbetrag ' Gesamtbetrag Ge§amtbetrag Gesamtbetrag
der rplnd.fao Tage dleser Fordferungfen, der r'Tnnd.?O Tage dieser Forderungen,
rucks.tandlgen s9we|tder1eyvelllge rucks‘tandlgen soweit der jeweilige
Leistungen Rickstand mmd.?% Leistungen Riickstand mind. 5%
der Forderung betrégt der Forderung betragt
2015 2015 2014
Mio. €
Belgien - - - 0,0
Danemark - - - 0,0
Deutschland 0,3 0,3 - 0,0
Estland - - - 0,0
Finnland - - - 0,0
Frankreich - - - 0,0
Grof3britannien - - - 0,0
ltalien - - 1,0 0,0
Kanada - - - 0,0
Niederlande - - - 0,0
Norw egen - - - 0,0
Osterreich - - - 0,0
Polen - - - 0,0
Schw eden - - - 0,0
Schw eiz - - - 0,0
Slow akei - - - 0,0
Spanien 0,3 - 0,1 0,0
Tschechische Republik - - - 0,0
USA - - - 0,0
Gesamt 0,6 0,3 1,1 0,0
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Weitere Angaben zu Hypothekenforderungen (8 28 Abs. 2 Nr. 4 PfandBG):

Im Geschéftsjahr 2015 wurden von der Bank keine Objekte zur Vermeidung von Verlusten Gilbernommen
(Vorjahr: keine).

Per 31. Dezember 2015 waren keine Zwangsversteigerungsverfahren und auch keine Zwangsverwaltungs-
verfahren anhangig und wurden keine Zwangsversteigerungen durchgefiihrt (Vorjahr: keine).

Zum 31. Dezember 2015 gibt es ruckstandige Zinsen fir Gewerbeimmobilien in H6he von 1,6 Mio. €
(Vorjahr: 2,9 Mio. €) und fiir Wohnimmobilien in H6he von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Haftungsverhaltnisse

Die Aareal Bank AG stellt durch eine Patronatserklarung fur die Aareal Bank Capital Funding LLC, Wilmington
sicher, dass diese ihre vertraglichen Verpflichtungen erfullen kann.

Gegeniber der Monetary Authority of Singapore hat sich die Aareal Bank AG durch eine Patronatserklarung
verpflichtet, dafiir Sorge zu tragen, dass die Aareal Bank Asia Ltd. jederzeitig ihre Verpflichtungen erfillen
wird.

Konzernabschluss

Die Aareal Bank AG in Wiesbaden stellt als Obergesellschaft des Konzerns einen Konzernabschluss auf.
Der Konzernabschluss ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Wiesbaden zu HRB 13 184 hinterlegt sowie
bei der Aareal Bank AG in Wiesbaden erhéltlich.

Kredite an Organe der Aareal Bank

Die Bank hat im Geschéaftsjahr 2015 die meldepflichtigen Geschéfte im Sinne des § 15a WpHG unverzlglich
an die BaFin gemeldet und auf ihrer Internetseite verdffentlicht. Die Aareal Bank AG hat sich dariiber hinaus in
ihren erweiterten Grundsatzen zum Deutschen Corporate Governance Kodex verpflichtet, jeden gemeldeten
Kauf und Verkauf von Aktien der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen sowie von Optionen und
sonstigen Derivaten auf diese durch Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder unverziglich auf ihrer Internet-
seite zu veroffentlichen.

Die folgende Ubersicht zeigt die bestehenden Kredite mit nahe stehenden Personen:

31.12.2015 31.12.2014

Mio. €

Vorstand - -
Aufsichtsrat 0,0 0,0
Sonstige nahe stehende Personen - -
Gesamt 0,0 0,0

Der an einen Aufsichtsrat begebene Kredit in Hohe von 0,04 Mio. € hat eine Laufzeit von zehn Jahren sowie
einen Zinssatz von (nominal) 5,12 %. Die Besicherung erfolgt im marktiiblichen Rahmen.

Beschéaftigte

Der durchschnittliche Personalbestand betrug:

01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014

Jahresdurchschnitt

Angestellte 928 844

Leitende Angestellte 36 28

Insgesamt 964 872
davon: Teilzeitbeschaftigte 200 176
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Abschlusspruferhonorar

Das fur das Geschéftsjahr 2015 berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers betragt:

01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014

Tsd. €

Kategorie

Abschlussprifungungsleistungen 2.942,7 2.288,2
andere Bestatigungsleistungen 144,5 186,6
Steuerberatungsleistungen 235,2 35,3
Sonstige Leistungen 3.769,7 2.945,0
Gesamt 7.092,1 5.455,1

In den sonstigen Leistungen sind insbesondere Leistungen im Zusammenhang mit den Integrationsprojekten
fur die ehemalige Corealcredit Bank AG sowie Due-Diligence-Leistungen beziiglich der Westdeutsche
ImmobilienBank AG enthalten, die sich auf Prifungen des Kreditrisikos, des Risikomanagements und der
Bilanzierung bezogen. In weiten Teilen war der Zugang zu den Unterlagen Geheimnistragern vorbehalten.

Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz muss jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduRerung oder auf sonstige
Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft
und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht anzeigen. Der niedrigste Schwellenwert fir diese
Anzeigepflicht betragt 3 %. Die Aktien der Aareal Bank AG befinden sich zu 100 % in Streubesitz.

Zum 31. Dezember 2015 waren uns folgende Aktionare bekannt, die gemaR § 21 Abs. 1 WpHG einen
Stimmrechtsanteil von mindestens 3 % halten:

Ort Gesamt ¥ Meldung vom

Meldepflichtiger

VBL Karlsruhe 6,50% 3. Februar 2015
DEKA Frankfurt 5,58% 3. Februar 2015
Dimensional Fund Austin 3,04% 29. Mai 2012
Allianz Global Investors GmbH Frankfurt 4,88% 13. November 2015
FMR LLC, Boston (Fidelity Gruppe) Boston 3,45% 29. Mai 2015
Deutsche Asset & Wealth Management Investment GmbH Frankfurt 4,80% 11. November 2015

Y Direkt und indirekt gehaltene Stimmrechtsanteile

Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkléarung zum Corporate Governance Kodex wurde abgegeben und ist
auf unserer Internetseite http://www.aareal-bank.com/investor-relations/corporate-governance/entsprechens-
erklaerung-gemaess-161-aktg/ veroffentlicht.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand der Aareal Bank AG schlagt der Hauptversammlung vor, den sich nach handelsrechtlichen
Vorschriften (HGB) ergebenden Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2015 in Hoéhe von 99.264.414,65 € in H6he
eines Teilbetrags von 98.764.414,65 € zur Ausschittung einer Dividende von 1,65 € je Stiickaktie zu ver-
wenden.

Des Weiteren wird vorgeschlagen, den danach verbleibenden Betrag in Hohe von 500.000,00 € auf neue
Rechnung vorzutragen.
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Organe der Aareal Bank AG

Mandate gemaR § 285 Nr. 10 HGB i.V.m. § 125 Abs. 1 S. 5 AktG

Aufsichtsrat

109

Marija Korsch, Vorsitzende des Aufsichtsrats

Ehem. Partnerin Bankhaus Metzler seel. Sohn & Co. Holding AG

Aareal Bank AG

Vorsitzende des Aufsichtsrats

Just Softw are AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Erwin Flieger, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 20. Mai 2015)
Vorsitzender der Aufsichtsrate der Bayerische Beamten Versicherungsgruppe

Aareal Bank AG

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrat:

bis 20. Mai 2015

Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G.

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bayerische Beamten Versicherung AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BBV Holding AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

DePfa Holding Verw altungsgesellschaft mbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Neue Bayerische Beamten Lebensversicherung AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Stephan Schiuller; stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 20. Mai 2015)
Sprecher der personlich haftenden Gesellschafter der Bankhaus Lampe KG

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

bis 20. Mai 2015

Aareal Bank AG

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrat:

seit 20. Mai 2015

DePfa Holding Verw altungsgesellschaft mbH

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Universal-Investment-Gesellschaft mbH

Mitglied des Aufsichtsrats

How aldt & Co. Investmentaktiengesellschaft TGV

Mitglied des Aufsichtsrats seit 20. November 2015

York-Detlef Biulow*, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aareal Bank AG

Aareal Bank AG

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Christian Graf von Bassewitz (bis 20. Mai 2015)

Bankier i. R. (ehem. Sprecher der persénlich haftenden Gesellschafter der Bankhaus Lampe KG)

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

bis 20. Mai 2015

Bank fir Sozialw irtschaft Aktiengesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G.

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG

Mitglied des Aufsichtsrats

SIGNAL IDUNA Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Societaet CHORVS AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Manfred Behrens (bis 20. Mai 2015)

Ehem.CEO/ Vorsitzender der Geschéaftsfuhrung der Swiss Life Deutschland Holding GmbH

Aareal Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

bis 20. Mai 2015

*Arbeitnehmervertreterim Aufsichtsratder AarealBank AG
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Thomas Hawel*
Aareon Deutschland GmbH

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

Aareon Deutschland GmbH Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dieter Kirsch*
Aareal Bank AG

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Herbert LohneiB3 (bis 20. Mai 2015)
Ehem. Vorsitzender der Geschéftsfihrung der Siemens Financial Services GmbHi.R.

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats bis 20. Mai 2015

UBS Global Asset Management (Deutschland) GmbH Mitglied des Aufsichtsrats

Joachim Neupel, Vorsitzender des Prifungsausschusses (bis 20. Mai 2015)
Wirtschaftsprifer und Steuerberater

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats bis 20. Mai 2015

Richard Peters
Prasident und Vorsitzender des Vorstands der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats

DePfa Holding Verw altungsgesellschaft mbH Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Hans-Werner Rhein (seit 20. Mai 2015)
Rechtsanw alt

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 20. Mai 2015
Deutsche Familienversicherung AG Vorsitzender des Aufsichtsrats
Gothaer Allgemeine Versicherung AG Mitglied des Aufsichtsrats

Sylvia Seignette (seit 20. Mai 2015)
Ehem. CEO Deutschland / Osterreich Calyon

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 20. Mai 2015

Hisabeth Stheeman (seit 20. Mai 2015)
Senior Advisor, Bank of England, Prudential Regulation Authority

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 20. Mai 2015
TLG Immobilien AG Mitglied des Aufsichtsrats
Courno Mitglied des Aufsichtsrats
Redefine International PLC Mitglied des Aufsichtsrats vom 22. April 2015 bis

30. August 2015

*Arbeitnehmervertreterim Aufsichtsratder AarealBank AG
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Hans-Dietrich Voigtlander (seit 20. Mai 2015)

Senior Partner bei der BDG Innovation + Transformation GmbH & Co. KG

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 20. Mai 2015
Helmut Wagner* (bis 20. Mai 2015)

Aareon Deutschland GmbH

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats bis 20. Mai 2015
Prof. Dr. Hermann Wagner, Vorsitzender des Prifungsausschusses (seit 20. Mai 2015)

Wirtschaftspriufer und Steuerberater

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 20. Mai 2015
btu beraterpartner Holding Mitglied des Aufsichtsrats

PEH Wertpapier Deutschland Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Mittelstand Real Estate AG Vorsitzender des Aufsichtsrats

Squadra Immobilien GmbH & Co. KGaA Mitglied des Aufsichtsrats

Beate Wollmann* (seit 20. Mai 2015)

Aareon Deutschland GmbH

Aareal Bank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 20. Mai 2015
*Arbeitnehmervertreterim Aufsichtsratder AarealBank AG

Besetzung der Ausschisse des Aufsichtsrats

Prasidial- und Nominierungsausschuss Technologie- und Innovationsausschuss

Marija Korsch Vorsitzende Hans-Dietrich Voigtlander Vorsitzender

Prof. Dr. Stephan Schiiller Stellv. Vorsitzender Marija Korsch Stellv. Vorsitzende
York-Detlef Bilow Stellv. Vorsitzender Thomas Hawel

Richard Peters Richard Peters

Dr. Hans-Werner Rhein Elisabeth Stheeman

Prifungsausschuss Vergutungskontrollausschuss

Prof. Dr. Hermann Wagner Vorsitzender Marija Korsch Vorsitzende

Prof. Dr. Stephan Schiiller Stellv. Vorsitzender Prof. Dr. Stephan Schuller Stellv. Vorsitzender
York-Detlef Bulow York-Detlef Bulow Stellv. Vorsitzender
Marija Korsch Dieter Kirsch

Richard Peters Hans-Dietrich Voigtlander

Hans-Dietrich Voigtlander

Risikoausschuss

Eilausschuss

Marija Korsch Vorsitzende

Marija Korsch

Elisabeth Stheeman Stellv. Vorsitzende

Elisabeth Stheeman

Dieter Kirsch

Dieter Kirsch

Dr. Hans-Werner Rhein

Dr. Hans-Werner Rhein

Sylvia Seignette

Sylvia Seignette

Prof. Dr. Hermann Wagner

Prof. Dr. Hermann Wagner
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Vorstand

Dr. Wolf Schumacher, Vorsitzender des Vorstands (bis 17. September 2015)

Unternehmenskommunikation, Investor Relations, Konzernentwicklung, Personal, Recht, Compliance, Revision und Operations

Aareon AG Mitglied des Aufsichtsrats bis 17. September 2015

Aareal Beteiligungen AG (ehem. Corealcredit) Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 17. September 2015

Westdeutsche Immobilienbank AG Vorsitzender des Aufsichtsrats vom 1. Juni 2015
bis 18. September 2015

Hermann Josef Merkens, Vorsitzender des Vorstands (bis 17. September 2015 Stellv. Vorsitzender des Vorstands)

Finanzen, Risiko Controlling, B eteiligungen, Credit Management, Portfolio Management und Workout,

seit 17. September Ubernahme folgender Ressorts: Unternehmenskommunikation, Investor Relations, Konzernentwicklung inkl.

Nachhaltigkeit, Personal, Recht, Compliance und Operations

Aareal Estate AG Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aareal Bank Asia Limited Mitglied des Verw altungsrats

Aareal Capital Corporation Mitglied des Board of Directors

Aareal First Financial Solutions AG Mitglied des Aufsichtsrats

Aareon AG Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 26. Marz 2015

Aareon AG Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 26. Marz 2015

Aareal Beteiligungen AG (ehem. Corealcredit) Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 21. Dezember 2015

Aareal Beteiligungen AG (ehem. Corealcredit) Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 21. Dezember 2015

CredaRate Solutions GmbH Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Westdeutsche Immobilienbank AG Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats vom 1. Juni 2015 bis

16. Oktober 2015

Westdeutsche Immobilienbank AG Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 16. Oktober 2015

Dagmar Knopek, Vorstandsmitglied

Marktbereiche Strukturierte Immobilienfinanzierungen

Aareal Bank Asia Limited Mitglied des Verw altungsrats

Aareal Bank Asia Limited Geschéftsleiterin (Vorsitzende)

Aareal Capital Corporation Chairman of the Board of Directors

Aareon AG Mitglied des Aufsichtsrats

Westdeutsche Immobilienbank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 16. Oktober 2015

Thomas Ortmanns, Vorstandsmitglied

Wohnungswirtschaft, Treasury, Organisation, Information Technology und Organisation, Revision

Aareal First Financial Solutions AG Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aareon AG Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Bau- und Grundstlicks-Aktiengesellschaft Vorsitzender des Aufsichtsrats

HypZert GmbH Mitglied des Aufsichtsrats

Westdeutsche Immobilienbank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 16. Oktober 2015

Mandate von Mitarbeitern der Aareal Bank AG
gemal 8 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB

Die Angabe bezieht sich auf alle Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von grof3en
Kapitalgesellschaften, die von Mitarbeitern der Aareal Bank AG wahrgenommen werden:

Dr. Stefan Lange, Bankdirektor
Westdeutsche Immobilienbank AG Mitglied des Aufsichtsrats seit 16. Oktober 2015
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Erklarung geman § 37v Abs. 2 Nr. 3 WpHG

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der
Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieRlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Wiesbaden, den 1. Marz 2016

Der Vorstand

M“\- @aﬂcw&/ éa-@]ge/c ﬂmw ﬁijw

Hermann J. Merkens Dagmar Knopek Thomas Ortmanns
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Aareal Bank AG, Wiesbaden, fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beur-
teilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméagiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdl3e, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsméagiger Buchfuhrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bilds der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tuber mégliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfuhrung,
Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschétzungen des Vor-
stands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 2. Marz 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stefan Palm ppa. Kay Béhm
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats
der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aareal Bank ist es im vergangenen Geschéaftsjahr 2015 gelungen ihre Marktposition

in einem hochvolatilen Marktumfeld und einem zunehmend anspruchsvollen Wettbewerbs-
und Regulierungsumfeld weiter auszubauen und ein sehr gutes Ergebnis zu erwirt-
schaften. Der positive Geschaftsverlauf 2015 unterstreicht aus Sicht des Aufsichtsrats
die fundamentale Starke der Aareal Bank Gruppe und deren gute Ausgangsposition, um
diese Erfolgsgeschichte fortschreiben zu kénnen.

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres hat der Aufsichtsrat die Geschéftsleitung der Aareal Bank AG
laufend beraten, kontrolliert und Gberwacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelméfig, zeitnah und
umfassend in schriftlicher und mundlicher Form Uber alle wesentlichen Belange der Bank informiert. Der
Vorstand berichtete Uber die Lage des Konzerns, die Entwicklung des Geschéfts, wichtige Finanzkennzahlen
und die Entwicklung auf den Markten. Darliber hinaus wurden dem Aufsichtsrat die jeweils aktuelle Liquidi-
tatssituation und MalRnahmen der Liquiditatssteuerung erlautert sowie uber die Risikosituation, die MalR3-
nahmen des Risikocontrollings und der Risikosteuerung der Unternehmensgruppe ausfuhrlich berichtet. Der
Aufsichtsrat hat sich auch uber die Situation der Geschéaftssegmente und die operative und strategische
Planung umfassend unterrichten lassen. Er war in alle wesentlichen Entscheidungen eingebunden und
dariber informiert. Alle wichtigen Vorfélle wurden intensiv beraten und geprift. Sofern ein Beschluss des
Aufsichtsrats notwendig war, wurden die Beschlussvorlagen dem Aufsichtsrat vorgelegt und eine Entschei-
dung getroffen. Sofern eine Beschlussfassung zwischen den Sitzungen notwendig wurde, sind die entspre-
chenden Beschliisse im schriftichen Umlaufverfahren oder im Wege von Telefonkonferenzen gefasst worden.

Daruber hinaus berichtete der Vorsitzende des Vorstands der Vorsitzenden des Aufsichtsrats zwischen den
einzelnen Sitzungen fortlaufend und regelmaRig tUber alle wesentlichen Entwicklungen im Unternehmen in
schriftlicher und miindlicher Form. Der Vorsitzende des Vorstands stand mit der Vorsitzenden des Aufsichts-
rats in regelméaRigem engen Kontakt, um wichtige Fragen und Entscheidungen in persdnlichen Gesprachen
zu erortern.

Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres fanden sieben Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt. In den
Sitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrats die Berichte der Vorstandsmitglieder und deren Erlaute-
rungen entgegengenommen und intensiv diskutiert. Einen Schwerpunkt der Arbeit und der Berichterstattung in

allen ordentlichen Sitzungen bildete der Umgang mit dem Marktumfeld und der Erwerb bzw. die Integration der

erworbenen Tochtergesellschaften.

In den Diskussionen des Aufsichtsrats nahmen die Anderungen im regulatorischen Umfeld ebenfalls einen
breiten Raum ein. Hierzu gehorte auch die neue Aufsichtssituation, da die Aareal Bank AG seit November
2014 der Aufsicht durch die Europaische Zentralbank unterliegt.

Der Aufsichtsrat wurde wahrend des gesamten Geschéftsjahres in allen Sitzungen und auch dazwischen
durch den Vorstand zeitnah, ausfihrlich und nachvollziehbar tGber die Wirtschafts- und Marktentwicklung und
deren mégliche Auswirkungen auf die Aareal Bank Gruppe unterrichtet. Hierzu gehdrte auch die ausfuhrliche
Erlauterung der getroffenen MalRnahmen, mit denen angemessen auf die allgemeinen Marktentwicklungen,
insbesondere auf das anhaltende Niedrigzinsumfeld reagiert wurde.

In den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums erstattete der Vorstand dem Aufsichtsrat regelméRig und umfang-
reich Bericht, u.a. Uber die Entwicklung der Segmente Strukturierte Immobilienfinanzierungen und Con-
sulting/Dienstleistungen unter besonderer Beriicksichtigung der jeweils aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung.
Der Aufsichtsrat wurde turnusmaRig tber die Liquiditatssituation und die damit korrespondierenden Mafl3nah-
men des Bereichs Treasury der Bank informiert. Zudem wurde dem Aufsichtsrat die Geschéaftsentwicklung der
gesamten Aareal Bank Gruppe erlautert. Ferner wurde regelméafig tber die Qualitat des Immobilienkredit-
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portfolios vor dem Hintergrund der allgemeinen Marktentwicklung und der erwarteten Marktverdnderungen auf
den verschiedenen Immobilienmérkten berichtet.

Besondere Schwerpunkte ergaben sich in den nachfolgend genannten Sitzungen zu den dargestellten
Themen.

In der Sitzung im Februar wurde Uber die Kandidaten fir die Wahl in den Aufsichtsrat diskutiert.

In der Sitzung im Méarz beschéftigte sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem vorgelegten Jahresabschluss und
Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2014 sowie dem Bericht des Abschlussprifers. Die entsprechenden
Sachverhalte wurden im Vorjahresbericht des Aufsichtsrats dargestellt. Daneben wurde der Vorschlag fur die
Wahl des Abschlusspriifers fir die Hauptversammlung diskutiert und dessen anschlieRend durchzufiihrende
Beauftragung. Hierunter fielen auch die Prufungsinhalte und -schwerpunkte des Aufsichtsrats der Prufung fur
das Geschéftsjahr 2015. Zu den weiteren Themen der Sitzung im M&rz gehérten die Vorbereitung der
Hauptversammlung im Mai 2015. Zudem wurden im Verlauf der Sitzung auch die Jahresberichte der internen
Revision und der Compliance-Beauftragten diskutiert.

Die Sitzung des Aufsichtsrats im Mai diente der Konstituierung des Aufsichtsrats und der Nachbereitung der
vorangegangenen Hauptversammlung der Aareal Bank AG.

Die Sitzung im Juli legte einen Schwerpunkt auf die strategischen Optionen der Aareal Bank Gruppe und den
potenziellen zukiinftigen Herausforderungen, denen sich die Unternehmensgruppe gegeniibersehen kdnnte.

In der Sitzung im September wurde die Mandatsniederlegung von Herrn Dr. Schumacher als Vorsitzender des
Vorstands und Mitglied des Vorstands ausfuhrlich behandelt.

In der gleichen Sitzung wurde die Berufung von Herrn Merkens zum Vorsitzenden des Vorstands diskutiert
und beschlossen, der seit dem vergangenen Dezember bereits die Funktion des stellvertretenden
Vorsitzenden des Vorstands innehatte.

In der Sitzung im Dezember berichtete der Vorstand tber die Unternehmensplanung der Gruppe. Die Planung
wurde dem Aufsichtsrat vorgelegt und vom Vorstand ausfihrlich erlautert. Ein weiterer Diskussionspunkt
waren Themen der Corporate Governance. Die notwendigen Beschliisse wurden gefasst und umgesetzt.
Weiterhin verabschiedete der Aufsichtsrat die turnusgemaRe Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, die
anschlieRend im Internet veroffentlicht wurde.

Entsprechend den Regelungen des §25 ¢ und d KWG hat der Aufsichtsrat die dort vorgesehenen Evaluationen
bereits zum zweiten Mal durchgefiihrt. Die Ergebnisse der im Januar 2016 fir das Geschéftsjahr 2015
durchgefiihrten Evaluation wurden von den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Mé&rz 2016 ausfihrlich erértert,
die Erkenntnisse flieRen in die Gremienarbeit ein. Die Evaluation wurde vor dem Hintergrund der Neuwahlen
in den Aufsichtsrat in der Hauptversammlung 2015 zeitlich verschoben, damit die neuen Mitglieder des
Aufsichtsrats ausreichend Zeit hatten, um sich ein hinreichendes Bild tUber die Arbeit im Aufsichtsrat bilden zu
konnen, insbesondere im Rahmen des Jahresabschlusses 2015.

Turnusgemaf wurden die Strategiepapiere gemaR den Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) vorgelegt und diskutiert. Auch das Vergutungssystem des Unternehmens wurde turnusgeman
Uberprift und es wurde Uber die Ergebnisse im Aufsichtsrat berichtet. Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass
das Vergltungssystem des Unternehmens angemessen ist.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats haben dem Plenum regelm&Rig und ausfihrlich Gber die
Inhalte der jeweiligen Ausschusssitzungen berichtet und alle Fragen der Mitglieder des Plenums umfassend
beantwortet.

Uber Entscheidungen des Aufsichtsrats, die im schriftlichen Umlaufverfahren getroffen wurden, ist in der
jeweils nachfolgenden Sitzung berichtet worden. Auf diese Weise wurde auch die Umsetzung der getroffenen
Entscheidungen nachvollzogen.

Im Rahmen der Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichtsrats wird regelméafig tberpruft, ob moglicher-
weise Interessenkonflikte vorliegen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden in diesem Zusammenhang keine
potenziellen und bei der Entscheidungsfindung zu beriicksichtigende Interessenkonflikte identifiziert. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben schriftlich erklart, dass im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Interessen-
konflikte im Sinne der Ziffer 5.5.2 des Corporate Governance Kodex aufgetreten sind.

Zusatzlich zu den regularen Sitzungen hat der Aufsichtsrat sich im Rahmen eines separaten Treffens von der
Wirtschaftspriufungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers tber aktuelle Verdnderungen und Uberlegungen im
regulatorischen und juristischen Umfeld informieren lassen.
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Arbeit der Ausschisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollaufgaben hat der Aufsichtsrat sechs Ausschiisse eingerichtet.
Zu den bisherigen Ausschiissen, dem Présidial- und Nominierungsausschuss, dem Risikoausschuss,

dem Eilausschuss, dem Prifungsausschuss und dem Vergitungskontrollausschuss trat der Technologie-
und Innovationsausschuss hinzu.

Der Préasidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats traf sich zu sieben ordentlichen Sitzungen und
zwei aullerordentlichen Sitzungen. In seinen ordentlichen Sitzungen hat der Prasidial- und Nominierungs-
ausschuss die Entscheidungen des Aufsichtsratsplenums vorbereitet. In den auRerordentlichen Sitzungen
wurde u.a. Uber den Erwerb der Westdeutschen Immobilienbank AG beraten. Zwei Sitzungen fanden ohne
Teilnahme des Arbeitnehmervertreters statt, da sie sich mit dem Nominierungsprozess fir die Wahl von
Anteilseignervertretern zum Aufsichtsrat in der Hauptversammlung 2015 befasst haben.

Der Risikoausschuss kam zu vier Sitzungen zusammen. Der Vorstand hat dem Ausschuss ausfihrliche
Berichte Uber alle Méarkte vorgelegt, in denen die Bank Immobilienfinanzierungsgeschéfte betreibt, sowie
erganzende Berichte zu Anlagen in Wertpapierportfolios. Die Berichte und Markteinschatzungen wurden von
den Mitgliedern des Ausschusses eingehend diskutiert. Der Ausschuss befasste sich mit dem Banken- und
dem regulatorischen Umfeld. Weiterhin wurden regelméaflig zustimmungsbediirftige Kredite behandelt und
berichtspflichtige Geschéafte zur Kenntnis genommen. Dem Ausschuss wurden vom Vorstand einzelne fiir die
Bank bedeutsame Engagements vorgestellt und mit ihm diskutiert sowie Berichte zur Reaktion der Markte auf
aktuelle politische Entwicklungen gegeben. Uber die Liquiditiatsversorgung und -steuerung und die Refinan-
zierung wurde ebenfalls ausfiihrlich berichtet.

Dem Ausschuss wurden regelméRig die Berichte Uiber die Risikolage der Bank vorgelegt und vom Vorstand
erlautert. Die Ausschussmitglieder haben die Inhalte mit dem Vorstand diskutiert und diese zustimmend zur
Kenntnis genommen. Der Ausschuss befasste sich neben den Kredit- und Landerrisiken mit Marktrisiken,
Liquiditatsrisiken und Operationellen Risiken. Der Ausschuss befasste sich mit der Betrachtung der Risiko-
tragfahigkeit der Aareal Bank und den Kapitalquoten der Aareal Bank sowie der Zusammenarbeit mit der
einheitlichen européischen Aufsicht unter der Verantwortung der EZB. Dariiber hinaus wurden alle nach
Satzung oder Geschéftsordnung zustimmungsbediirftigen Vorgénge entschieden.

Der Eilausschuss ist ein Unterausschuss des Risikoausschusses. Er entscheidet im schriftlichen Umlauf-
verfahren Uber zustimmungsbedirftige Kredite. Aus diesem Grund wurden vom Eilausschuss keine Sitzungen
abgehalten. Die Entscheidungen, die zwischen den Sitzungen des Risikoausschusses getroffen wurden,
wurden in den jeweils nachfolgenden Sitzungen des Risikoausschusses behandelt.

Der Prifungsausschuss trat zu sechs Sitzungen zusammen. In seiner Sitzung im Februar wurden dem
Ausschuss die vorlaufigen Zahlen fir das Geschaftsjahr 2014 vorgestellt und diskutiert, wahrend der
Ausschuss im Méarz 2015 den Bericht des Wirtschaftspriufers tber die Prifung fur das Geschéaftsjahr 2014
entgegengenommen und die Ergebnisse eingehend mit dem Wirtschaftsprifer diskutiert hat. Die Mitglieder
haben die vorgelegten Priifungsberichte gelesen und sich auf dieser Basis sowie im Gesprach mit dem
Wirtschaftsprifer ein Bild vom Priifungsergebnis gemacht. Ebenso wurde in der Sitzung vom Prifungsaus-
schuss entsprechend seinen satzungsmaRigen Aufgaben Uber die Auswahl des Wirtschaftsprifers und die
Prifungsschwerpunkte fur 2015 beraten.

Die Sitzungen im August und November dienten auch der Unterrichtung des Ausschusses Uber erganzende
Themen, wie z.B. UmsetzungsmafRnahmen zu regulatorischen Anforderungen. In seiner Sitzung im Dezember
wurde dem Ausschuss, neben einem Bericht Giber den Priifungsverlauf, vom Vorstand die aktualisierte
Konzernplanung vorgelegt und erlautert. Der Ausschuss hat auBerdem die Berichte der internen Revision und
der Compliance-Beauftragten der Bank entgegengenommen und sich eingehend erlautern lassen und die
Uberpriufung des Internen Kontrollsystems entsprechend den gesetzlichen Vorgaben diskutiert und zur Kennt-
nis genommen.

Die Sitzungen im Februar, Mai, August und November 2015 dienten ferner dazu, sich entsprechend den
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex die zu veréffentlichenden Ergebnisse der Quartale
des Geschéftsjahres bzw. das vorlaufige Gesamtjahresergebnis 2014 vom Vorstand vorstellen zu lassen und
mit diesem zu erértern. Entsprechend dem Vorgehen im abgelaufenen Geschéftsjahr fand im Februar 2016
eine Sitzung zur Erdrterung der vorlaufigen Geschéaftszahlen 2015 statt.

In seiner Sitzung am 14. Mé&rz 2016 hat sich der Prifungsausschuss tber die Priifung des Geschéftsjahres
2015 und deren Ergebnisse vom Wirtschaftsprifer ausfihrlich berichten lassen und die Ergebnisse mit dem
Wirtschaftsprufer und dem Vorstand eingehend diskutiert.

Die fuinf Sitzungen des Vergltungskontrollausschusses hatten die dem Ausschuss zugewiesenen Themen
der Befassung mit Vergitungsfragen zum Inhalt.
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Der neu gegrindete Technologie- und Innovationsausschuss traf sich zu zwei Sitzungen. In der ersten Sitzung
im September erfolgte die Konstituierung des Ausschusses. Beide Sitzungen waren gepragt von einer
ausfuhrlichen Berichterstattung tber die technologischen Grundlagen und Produkte insbesondere fiir die
Kunden des Segments Consulting / Dienstleistungen.

In der angefiigten Tabelle sind die Anwesenheiten dargestellt:

Mitglied
des Aufsichtsrats

Anzahl Anwesenheiten/
Anzahl Sitzungen
(Plenum und Ausschiisse)

Marija Korsch 33 von 33
Erwin Flieger™ 12 von 12
Prof. Dr. Stephan Schiller 25 von 27
York-Detlef Bulow* 25 von 25
Christian Graf von Bassewitz* von

Manfred Behrens™ von

Thomas Hawel* von

Dieter Kirsch* 16 von 16
Dr. Herbert Lohnei3** von

Joachim Neupel** von 7
Richard Peters 15 von 15
Dr. Hans-Werner Rhein™* 10 von 10
Sylvia Seignette** 7 von 7
Elisabeth T. Stheeman™ 9 wvon 9
Hans-Dietrich Voigtlander™* 12 von 12
Helmut Wagner* ** 3 von 3
Prof. Dr. Hermann Wagner** 10 von 10
Beate Wollmann* 4 von 4

* Von den Arbeitnehmern gewahlt

** Nur fir einen Teil des Jahres Aufsichtsratsmitglied, die Anzahl der Sitzungen ist entsprechend angepasst.

118



Geschaftsbericht Aareal Bank AG 2015 | Bericht des Aufsichtsrats 119

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung 2015 zum Abschlussprifer gewéhlte PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main wurde vom Aufsichtsrat mit der Jahresabschluss-
prifung beauftragt. Der beauftragte Wirtschaftsprufer hat dem Aufsichtsrat eine Erklarung tber seine Un-
abhéangigkeit vorgelegt, die vom Aufsichtsrat entgegengenommen wurde. Der Aufsichtsrat hat keinen Zweifel
an der Richtigkeit des Inhalts dieser Unabhangigkeitserklarung. Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat ihrem Prifungsauftrag entsprochen und den nach HGB erstellten
Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den nach IFRS erstellten Konzernjahresabschluss und den
Konzernlagebericht der Aareal Bank AG geprift. Auf Basis der Ergebnisse der Prifung hat die Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft die Jahresabschliisse mit einem
uneingeschrankten Prifungsvermerk versehen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben den Prifungsbericht und den Konzernprifungsbericht sowie alle
zugehdorigen Anlagen und Unterlagen rechtzeitig vor der Sitzung des Aufsichtsrats, in der Giber den Jahres-
abschluss beraten wurde, erhalten. Sie haben sich durch das Studium der tbersandten Unterlagen tber
die Ergebnisse der Priifung informiert. Die Vertreter der Prifungsgesellschaft nahmen an der Sitzung des
Aufsichtsrats teil, in der Gber den Jahresabschluss beraten wurde, und prasentierten ausfuhrlich die Ergeb-
nisse ihrer Prifung. Anschlielend standen die Vertreter der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriufungsgesellschaft dem Aufsichtsrat fir Fragen und ergdnzende Erlauterungen zur Verfliigung.
Alle Fragen wurden zur Zufriedenheit des Aufsichtsrats beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der AG nach HGB sowie der Konzernabschluss und der Konzern-
lagebericht nach IFRS, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie der Prifbericht wurden
ausfihrlich erdrtert. Gegen die Ergebnisse der Prufung ergaben sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat
hat in seiner Sitzung vom 23. Méarz 2016 dem Ergebnis der Priifung zugestimmt. Damit hat der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss und den Lagebericht der AG nach HGB und den Abschluss des Konzerns sowie den
Konzernlagebericht nach IFRS gebilligt und damit den Jahresabschluss der AG festgestellt. Der Aufsichtsrat
hat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands geprift und mit diesem diskutiert. Auf der Basis der
Diskussion schlief3t sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung an.

Besondere Geschaftsvorfalle

Im zweiten Quartal 2015 wurde der Bankbetrieb der ehemaligen Corealcredit Bank AG in die Aareal Bank AG
Uberfuhrt. Die Integration erfolgte gesellschaftsrechtlich tiber eine Abspaltung des operativen Bankgeschafts
auf die Aareal Bank AG. Der Standort Frankfurt am Main wurde zur Filiale der Aareal Bank AG.

Die Aareal Bank Gruppe hat am 22. Februar 2015 angekiindigt, samtliche Anteile an der auf gewerbliche
Immobilienfinanzierungen spezialisierten Westdeutsche ImmobilienBank AG (Westimmo) zu erwerben. Mit der
Ubernahme der Westimmo investiert die Aareal Bank nach dem Erwerb der Corealcredit Bank AG im
vergangenen Frihjahr erneut zielgerichtet in ihr Kerngeschaftsfeld Strukturierte Immobilienfinanzierungen und
baut ihre starke Position auf wichtigen Zielméarkten weiter aus. Der Aufsichtsrat ist davon Gberzeugt, dass mit
diesem Erwerb eine weitere erfolgversprechende Opportunitat genutzt werden konnte.

Personalia

Der Aufsichtsrat der Aareal Bank AG hat im Juli die Verlangerung des Vertrags von Dagmar Knopek und ihre
ordentliche Wiederbestellung in den Vorstand der Aareal Bank AG mit Wirkung zum 1. Juni 2016 bis zum

31. Mai 2021 vorzeitig beschlossen. Dagmar Knopek ist seit 1. Juni 2013 ordentliches Mitglied des Vorstands
und verantwortet im Fuhrungsgremium die Marktbereiche im Geschéaftssegment Strukturierte Immobilienfinan-
zierungen. Der Aufsichtsrat hat mit diesem Schritt eine Frau aus den eigenen Reihen mit jahrzehntelanger
Erfahrung in der internationalen gewerblichen Immobilienfinanzierung langfristig an die Aareal Bank gebunden
und ist sich sicher, dass Frau Knopek auch in Zukunft einen wichtigen Beitrag dazu leisten wird, die Position
der Aareal Bank Gruppe auf den bedeutenden Immobilienmérkten der Welt im Rahmen ihrer erfolgreichen
Drei-Kontinente-Strategie nachhaltig erfolgreich zu festigen.

Der Aufsichtsrat der Aareal Bank AG hat in seiner turnusmagigen Sitzung am 17. September 2015 einen
Wechsel an der Vorstandsspitze des Unternehmens beschlossen. Dr. Wolf Schumacher ist nach zehn Jahren
im Amt als Vorsitzender des Vorstands aus dem Vorstand der Aareal Bank AG ausgeschieden. Der Aufsichts-
rat dankt Herrn Dr. Schumacher fur seine groRen Verdienste um die Entwicklung der Aareal Bank Gruppe,

die er in den vergangenen zehn Jahren maRgeblich mitgepragt hat. Herr Dr. Schumacher stand seit April 2005
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an der Spitze der Aareal Bank Gruppe. Unter seiner Filhrung wurde das Unternehmen zuné&chst erfolgreich
restrukturiert und dann sicher durch die Finanzkrise gesteuert. Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass es
sich um einen guten Zeitpunkt fir den Wechsel an der Spitze des Unternehmens handelt, da die Aareal Bank
gut aufgestellt ist, um die Herausforderungen der Zukunft zu meistern.

Der Aufsichtsrat hat in der gleichen Sitzung mit sofortiger Wirkung den bisherigen stellvertretenden
Vorsitzenden des Vorstands und Finanzvorstand der Aareal Bank AG, Hermann J. Merkens, zum Nachfolger
von Herrn Dr. Schumacher als Vorstandsvorsitzenden ernannt. Hermann J. Merkens gehdrt dem Vorstand der
Aareal Bank AG bereits seit dem Jahr 2001 an und ist bisher zustandig fir Finanzen, Risiko Controlling und
Credit Management. Seit Dezember 2014 ist Herr Merkens zugleich stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands. In seiner Funktion als Finanzvorstand verantwortete er in den vergangenen Jahren insbesondere
erfolgreiche MaRnahmen zur Starkung der Kapitalbasis und trug maRRgeblich zum Gelingen der jingsten
Akquisitionen der Aareal Bank bei. Der Aufsichtsrat ist davon liberzeugt, dass die Aareal Bank unter der
Fuhrung von Herrn Merkens ihre Erfolgsgeschichte auch in Zukunft fortschreiben wird.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 19. Februar 2016 mit der Bestellung von Frau Christiane
Kunisch-Wolff zum ordentlichen Vorstandsmitglied der Aareal Bank beschéftigt. Die Bestellung erfolgte mit
Wirkung zum 15. Mé&rz 2016. Frau Kunisch-Wolff war bisher im Vorstand der Westdeutsche ImmobilienBank
AG tétig und hat dort u.a. die Themen Bilanzierung/Rechnungswesen sowie Geldwaschepravention/
Compliance verantwortet. Der Aufsichtsrat freut sich, mit Frau Kunisch-Wolff wiederum eine Kandidatin aus
der Gruppe gewonnen zu haben und winscht ihr fir ihre Aufgabe viel Erfolg.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr sind Christian Graf von Bassewitz, Manfred Behrens, Erwin Flieger,

Dr. Herbert Lohneif3, Joachim Neupel und Helmut Wagner nach langjahriger Tatigkeit aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt allen ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fir ihre engagierte
und konstruktive Téatigkeit im Aufsichtsrat der Aareal Bank AG.

Die Hauptversammlung 2015 hat fiir die Anteilseignerseite Dr. Hans-Werner Rhein, Sylvia Seignette,
Elisabeth Stheeman, Dietrich Voigtlander und Prof. Dr. Hermann Wagner gew&hlt. Beate Wollmann vertritt
seit diesem Tag die Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Aareal Bank. Prof. Dr. Stephan Schiller wurde in
seinem Amt bestétigt. Der Aufsichtsrat begriif3t die neuen Mitglieder und wiinscht diesen viel Erfolg fur ihre
Tatigkeit.

Der Aufsichtsrat mdchte abschlieRend dem Vorstand und allen Mitarbeitern des Konzerns seinen Dank fur
ihren Einsatz im vergangenen, wiederum ereignisreichen Geschéaftsjahr 2015 aussprechen. Das Engagement
und die hohe Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Aareal Bank Gruppe haben den Erfolg des
Unternehmens mdglich gemacht.

Frankfurt, im Marz 2016

Fir den Aufsichtsrat

Marija Korsch (Vorsitzende)
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Adressen

Zentrale
Wiesbaden

Aareal Bank AG
PaulinenstraRe 15
D-65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3480
Fax: +49 611 3482549

Strukturierte
Immobilien-
finanzierungen

Brissel

40 rue Joseph lI-straat
B-1000 Briissel
Telefon: +32 2 5144090
Fax: +32 2 5144092

Frankfurt am Main

Grineburgweg 58-62
D-60322 Frankfurt am Main
Telefon: +49 69 71790
Fax: +49 69 7179100

Istanbul

Ebulula Mardin Caddesi
Maya Meridyen Is Merkezi
D:2 Blok - Kat. 11
TR-34335 Akatlar-Istanbul
Telefon: +90 212 3490200
Fax: +90 212 3490299

London

6" Floor, 6,7,8 Tokenhouse Yard

GB-London EC2R 7AS
Telefon: +44 20 74569200
Fax: +44 20 79295055

Madrid

Calle Maria de Molina 40, 4
E-28006 Madrid

Telefon: +34 915 902420
Fax: +34 915 902436

Moskau

Business Centre ,Mokhovaya
4/7 Vozdvizhenka Street
Building 2

RUS-125009 Moskau
Telefon: +7 499 2729002
Fax: +7 499 2729016

“

New York

Aareal Capital Corporation
250 Park Avenue

Suite 820

USA-New York NY 10177
Telefon: +1 212 5084080
Fax: +1 917 3220285

Paris

29 bis, rue d'Astorg
F-75008 Paris

Telefon: +33 1 44516630
Fax: +33 1 42662498

Rom

Via Mercadante, 12/14
1-00198 Rom

Telefon: +39 06 83004200
Fax: +39 06 83004250

Schanghai

Suite 2902

Tower 2 Plaza 66

No. 1266 Nanjing West Road
Jing An District
RC-Schanghai 200040
Telefon: +86 21 62889908
Fax: +86 21 62889903

Singapur

Aareal Bank Asia Limited
3 Church Street

#17-03 Samsung Hub
SGP-Singapur 049483
Telefon: +65 6372 9750
Fax: +65 6536 8162

Stockholm
Normalmstorg 14
S-11146 Stockholm
Telefon: +46 8 54642000
Fax: +46 8 54642001

Warschau

RONDO 1

Rondo ONZ 1

PL-00-124 Warschau
Telefon: +48 22 5449060
Fax: +48 22 5449069

Wiesbaden
PaulinenstraRe 15
D-65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3482950
Fax: +49 611 3482020

Aareal Estate AG
PaulinenstraRe 15
D-65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3482446
Fax: +49 611 3483587

Aareal Valuation GmbH
PaulinenstraRe 15

D-65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3482059
Fax: +49 611 3482640

Deutsche Structured
Finance GmbH
Westendstralle 24
D-60325 Frankfurt am Main
Telefon: +49 69 9714970
Fax: +49 69 971497510

Westdeutsche
ImmobilienBank AG
GrolRe Bleiche 46
D-55116 Mainz

Telefon: +49 6131 92800
Fax: +49 6131 92807200
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Consulting/
Dienstleistungen

Aareal Bank AG
Wohnungswirtschaft
PaulinenstraRe 15
D-65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3482967
Fax: +49 611 3482499

Wohnungswirtschaft
Filiale Berlin

SpreePalais
Anna-Louisa-Karsch-Stra3e 2
D-10178 Berlin

Telefon: +49 30 88099444
Fax: +49 30 88099470

Wohnungswirtschaft
Filiale Essen
AlfredstraBe 220

D-45131 Essen

Telefon: +49 201 81008100
Fax: +49 201 81008200

Wohnungswirtschaft

Filiale Hamburg

Neuer Dovenhof - Brandstwiete 1
D-20457 Hamburg

Telefon: +49 40 33316850

Fax: +49 40 33316399

Wohnungswirtschaft
Filiale Leipzig
Neumarkt 2-4

D-04109 Leipzig

Telefon: +49 341 2272150
Fax: +49 341 2272101

Wohnungswirtschaft
Filiale Minchen
PrinzregentenstralBe 22
D-80538 Miinchen
Telefon: +49 89 5127265
Fax: +49 89 51271264

Wohnungswirtschaft
Filiale Rhein-Main
PaulinenstraRe 15
D-65189 Wiesbaden

Tel.-Hotline: +49 611 3482000

Fax: +49 611 3483002

Wohnungswirtschaft

Filiale Stuttgart
BiichsenstralRe 26
D-70174 Stuttgart
Telefon: +49 711 2236116
Fax: +49 711 2236160

Aareon AG
Isaac-Fulda-Allee 6
D-55124 Mainz
Telefon: +49 6131 3010
Fax: +49 6131 301419

Aareal First Financial
Solutions AG
Isaak-Fulda-Allee 6
D-55124 Mainz

Telefon: +49 6131 4864500
Fax: +49 6131 486471500

Deutsche Bau- und
Grundsticks-
Aktiengesellschaft
Lievelingsweg 125
D-53119 Bonn
Telefon: +49 228 5180
Fax: +49 228 518298
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Passivgeschaft

Dublin

4 Custom House Plaza - IFSC
IRL-Dublin 1

Telefon: +353 1 6369220
Fax: +353 1 6702785
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Finanzkalender

10. Mai 2016 Zwischenbericht zum 31. Mérz 2016
25. Mai 2016 Hauptversammlung Kurhaus Wiesbaden
11. August 2016 Zwischenbericht zum 30. Juni 2016

10. November 2016 Zwischenbericht zum 30. September 2016
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Immobilienfinanzierungen Immobilienfinanzierungen
Consulting/Dienstleistungen
Aareal Bank, Real Estate Structured Finance: Brissel, Dublin, Aareal Bank, Wohnungswirtschaft: Berlin, Essen, Hamburg, Leipzig,
Istanbul, Kopenhagen, London, Madrid, Moskau, New York, Paris, Munchen, Stuttgart, Wiesbaden | Aareon AG: Berlin, Coventry, Dortmund,
Rom, Schanghai, Singapur, Stockholm, Warschau, Wiesbaden | Emmen, Enschede, Essen, Gorinchem, Hamburg, Hilversum, Hiickelhoven,
Aareal Valuation GmbH: Wiesbaden | Aareal Estate AG: Wiesbaden | Karlskrona, Leipzig, Lund, Mainz, Meudon-la-Forét, MéIndal, Miinchen,
Corealcredit Bank AG: Frankfurt am Main Nantes, Norrtalje, Orléans, Oslo, Pited, Southampton, Stockholm, Stuttgart,
Swansea, Toulouse | Deutsche Bau- und Grundstiicks-AG: Berlin,
Bonn, Dresden, Frankfurt am Main, Freiburg, Hannover, Leipzig, Moskau,
Munchen, Wuppertal | Aareal First Financial Solutions AG: Mainz
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Aareal Bank AG

Investor Relations
PaulinenstraBe 15
65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 348 3009
Fax: +49 611 348 2637
www.aareal-bank.com

Aareal Bank






